Eloszo

Jelen mithelytanulmanyunk a versenyképességet tamogaté nemzeti
intézményrendszerekre iranyuld kutatasunk keretében készilt
esettanulmanyokat foglalja 6ssze. Hatterét a Chikan- Molnar- Szabo (2016)
tanulméany jelenti - az abban szerepld 14 orszagbol valasztottunk ki hatot
tovabbi elemzések céljara. Ezen elemzéseket foglaljuk 6ssze tovabbi
hivatkozasokra alkalmas médon ebben az anyagban.



Chikan Attila — Molnar Boglarka — Szabo Erika:
Nemzeti versenyképességi intézményirendszer: Hat esettanulmany

Bevezetés

Fontos jellemzdje elemzésiinknek, hogy nem toreksziink az egyes orszagok gazdasagi
intézményrendszerének teljes korii feltarasara. Figyelmiinket arra korlatoztuk, hogy melyek
azok a kifejezetten a versenyképesség eldsegitését szolgald nemzeti intézmények, amelyek
sajatosan jellemzoek az adott orszagra, amelyeknek léte és miikodése érdemben befolyadsolja
az adott orszag versenyképességét, s tanulsagul szolgalhat mas nemzetgazdasagok szamara is.
Mivel az intézményrendszer kifejezés is sok értelemben hasznalatos, mi Ugy pontositjuk
megkozelitésiinket, hogy a versenyképességgel Osszefiiggd szervezetekre és programokra
koncentralunk.

Orszagtanulmanyok

Chile

A chilei Nemzeti Innovacios es Fejlesztési Tanacs (CNID) 2005-ben jott létre és azdta az elndk
allando tanacsad6 szerveként mikodik innovacios-, fejlesztéspolitikai és versenyképessegi
ugyekben. Tevékenysegi terileteihez tartozik a kutatds-fejlesztés, a tudomanyos és
technologiai fejlesztés, az emberi eréforrds képzése, az innovativ vallalkozasi kdérnyezet
megteremtése. A tanacs ujszeri kezdeményezéseivel, erds fejlesztéspolitikai iranyultsdgaval,
kvantitativ célkitlizéseivel jelentés katalizatorra valt ezeken a teriileteken; a tudomany és
technologia legkivalobb szakértdit tomoriti, elndkét pedig a koztarsasagi elnok nevezi ki. A
CNID 16 célkittizése a parbeszéd és diskurzus terepének megerdsitése, valamint az innovacios
kezdeményezések felkarolasa, az innovacio és az inkluziv nemzetgazdasagi fejlodés kozotti
Osszekottetés megteremtése, igy modelliink szerint a versenyképesség legfobb integralo szerve.

(cnid.cl)

A tandcsot elsdsorban azért hoztak 1étre, hogy a kormanynak stratégia tanacsadést nylijtson egy
holisztikus gazdasagi-innovacios policy-csomag kidolgozasadban. A 2007-ben megjelent elsé
jelentéseik alapjan Chilének siirgds fejlédésre volt sziiksége, olyan innovacids fejlesztésekre,
amelyek erdsitik a gazdasagi novekedést, a K+F beruhazasok szintje ugyanis elfogadhatatlanul
alacsony volt. A tanacs egy, a nemzeti klaszterek kialakitasara fokuszald stratégiat javasolt,
ami azt is jelentette, hogy a korabbi export-orientalt stratégidkat egy innovacio-orientalt
elkotelezddés valtotta fel. Az alapvetd cél az volt, hogy a chilei GDP/f6 mutatot megduplazzak
2021-ig. A World Bank adatai alapjan az elmualt 10 évben mintegy 40%-0s névekményt értek
el - ha a duplazas nem is sikeriil, de a gazdasagi fejlodés mindenképp stabilan prosperalonak
mondhato.

A Tanécs 2014-ben 6t pontban foglalta 6ssze stratégiai célkitizéseit a 2014-2017 idészakra
vonatkozdan, melyek a kovetkezdk voltak (Lorca, 2014).



e Széleskorii tarsadalmi konszenzus kiépitése a tudomany-, technoldgia- és innovacio-
népszerlisitésben valo allami szerepvallalas mértékére, természetére, kritériumaira és
operativ megvaldsitasara vonatkozoan.

e Céltudatos kutatés-politika kialakitasa, a tarsadalom- és gazdasagi fejlédésre
fokuszalo kutatasokat helyezve el6térbe.

e Az innovacid értelmezésének kitagitasa: a versenyképességre vald lesziikitésrol
folyamatos atalakitas az atfogo fejlodés-fokuszu iranyba.

e A tudomény-, technoldgia- €s innovacio-népszeriisités eszkoztaranak bévitése, U]
csatornak és 0j, meghatarozé sztenderdek kialakitasaval.

e A policy-alkotést timogatd informacié minéségének és mennyiségének novelése, a
tarsadalmi informaltsag szintjének emelése.

A meghirdetett politika atfogd jellegli, de nem egyenletes. Hangsuly-eltolédéasok érezhetdek
bizonyos teriletek felé (oktatds, K+F, innovacio, klaszterfejlesztés), mig egyéb, a
gazdasagpolitikai programokban gyakran kiemelten szerepld teriiletek (lizleti kornyezet
fejlesztése, blrokracia csokkentése) kevesebb hangsulyt kapnak.

A CNID-n kivil érdemes megemliteni a chilei kormany innovacios intézetét (Laboratorio de
Gobernio, LabGob), ami 2015-6s létrehozasa Ota a kdzszféra intézményei szamara, illetve
velik egyiittmiikddve innovativ kezdeményezéseket karol fel €s jelentds szervezeti és
miikodési valtoztatasokat tdmogat a szféraban. A kdzszférara fokuszald “innovacios labor”
igen egyedi és igéretes kezdeményezésnek tiinik Chile prosperitasanak szempontjabol, a
vezetdjével nemrégiben késziilt interju részletes képet ad a szervezet céljairol ¢és
tevékenységérdl (Middleton, 2017).

A versenyképessegi €s innovacios valtozasok egy igen karakteres chilei versenyképességi
politikat eredményeztek. Tudatosan torekedtek a nyugati formak beépitésére és az orszag
komparativ elényeinek kihasznaldsara, aminek eredményeként az orszag stabilan tartja 33. hely
egyértelmilien az intézményi kdrnyezet és a technoldgiai felkésziiltség mértékére vonatkozd
pillérekben emelkedik ki leginkdbb, amely egyrészt aladtdmasztja az intézményrendszer
relevanciajat a versenykepesség sikeres fejlesztésében, masrészt igazolni latszik az innovacios
kornyezet fejlesztésére tett erOfeszitések hatasat is.



Csehorszag

A nemzetkdzi versenyképességi jelentésekben azt latjuk, hogy a cseh gazdasdg nem csupan
tartja, hanem egyértelmiien erdsiti poziciojat az elmult evek soran mint a kdzép-kelet-eurdpai
régio vezetd gazdasaga. Ehhez minden jel szerint nagyban hozzéjarul a proaktiv, stabil és egyre
boviilo tevékenységi kort versenyképességet tamogatod intézményrendszer.

A versenyképességi diskurzus legfontosabb hivészavai a gazdasagpolitika, j6 kormanyzas,
innovacié. A 2012 -2020 idGszakra kidolgozott nemzetk6zi versenyképességi stratégiaban az
intézmények, infrastruktara és innovacié harmasa kapta a fo hangsulyt, mivel ezek voltak a fo
gyengeségek az OECD korabbi ajanlasaiban (OECD Czech Republic, 2016). A stratégia a
legfobb célok kozé sorolta a lakossag életszinvonalanak hosszitavon torténd emelését. A
kdzintézmények alacsony hatékonyséaga, a termelékenység csokkenése, a kulfoldi addssagon
alapulé gazdasagi novekedés, a korrupcio és a szigort szabalyozas jelentik a legfobb
akadalyokat a termelékenység és a ndvekedées fokozasaban (Ministry of Industry and Trade,
2011).

A legnagyobb kihivast az innovacio szempontjabol a kutatas és ipar kozti gyenge kapcsolat
és a kutatok alacsony szama jelenti (ezt a WEF is alatamasztja, az EU ajanlasok kozott is
szerepel). Emellett a KKV-k helyzetének és az tizleti kornyezet mindségének javitasa (OECD
Czech Republic, 2016; European Commission, 2017) is kiemelt szerepet kap. A tervezet a
célok eléréséhez kilenc fontos pillért emlit meg (Innovacio; Vallalatok, Aruk és szolgaltatasok
piaca; Pénzugyi- és munkaerépiac; Oktatas, Egészségiigy, Infrastruktura, Intézmények,
Makrokornyezet), amelyekben vald valtozasokkal lehetne novekedést elérni. A Nemzeti
Innovécios Stratégia f0 elemei a kivalo kutatas koriilményeinek biztositdsa, az akadémia és
iizleti szféra kozti tudasmegosztas €s egylittmiikodés erdsitése, az innovativ iizleti megoldasok
fejlesztése és az innovaciot tamogatd képzett emberi er6forras biztositasa volt. 2016 juliusaban
az un. RIS 3 Stratégia is (National Research and Innovation Strategy for Smart Specialization)
azzal a céllal jott létre, hogy tdmogassa a kutatasi, fejlesztési e€s innovacios teruleteket. A
Stratégia kiemeli az un. Key Enabling Technologies (KET) szektorokat (nanotechnoldgia,
mikro- és nanoelektronika, fejlett eléallitasi technoldgiak, ipari biotechnologia stb.), amelyekre
kormanyzati intézményi tdmogatast is biztositanak. (RIS3, 2016)

2016 februarjaban fogadta el a kormany a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Politikat
(2016-2020), amelyben a kovetkezé években nagyobb hangsulyt fektetnek a gazdasagi és
allamigazgatasi alkalmazott kutatasok tamogatasara. A magan szektor kdzvetlen részvételével
készitenek egy olyan friss tudomanyos politikat, amellyel a cseh gazdasdg huzdagazataira
fokuszalva érnének el fejlodést. (NRDIP, 2016)

A Kkutatas tertletén kialakult nemzeti intézményrendszerben a minisztériumok hatarozzak meg
a f0 iranyvonalat, de a maganszektor szerepe is jelentds.

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium részeként, 2015-ben jott létre a Versenyképessegi és
Gazdasagi Novekedési Tanacs (C&EG), melyet miniszterelnok-helyettes vezet. A Tanacs
els6sorban a gazdasagi novekedés eldsegitésére készit javaslatokat. Kiemelten tdmogatja a
technikai oktatast, a digitalis gazdasagra val6 atallast és a kreativ ipardgak munkapiaci
szukségletekhez valo alakitasat és célja, hogy a négyéves parlamenti idészakokon ativeld
hosszU tavu stratégiat alkosson, amely egyszerre épit a hagyomanyos és az (j iparagakra is.

Emellett a kormany tanacsado testiileteként miikodik a Kutatési, Fejlesztési és Innovacios
Tanacs (CRDI) (Vyzkum), amely elsdsorban a megjelolt teriileteken készit vitainditokat és
szervez talalkozokat az érintett hazai és nemzetkdzi szereplok kozott, illetve koordindlja és
felligyeli a terlleteket. Az allami kereteken kiviil miikodik a mas orszagokhoz képest igen
sajatos beagyazottsagl Council on Czech Competitiveness (CoCC), amelynek iranyitasaval az
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American Chamber of Commerce in the Czech Republic foglalkozik, amely szervezet mogott
amerikai, brit, holland és német tdmogatdk &llnak. A tanécs vizsgalja a gazdasagpolitika
erOsségeit és gyengeségeit, javaslatokat fogalmaz meg és forumot biztosit a legfontosabb
gazdasagpolitikai dontések megvitatasara a legfontosabb prioritasi teriiletekrdl, ezek a
tudaskihasznalas, az eurd-bevezetés kérdései, energiahatékonyséag, kormanyzati hatékonyséag,
munkaerdpiac, adozasi politika és turizmus. A tanacs nemzetkozi 6sszehasonlitasokkal is
foglalkozik, éves Versenyképességi Jelentést készit, amely a legfontosabb stratégiai
gazdasagi politikakat azonositja. Felépitését tekintve kiilonbzé task force-okra oszlik, ahol
a tobb tarsadalmi rétegbdl és iizleti szektorbodl érkezd szakérték vitatjak meg a legfontosabb
prioritési tertleteket. 2009-ben készilt jelentéstikben egy 7 pontbdl all6 javaslatcsomagot
adtak ki a politikai partok vezetdinek ¢€s taldlkozora is javaslatot tettek.

A cseh versenyképességi politikara tekintve er6s kormanyzati képviseletet latunk, amelyet
tamogat egy kormanyon belili (C&EG), egy tanacsadé (CRDI) és Uzleti alapokon nyugvé
tandcs (CoCC) is javaslatokkal lat el. Karakteresnek, sokrétiinek, igen proaktivnak és
atfogonak tlinik, és a stratégiailag fontos teriiletekre koncentral. Erételjesen megjelennek az
EU-s programok altal preferalt elemek. Az oktatas, a K+F, az innovacio és a fenntarthatosag
kérdése egyre nagyobb hangsulyt kapott az elmult iddszakban, azonban a tervezett
kormanyzati reform még nem teljesen kerlt atultetésre (European Commission, 2017).



Finnorszag

A versenyképességi rangsorok is aldtdmasztjak, hogy Finnorszag egy mind eurdpai, mind
vilagszinten rendkivul fejlett gazdasagpolitikdval, innovacios és kutatdsi politikaval
rendelkez6 orszag. Dacéra ennek, a finn gazdasag novekedési iiteme az elmult néhany évben
megtorpanni latszik (a real GDP évek Ota stagnal, s a valsag elétti évektdl jelentésen el is marad
a leginkdbb problémas teriiletek okén (ezek a Kkoltseg-versenyképesség, fiskalis
fenntarthatosdg, munkaerdpiaci hatékonysag ¢és szabalyozés), ugyanakkor tovabbra is
kiemelked6 eredményekkel rendelkezik az intézmények (abszolut elsd), oktatds és innovacid
teruletein (WEF, 2017a).

Finnorszag esete is igazolja a karakteres ¢és kiegyenstlyozott intézményi struktira jelentoségét.
Finnorszagban dedikalt Versenyképességi Tanacs nélkiil, de erds kormanyzati
szerepvallalassal is sikeriilhet megujulnia a gazdasagnak. A f6 célok kozé bekeriilt a gazdasagi
fenntarthatosag helyreallitasa, elsdsorban az iizleti kornyezet javitdsan, a szabalyozoi terhek
csokkentésén és az innovacio és kutatas tamogatéasan keresztil (European Commission, 2017).
A miniszterelndk altal meghirdetett 2015-6s Stratégiai Kormanyzati Program fé prioritasai
(Finland Government Publication, 2015) mentén kezd6dott meg a munka (i. munkaerd é€s
versenykepesség; ii. tudas és oktatas; iii. jolét és egészségigy; iv. biogazdasag és tiszta
technologidk; v. digitalizacio, deregulacio) (OECD Finland, 2016).

Beleillik tehat a képbe az 0, 2016-0s Versenyképességi Paktum, amelynek legfobb célja a
munkaerd és a vallalatok versenyképességének és a gazdasagi novekedésnek a javitasa, Uj
munkahelyek teremtése (35-45 ezer Uj munkahely, mely segitene a 72%-0s foglalkoztatottsagi
cél elérésében) és a fajlagos munkaerdkoltség csokkentése (4%-kal). Legfobb céljuk, hogy a
kovetkez6 harom évben Svédorszag és Németorszag szintjét elérjék (Ministry of Economic
Affairs and Employment, 2016). A Versenykepességi Paktum részeként egy vallalkozoi
csomag is megfogalmazasra kerilt a KKV-k és més vallalatok mind hazai, mind nemzetkozi
piacon vald érvényesilésére. Kulon jogszabaly tdmogatja az Uj technoldgiak bevezetését, a
digitalizaciot és az 0j uzleti koncepciok (példaul Transport Code) kidolgozasat. Az egyes
akciokhoz kiilon minisztereket jeloltek feleldsnek, amely mutatja a tdrsadalmi fontossagot és a
kdzponti, horizontalis érdekeltséget.

A finn versenyképességgel, innovacioval és kutatassal foglalkozo szektor tobbnyire
kormanyzati oldalrol iranyitott, a mindenkori kormanyzat politikai 6sszetételtdl fliggetleniil a
1990-es évek kozepétdl tudatosan beépiti ezt a gazdasagpolitikdjaba. AA kormany munkajat
segité magas szintli szervek koziil a legfontosabb a Kutatasi és Innovéacios Tanacs (KIT),
amely a stratégiai fejlesztésért, a finn tudomany- és technoldgiai politika koordinaciojaeért,
illetve a nemzeti innovacids rendszer teljes egészéért feleldés. Fontos szerep jut a K+F
finanszirozasi ligynokségeknek, mint a Tekes, mely felelés a tervezésért és finanszirozasért a
fejlesztés és technikai kutatas tertiletén. Ezen a szinten fogalmazodnak meg val6jaban a
kutatasi prioritasokra és a finanszirozasra vonatkozd dontések is. Az intézményrendszer
legalsé szintjén a kutatasokat végz0 szervezetek vannak: egyetemek, allami kutatési intézetek,
privat kutatasi szervezetek és lzleti vallalkozasok.

A szellemi képességek, a tudas tamogatasa mindig is kdzponti cél volt az orszagban, igy
valhatott vezetd tudasalapu tarsadalomméa (OECD Reviews Finland, 2017). Az oktatas
partolasa és tdmogatasa a kezdetektdl fogva meghatarozta a finn versenyképességi politika
iranyvonalat, és ezzel egy idoben a K+F és az innovacios raforditasok is jelentsen
novekedtek..

A WEF rangsorok szerint is nagyon Kiegyensulyozott az oktatasi teljesitmény: Finnorszag
mind az alap-, mind a kdzép- ¢és felsGszintli oktatas teriiletén élen jar, kiilon kiemelkedik

6



mindségben és az oktatasban részt vevok aranyaban. Innovacio és kutatas terén meghatéarozo,
hogy a tuddésok és mérnokok szdma a masodik legmagasabb Eurépéban, illetve hogy az ipar és
egyetemek kozti egylittmiikddésben is élenjaré az orszdg. A mar emlitett finn Kormanyzati
Program a fenntarthat6sag kérdését a versenyképesseg egyik alappillérének tartja. Kiemeli,
hogy a finn gazdasag problémai elsésorban strukturalisak, gyenge a novekedés és magas a
munkanélkiiliség. Emellett a kozpénziigyek egyenstlyba hozasa is célként jelent meg. Ugy
tinik, a pénzigyi fenntarthatdsag terén mar vannak pozitiv 1épések, ezeket a Bizottsag
legutdbbi jelentése is alahlzza. A kulturalis szempontok esetében fontos kiemelni, hogy a finn
versenyképességi politika hangsilyosan épit a hagyomanyokra és adottsagokra, azok
megujitasat allanddan szem el6tt tartja. A természeti kdrnyezet megovasa hosszu ideje 16
prioritas. A legnagyobb félelmek kdzott szerepel az 6koldgiai fenntarthatésdghoz kapcsol6dd
problémak sulyosbodasa, mint példaul a klimavaltozés, a kdrnyezetszennyezés, a biodiverzitas
csokkenése vagy a nemzeti er6forrasok talzott kihasznalasabol szarmazoé természeti karok. A
Kormanyzati Stratégia ezért erds hangsulyt fektet a témara: karbonmentes gazdasagot, tiszta €s
megujulo eréforrasokra alapozod koltséghatékony gazdasagot vizional. (OECD Finland, 2016).

A finn gazdasagpolitika tehat a mai napig a tarsadalmi jolét megteremtéset és fenntartasat
tekinti legfobb feladatanak, régdta nagy hangsulyt fektet a versenyképességi politikara. Mivel
azonban a finn gazdasag az utobbi idében rengeteg kihivassal szembesult, versenyképességi és
gazdasagpolitikdjaban nagyfoku adaptaciora és rugalmassagra volt sziikség. Leginkabb
strukturalis valtozasokat lathattunk, ugyanakkor az is elmondhatd, hogy a versenyképességi
politika tobb és mar fejlettebb szintli politikateriileten is megjelent. A viszonylag kedvezd
versenykepességi rangsorok ellenére azonban kihivasok itt is akadnak; a decentralizalt és tébb
teriiletre is kiterjedd és figyelmesen attekintett kormanyzati politikak azonban azt sugalljak,
hogy egy jol kidolgozott, erés innovacios rendszerrel ellatott orszagrol beszélhetiink.



Irorszag

Irorszag szintén pozitiv példa a versenyképesség tarsadalmi tamogatasanak rendszerszerii
biztositdsaban. Az ir Nemzeti Versenyképessegi Tanacs (National Competitiveness Council -
NCC) 1997-ben a kormany kezdeményezésére alakult, azonban a privat szektor erételjes
bevonodasa a kezdetektdl fogva jellemzo az operativ miikkddés szintjén is. Az NCC Iényegében
tandcsado szervezetként funkciondl, amely a véllalatokhoz, kereskedelemhez, tudoméanyhoz,
technolégidhoz és innovacidéhoz kapcsolodo kérdésekben foglal allast. Tagjai kozott egyarant
megtalalhatok a munkavallaloi szakszervezetek és a munkaltatok képviseldi, versenyképességi
témakban jartas szakemberek és a minisztérium képviseléi. Emellett tanacsadok és egy
szlikebb kort titkarsag segiti munkajukat.

Az NCC 1998 o6ta készit tanulmanyokat és policy javaslatcsomagokat, melyek fokuszaban a
versenyképesség fokozasa ¢és a fenntarthatd gazdasidgi novekedés eldsegitése all. A
versenyképességi koncepcié formalasdba folyamatosan aktivan igyekeznek bevonni a
tarsadalom minél szélesebb rétegeit: 2016 tavaszan példaul nyilvanos felhivast irtak ki a
Tanacs mitkodésének véleményezésére, elsOsorban az erdsségek ¢és fejlesztési pontok
azonositasara. A szervezet harom alapveté dokumentumot publikal éves gyakorisaggal: a WEF
rangsoranak megjelenését kovetéen minden évben készitenek egy rovidebb 6sszefoglalot,
illetve egy erre épiild, részletes policy-javaslatokat tartalmazé tanulmanyt, amelyben
reflektalnak Irorszag adott évi, az index Osszetevéiben nyujtott teljesitményére; ezen felil
évente nyilvanossagra hozzak atfogo, az ir Uzleti kdrnyezet kockazatait és koltsegeit széles
nemzetkdzi kdrben 6sszevetd Costs of Doing Business in Ireland c. kiadvanyukat is.

Az NCC a nemzeti versenyképességet a kovetkezoképp értelmezi: ,,A versenyképesség a
vallalatok piaci versengésre valo alkalmassagat fejezi ki. rorszag nemzeti versenyképessége
pedig az ir vallalatok nemzetkdzi piacokon valo helytallasdban rejlik.” (National
Competitiveness Council, 2017). A Tanacs az oktatast és képzést, a vallalkozasok jellemzoit
és az innovacios kornyezetet, irorszag gazdasagi és technoldgiai infrastruktdrajat, valamint az
adorendszert és a szabalyozdi kornyezetet is a versenyképesség vezérlojeként, 6sszetevojeként
tekinti, bevonja tehat a fogalomba az tzleti vildgon tuli tarsadalmi szférakat is.

Az NCC versenyképességi koncepcidja piramisként, négy f0 szintbol épiil fel, melyeken a
tarsadalmi tamogatas kiilonb6z6 mértékben jelenhet meg:

e Alapvetd feltételek: A versenyképességet leginkabb indirekten befolyasolo, exogén
tényezok, melyet az adott nemzetgazdasadg foldrajzi elhelyezkedése, vilaggazdasagi
kdrnyezetbe vald bedgyazottsaga és egyéb exogén adottsagok hataroznak meg)

e Policy inputok: A versenyképesség els6dleges vezérld tényez6i, az iizleti élet, a privat
szféra miikodésének alapvetd tényezdi. Az NCC felfogésdban ez az a terep, ahol a
policy dontéshozok és egyéb tarsadalmi aktorok a legnagyobb rahatassal lehetnek a
versenyképesség alakulasara. Az orszdg gazdasagi teljesitményét a kozvetlen
versenytars orszagokkal valo 6sszehasonlitasban veszik szdmba, majd erre reflektalnak
policy-szinten is (az elsddleges 6sszehasonlitasi alapot az Egyesiilt Kiralysag jelenti).

e Versenyképességi eredmények: A piramis harmadik szintjén a versenyképességi
eredményeket talaljuk: Gzleti teljesitmény, termelékenység, ar (és koltsegek),
munkaerd-piaci kornyezet.

e Fenntarthatd novekedés: Az NCC elsddleges célja Irorszag versenyképességének
promotélasaval az, hogy fenntarthatdé ndvekedési palyara allitsa az orszag gazdasagat,
illetve tovabb ndvelje az orszag lakossaganak életszinvonalat.



Azt, hogy az ir gazdasdg esetében a versenyképesség hatékony és sikeres formaldsa a
tarsadalom széles rétegének bevonasaval zajlik, a WEF kapcsolodo pillérei és mutatoi is
aldtdmasztjak. Az orszag a legfrissebb, 2017/2018-as WEF rangsor atfogo versenyképességi
indexében elért 24. helyezéséhez viszonyitva kiemelkedo teljesitményt nyujtott tobbek kozott
az egyetemek és vallalatok Kkutatdsi egyiittmiikodését, a kormanyzat policy-alkotasi
folyamatanak atlathatdsagat, illetve a fliggetlen kutatointézetek tevékenységének mindségét
értékeld mutatokban (WEF, 2017a).

irorszag esetében a versenyképességi tanacs kimondott célja, hogy a versenyképesség
promotalasaval fenntarthaté gazdasagi ndvekedeést segitsen el6, ahol egyik f& mérceként a
lakossdg altalanos életszinvonalat nevezik meg. Az életszinvonal mérésére szamos
teljesitményindikatort hasznalnak. Az NCC-t, mint dedikalt versenyképességi intézményt
hosszi tavu gondolkodas jellemzi, amit az &ltaluk a gazdasag ertékelésére hasznalt
teljesitmény-dimenziok is jeleznek: jovedelmi mutatok (jovedelmi szintek, ndvekedés és
eloszlas), lakossag életszinvonala, kdrnyezeti fenntarthatsag.



Szingapur

Szingapur ma a viladg egyik legfontosabb nemzetkozi kozpontja az zleti, kdzlekedési,
pénzugyi, kommunikéciés és tudasintenziv szolgaltatési és termelési szektorokban. Ezek
Osszessége vezetett az orszag jelentds gazdasdgi novekedéséhez az elmult idoben, amely
hosszu évek 6ta a WEF masodik helyét eredményezi (WEF, 2017a). Erdemes megemliteni,
hogy az oktatdsi mutatokat tekintve Szingapur kifogastalan eredményekkel rendelkezik,
ugyanakkor az innovacidés folyamatok tekintetében vannak elmaradasok, igy a
versenyképesség legosszetettebb teriiletein van még mit javitania. A kovetkezé években
érdekes lehet azt megfigyelni, hogy ilyen erds oktatasi és kutatasi bazissal tud-e fejlodést elérni
az innovacio teriletén is.

A kormanyzat mindig is erésen fokuszban tartotta az oktatas tdmogatasat. 2006-ban a
miniszterelnoki hivatal létrehozta a szingapldri Nemzeti Kutatdsi Alapitvanyt, amely
innovacios politikék, kutatasok, tervek és stratégidk, illetve finanszirozasi kezdeményezések
megfogalmazasaért felelés. Ennek sikeréhez elengedhetetlenil sziikséges volt a helyi és
egyben a kiilfoldrél érkez6 diakok tehetséggondozasa, igy valhatott rovid id6 alatt az orszag
egy tudas-alapu tarsadalomma. Az Alapitvany tagjai kozott megtalalhatok az allami képvisel6k
mellett az Uzleti, a tudomanyos és a technologiai élet legfontosabb szerepldi is. Fontos szerve
a Kutatasi, Innovacids és Vallalkozasi Tanacs (RIEC), amely alapvetéen a Nemzeti Innovacids
Kerettervek megfogalmazasaért felelds. A szervezet legfrissebb, nagyivii innovaciot serkentd
program-monstruma az RIE2020 (Research, Innovation and Enterprise 2020) névre keresztelt
kezdemenyezés, amely keretében 2016 és 2020 kodzott sszesen 19 milliard dollart fognak
innovacio, illetve kutatas-fejlesztési tevékenység 6sztonzésére és tamogatasara forditani.
(National Research Foundation, 2017)

A nemzeti egyiittmiikdés mellett igen fejlett regionalis szintii kezdeményezést is talalunk.
Az Azsiai Versenyképességi Intézetet (Asian Competitiveness Institute, ACI) 2006-ban hoztak
létre azzal a céllal, hogy gazdag adatokon alapuld, atfogo és policy szempontbol relevans
elemzésekkel szolgaljon Szingapur versenyképességérol €s az egész ASEAN térségrdl (a
Délkelet-Azsiaban talalhatd orszagokrol, valamint Kinarol). Céljai koézé tartozik a
versenykepesség fontossaganak bemutatasa és a tarsadalmi érdeklédés felkeltése is.

A mai prioritasok tobbnyire megegyeznek a kezdetiekkel. A szervezet célja, hogy a régio
legjelentdsebb, fliggetlen informacioval szolgdlo, hiteles kutatointézete legyen.Stratégiai,
elemz6i és policy tanacsokat nydjt, Kiterjedt kapcsolati haldéval rendelkezik, s ezzel igyekszik
az azsiai régid orszdgainak gazdasidgi novekedését eldsegiteni. A szervezet legfontosabb
partnerei: a Harvard Business School Stratégia és Versenyképesség Intézete; az Indonéziai
Egyetem, kereskedelmi kamarak, Nemzeti Fejlesztési Intézetek. Formalis kapcsolatot apol a
régio kiemelkedé kutatdintézeteivel, amelyek széles bazist, hossz(i tavli egylittmiikodést
folytatnak a kutatas és oktatas teruletein. EImondhatjuk tehat, hogy az ACI létrehozésaval a
versenyképesség javitdsanak kutatasi korlatait igyekeztek elharitani (ilyen korlat volt tébbek
kozott a mikrobkondmiai és statisztikai adatok, illetve a versenyképessegi szakképzéssel
rendelkez6 szakértok hianya). Felfogasuk szerint a sikert a fiiggetlenség, az allanddsag, a tiszta
intellektudlis keretek kozott végzett vilagszinvonali kutatds garantalja és egy erds vezetés
valGsithatja meg.

Fontos megjegyezni, hogy a szingapuri fejlddési palyat végig olyan politikak alkalmazasaval
tamogattak és irdnyitottdk, amelyek a helyi versenyképességet folyamatosan a
vilagfolyamatokhoz igazitjak. A folyamatos adaptacio és a technolégiai-gazdasagi paradigma
altal nyujtott fejlodési lehetdségek egyiitt vezettek a tudas-alapud, regiondlis intézményi
egyiittmiikodési forma Kiépiléséhez. Ezek a ’hub’-ok erds strukturalis hatast fejtenek ki a
nagyvallalatok termelési és innovacios haldzataira. Itt valik az innovacids politika és a helyi
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versenyképesség kifejezetten fontossa, amelyhez sziikséges a megfeleld kormanyzati politika
kialakitasa és azok harmonizalasa a nemzetkozi vallalatok célkittizéseivel.

11



USA

Az els6 orszag, ahol specialis versenyképességi intézmények kialakitasara is sor keriilt, az
Egyesiilt Allamok volt, ahol 1986-ban, illetve 1988-ban két kiilonboz6 intézményt is
létrehoztak az orszag versenyképességének novelésére. Az Uzleti szféra a Versenyképességi
Tanécsot (Council on Competitiveness), a kormanyzati szféra a Versenyképesség-politikai
Tanacsot (Competitiveness Policy Council) alapitotta meg. Mintegy tiz év utan a két tanacs
egybeolvadt és az elébbi nevén mikddik ma is, mint az egyik legjelentdsebb tanicsadd
szervezet. A nemrég fennallasanak 30. évforduldjat tinnepld intézmény mitkddését folyamatos
aktivitas jellemzi.

Egy mondatban megfogalmazva a versenyképessegi torekvések célja az USA prosperitasa és
az amerikaiak életszinvonalanak névelése (Council on Competitiveness, 2018). A Tanacs
legfontosabb célkitiizései az alabbiak:

e Hosszu tava versenyképessegi kihivasokra nyujtott valaszok, javaslatok kidolgozasa a
magan- és kozszféra bevonasaval;

e Innovativ kozpolitikai megoldasok kidolgozéasa és az egyedi egyiittmiikddés alapjan
szlletett elképzelések cselekedetté alakitasa;

e Az amerikai gazdasag teljesitményének mérése a vilagpiacon, kulcsfontossagu
kihivasok és Iehet6ségek megallapitéasa.

A Tanéacs elkotelezett abban, hogy az amerikai gazdasag versenyképessegét tobb szinten, az
inkluzivitast szem elétt tartva kell elemezni. Igy az egyéni, szervezeti, regionalis és nemzeti
versenykepességre is koncentral, mivel az amerikai versenyképesség problémai egyszerre
érintik a kozossegi érdekeket és folyamatos politikai vitdk targyai is. A versenykepesség
legfobb faktorainak elemzésével érhetd csak el egy hatékony maganszektor kialakitasa, ami a
hosszu tavu prosperitas elérésében dontd jelentéségii.

A Tanécs elvi allaspontja szerint a versenyképesség novelésének 16 tényezdi a kovetkezok:

e Az innovacio és a vallalkozasok dsztonzése;

e Energiaforrasok biztositasa és fenntarthatsag kialakitasa;
e A viladggazdasag felé valo elkotelezettseg;

e Szakértelem fejlesztése;

e Kockazatkezelés és rugalmassag elérése.

A gazdasagi valsagot kovetden, 2011-ben kilon Gazdasagi Tanacsado Bizottsag (Economic
Advisory Committee) jott létre a tandcson belll, amely az amerikai gazdasagi névekedeés és a
Versenyképességi Index Ujradefinialasat nevezete meg legfobb prioritasaként. A vezetd
gazdasagi szakembereket tomoritdé szervezet itt is az inkluzivitdsra torekedett: egyetemi,
munkaszervezeti, ipari és NGO vezetokbdl all. A tanacs kozpolitikara kifejtett hatéasa
kapcsan tobb jelentés komponensre is felhivtdk a jelentések a figyelmet. Az ‘America
Competes Act’(2007) kialakitdsa és a Tanacs javaslatainak beépitése az adokompromisszumba
két olyan jogi gybzelmet jelol, amelyek hosszii tavi hatassal vannak az amerikai
versenyképesség javulasaraSzintén a Tanacs javaslatara fogadtak el azt az ajanlast, amely
kibdviti a K+F és fejlesztési adohitelt tovabbi két évre. Ugy tiinik tehat, hogy ezeken a
terlileteken a maganszféra és a kormanyzat egyre inkabb egymasra talal az amerikai
torvényhozasban. Igy a Versenyképességi Tanacs a kormanyzati agenda jelentds
befolyasolojava lépett elo.

A versenyképességi tanacs megalakulasa 6ta a tarsadalmi jolét megteremtését és fenntartasat
tekinti legfobb feladatanak, igy az e szempontbol legfontosabbnak itélt iparagi teriileteken
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végez kutatdsokat es nydjt be javaslatokat a mindenkori kormanyzatnak. Szintén fontos
alapelvként szerepelt a minél atfogobb, inkluzivabb versenyképességi politika. A tanacs
munkajat latva elmondhatjuk, hogy az iparagak ¢és a kiilonbozd szinteken folytatodo
kutatdbmunka (nemzeti, regionalis, globalis) folyamatos bdviilése nagyban aldtdmasztja ezt a
kritériumot is.

2017 decemberében rendeztek meg a Nemzeti Versenyképességi Forumot, ahol a kiemelt
fokusztertiletekre ajanlasokat fogadtak el. A legkritikusabb teriileteknek a képzett munkaerd
hianyat, a tarsasagi add magas szintjét, a szabad és tisztességes kereskedelem fenntartasat, a
diszruptiv technoldgidk kihivésait és a szlkseges befektetéseket, a K+F-be vald foderélis
befektetések novelését, a megfeleld szabalyozasokat (romld helyezés az Ease of Doing
Business rangsoron) és az infrastrukturalis fejlesztések és beruhdzasok fontossagat jeldlték
meg és ezekre a terliletekre vonatkozdan megfogalmazott javaslatokat ajanlottak a kormanyzat
figyelmébe. (Council on Competitiveness, 2018)

A kutatés és fejlesztés, az oktatas és az innovacid partolasa és tamogatasa a kezdetektdl
fogva meghatérozta az amerikai versenykepessegi politikat. Fontos kiemelni, hogy innovacios
tevékenyseget és fejlesztéseket egyéb orszagokkal kdzosen is folytattak, erre példa a
Braziliaval vagy a Japannal valé megéallapodas. A fenntarthatdsag szintén kulcsszerepet
kapott a kezdetektdl az amerikai tarsadalom és gazdasag novekvo figyelmére tdmaszkodva.
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