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Osszefoglalas

Tanulméanyunk a ,Versenyben a vilaggal” kutatasi goamn 2004. tavaszan készilt
felmérésének 30166 vallalati mintajat elemzi. A munka étleges célja olyan vallalatcsoportok,
kategoridk kialakitasa volt, mely alapul szolgallaké$bbi, kulonbds kutatok altal késziterdd
elemzésekhez. Az @etesen megfogalmazott elvaras az volt, hogy aldséott jellemék alapjan
egységes, minden kutatd altal azonosan értelmeabdiatcsoportokat hozzunk létre. A tiz vizsgalt
jellemzs egy része objektiv, mérléevagy egyértelrtien besorolhaté szempontokra épul (pl. méret,
tulajdonos, &gazat), mig masok a véllalatuéizetéljaihoz kapcsolodnak (piaci célok) illetve
véleményukon alapulnak (pl. a valtozdsokhoz vaszomy, vagy a vallalati teljesitmény megitélése a
versenytarsakhoz képest). Tanulmanyunkban bemktatjninta jellemzésére kialakitott kategériakat,
majd ezek alapjan jellemezzik a Versenyképessagdsit2004. évi felmérésében részévev
vallalatokat. A tanulmany harmadik részében a kisZtott jellemék kdzo6tti kapcsolatokat,
osszefliggéseket vizsgaljuk, mely egyben az EUalsaths idején a magyar gazdasagbadikdaid

vallalatok bizonyos jellendirdl is képet ad.

Kulcsszavak: vallalati jellem#k, vallalati teljesitmény, Versenyképesség-kutatas

Abstract

Our study analyses the main characteristics of twmpanies involved in the
Competitiveness Research Program organised by thmpé€litiveness Research Centre at the
Corvinus University of Budapest. The survey wasiedrout during the spring of 2004, at the moment

of accession to the European Union.

Keywords: company characteristics, business pedoom, Competitiveness-research



Bevezetés

2004 tavaszan, Magyarorszag EU-csatlakozasa ideémadik alkalommal kerilt sor a
BKAE (ma Budapesti Corvinus Egyetem) VallalatgaZgpan tanszéke altal vezetett ,Versenyben a
vilaggal” kutatasi program nagyszabasu kérds felmérésére, melyben 301 vallalat 4-4dedzebje
vett részt. Hasonldan a Versenyképesség-kutatdzs ekét (1996-os és 1999-es) kéieks
felméréséhez, a valaszado vallalatok egy-egyovelebje, pénzugyi, kereskedelmi és termelési
tertleten dolgozo vezge toltott ki egy-egy terjedelmes (0sszességebbhsiiaz oldalas) kéddvet,

mely a vallalati nikddés, s a gazdasagi kdrnyezet szamos teruletéfatf

A kutatas soran — épitve a®®l, az 1996. és az 1999. évi felmérések tapasztaati-
felmerilt az igény, hogy fogalmazzunk meg, valask#i olyan véllalati jelleméket, melyek alapjan
tovabb vizsgalhatok a kulonb&zallalatcsoportok sajatossagai, s melyeket mirkdeatd egységes, a

kdzosen elfogadott értelmezés szerint hasznélulir@myunk e munka eredményeit foglalja 6ssze.

Az el részben a vizsgalandd vallalati jellethz meghatarozasanak, a vallalatok
csoportokba sorolasdnak néhany mdédszertani kéveédeglalkozunk, kitérve az &tetes célokra és
elvarasokra, lehéségekre, a felmerdilproblémakra. A véllalatok csoportba sorolasa léhgont
alapjan tortént: vallalatméret, a tulajdonosok $gua vallalatd tevékenysége (agazat), a tevékenység
diverzifikaltsaga, az exportorientdltsag, az EWUHekazassal kapcsolatos varakozasok, a
piaci/kérnyezeti valtozasokhoz valé viszony, a afalii teljesitmény, a piaci célok és a piac jelléimz
(piaci koncentracid). A kategoriak bemutatasa wéelmérésben résztvweéwallalati kor jellemzése
kovetkezik a kivalasztott 10 kérdéskor alapjan.asuimany utolsé & fejezete a vizsgalt vallalati
jellemzok kozétti kapcsolatokat, e jelleflz 6sszefliggéseit elemezzik. A bemutatott eredmények
nemcsak a Versenyképesség-kutatasban 2004-benvenésZ201 vallalatot jellemzik, hanem -
kilontsen az dsszefliggések vizsgélata — egyfajtat kel a magyar gazdaséagbaikaus vallalatok

jellemzirél az EU-csatlakozas idején.



1. A vallalati kategoriak kialakitasanak célja és nédszere

A Versenyképesség-kutatas felmérésében résrtwellalatok csoportokba sorolasanak,
vallalati kategériak kialakitdsanak & €élja az volt, hogy bizonyos kivalasztott jelleikzalapjan
egységes, minden kutaté altal azonosan értelmezgytorman hasznalhaté kategoéridkat hozzunk
létre. igy az elemzések soran egységes fogalonzemnds dolgozhatnak a kutatok (mit tekintiink
kisvallalatnak, melyek a tobbségi allami tulajdomégy éppen az exportorientaltnak tekintett
vallalkozasok a kutatasban stb.). Jobban Osszelitasdd, egymassal kompatibilis elemzések
készllhetnek, emellett a kutatok parhuzamos mumjzdse is csokkenttietA f6 cél tehat, hogy a
kutatdsban egységesen értelmezzik és hasznaljulleenfket, s az ezek alapjan kialakitott

vallalatcsoportokat lehé&ség szerint minél tobb szempontbdl jellemezzik majd

A besorolasokhoz felhasznalt vallalati jellgikzkivalasztasa a Versenyképesség-kutatas
projektvezeli megbeszélésein tortént, felhaszndlva a kutatéstimztved kollégak ebzetes
javaslatait, s az elselemzések tapasztalatait is. Az Gjonnan kialakitdtdj ,kbzponti” valtozot az 1.
tdblazat foglalja 6ssze. Az égketes munka sordn azébbieken kivil szamos tovabbi valtozot
(kiegészié, segédvaltozot) alakitottunk ki, melyeket a 2.laabt foglal 6ssze. A valtozdk
kialakitasara, tartalmara, s a minta 0j valtozOkristi megoszlasara vonatkozé informaciok a

tanulmany Il. részében talalhatdk. A lll. rész #azdk kozotti kapcsolatokra koncentral.

A kialakitott kategoriak egy része (1-5. és 10zphiyos értelemben egyértdim,objektiv”,
tényszeii jellemzbkre épul, mint példaul a vallalatméret vagy a tevsiségi kor. Itt az esetek
tébbségében a kategoériahatarok meghlzasa jeleatétteérdést, melynél a szokasos értelmezésekre
(pl. kis- és kozépvallalati kategoriak értelmezésex minta jellendire (pl. a kialakithaté csoportok
nagysaga) is tamaszkodtunk. Az egyes vallalatokro&sanal a hianyzo illetve az egyértédm

hib4s adatok jelentettek tobb esetben problémat.

A besorolasok masodik része (6-9.) nyitottabb, Ebééegyértelihkategdriakra vonatkozik,
mint példaul a vallalati teljesitmény vagy az Elditakozashoz valoé viszony. Ezeknél a
szempontoknél gyakran — a kéid adta lehdiségeket (és korlatokat) figyelembe véve —az elvi
lehettiségek szama is igen nagy: egy vagy tobb kérdégaamlagilonbosd modszerekkel eltér

kategoriak alakithatdk Ki.

Az itt elkészllt besorolasokon kivil természetesgAamos tovabbi szempont alapjan
képezhetk kategodriak. Az egyes terlletek részletes elemzésén a kutatés tovabbi menete soran

valészirileg szamos ilyen csoportokba sorolés, klaszteraderkészil majd.



1. tablazat: A kutatdsban a kdzos elemzésekhexkkiatt G valtozok listaja

A valtoz6 neve A véaltozo | A valtozo értékei
kodja
1. Vallalatméret B1 méret| 1 — Kisvallalat,
2 — Kozépvallalat
3 — Nagyvéllalat
2. Tulajdonosok tipusa B2_tul 1 — Tobbségi allamijtida
2 — Tobbségi belfdldi (nem allami) tulajdon
3 — Tobbségi kilféldi tulajdon
3. Fo6tevékenység B3_&agazat 1 - Mgazdaséag
2 — Kitermeb ipar és energiaszolgaltatas
3 — Elelmiszeripar
4 — Kdnnyiipar
5 — Vegyipar
6 — Gépipar
7 — Egyéb feldolgozbipar
8 — Epibipar
9 — Kereskedelem
10 — Szolgéltatas és ktzdsségi szolgaltatas
4. Teveékenység B4 _div 1 — Egy Uzletagban tevékenykedllalat
diverzifikaltsaga 2 — Diverzifikalt vallalat
3 — Esen diverzifikalt vallalat
5. Exportorientacio B5 exp 1 — Nincs exporttevékenység
2 — Nincs jelertis exporttevékenyseég
3 — Alacsony exporttevékenység
4 — Kdzepes exporttevékenység
5 — Jelenis exporttevékenység
6 — Dominans exporttevékenység
6. Az EU-csatlakozassal B6_euvar | 1 - Optimistak
kapcsolatos varakozasok 2 — Semlegesek
3 — Nehézségekre szamitdk
7. VAaltozasokhoz val6 viszonyB7_reak 1 — A valtozasokat nehezen kéket
2 — A véltozasokra késve reagalok
3 — A valtozasokra felkészik
4 — A valtozasokat befolyasolok
8. Vallalati teljesitmény B8_telj 1 — Lemaraddk
2 — Atlagosan teljesik
3 — Vezebk
9. Piaci célok B9 célok| 1 — Céla piaci poziciok megisa
2 — Cél a mérsékelt ndvekedés
3 — Cél az agressziv névekedés
10. Piaci koncentracio B10 piag 1 - Koncentralt piac

2 — Mérsékelten koncentrélt piac

3 — Megosztott piac




2. A vallalatok jellemzésére kivalasztott szemponto

A kovetkedkben sorra vesszik a vallalatok jellemzésre kivzddds tiz szempontot, s
bemutatjuk a kialakitott kategoriakat, a kategokakzésének esetleges problémait, s jellemezzik a

vizsgalt vallalati kort a kivalasztott, a kutatash&bzponti” valtozéként kezelt jellenik alapjan.

2.1. A vallalatméret

A vallalatok méret szerinti besorolasa a dekzetk altal megadott 1étszam, eszkdzérték és
arbevétel adatok alapjan tortént, az altalanostogadott (KSH, EU) kategoériahatéarok figyelembe

vételével (lasd 2. tablazat).

2. tablazat: A vallalatméret jelleriz— kategoria-hatéarok

Kategoriak: Létszam szerinti Eszkozérték szerinti| Arbevétel szerinti
méret méret méret
kisvallalat 0-49% <500 millié Ft <700 millié Ft
kozépvallalat | 50 — 249 § > 500 millio Ft > 700 millio Ft< 4
< 2,7 milliard Ft milliard Ft/év
nagyvallalat | 250 #%tol > 2,7 milliard Ft > 4 milliard Ft/év

! A kategoridkba sorolaskor problémat okozott, hbipés (tévesen, pl. ezer helyett millié forintbargadott,
illetve hibdsan kodolt) adatokat is talaltunk, neddgt a besorolasok &t korrigalnunk kellett (a kékidvek
ellensrzésével, a pénzigyi ké&lben megadott adatokkal valé 0©sszevetéssel, ki@§ésnformaciok

felhasznalasaval stb.).



3. tblazat: A minta méret szerinti jellemzése

Létszam Vallalatok szama besorolt% | teljes mintadbado
kisvallalat 15 4,98 5,05
kdzépvéallalat 170 56,48 57,24
nagyvallalat 112 37,21 37,71

0ssz. 297 98,67 100,00

hianyzo 4 1,33

Teljes minta 301 100
Eszkbzérték Vallalatok szama besorolt% | teljes mintdbado
kisvallalat 86 28,57 31,16
kdzépvallalat 95 31,56 34,42
nagyvallalat 95 31,56 34,42
0ssz. 276 91,69 100,00
hianyz6 25 8,31
Teljes minta 301 100
Arbevétel Vallalatok szama besorolt% | teljes mintabado
kisvallalat 83 27,57 29,23
koézépvallalat 116 38,54 40,85
nagyvallalat 85 28,24 29,93
0ssz. 284 94,35 100,00
hianyzo 17 5,65
Teljes minta 301 100

A létszdm, az eszkozeérték és az arbevétel szbaatiroldsok alapjan 117 olyan vallalat van,
mely mindharom jellemg alapjan azonos kategdridba tartozik (11 kisvélla#8 kozepes, 58
nagyvallalat). A 4. tablazatban a harom jellénszerinti besorolasok kozotti paronkénti kapcsalato
mutatja. Lathato, hogy a létszam és az eszkozalagan 153, a létszam és az arbevétel alapjan 151,
az arbevétel és az eszkozérték alapjan 205 valkdi#t azonos kategoriaba. (A korrelacio az
eszkbzérték és az arbevétel kozotti besoroldsoknéégmagasabb, 0,80, mig a létszam és az

eszkozérték szerinti besorolasoknal 0,63, a |ét€=aar arbevétel esetében 0,57.)



4. tblazat: A vallalatméret kulonbdellemzi kozti kapcsolat — kereszttablak

a.) Eszkdzérték szerinti méret Osszeser
kisvallalat| kozépvallalat nagyvallalat
Létszam szerinti méret kisvallalat 12 2 14
kozépvallala 70 67 21 158
nagyvallalat 4 26 74 104
Osszesen 86 95 95 276
b.) Arbevétel szerinti méret Osszesen
kisvallalat| kozépvéllalat nagyvallalat
Létszam szerinti méret kisvéllalat 12 2 14
kozépvallala 66 75 21 162
nagyvallalat 5 39 64 108
Osszesen 83 116 85 284
c.) Arbevétel szerinti méret Osszesen
kisvallalat| kozépvéllalat nagyvallalat
Eszkozértéek szerinti méret kisvallalat 65 21 86
kozépvallala 15 68 11 94
nagyvallalat 23 72 95
Osszesen 80 112 83 275

Az egységes kezelés érdekében megallapodhatunkn,abittagy egyetlen, az @bi
jellemzokre épi6 méret szerinti csoportositast hozunk létre. A tadsia megbeszélésen tortént
megegyezésink alapjan — tekintettel az arbevéwt észkozérték magas korrelaciojara — a létszam és
az arbevétel alapjan alakitottuk ki a kozos kozpiategoriakat. Eszerint tehat 151 vallalat bestral
volt ,egyértelnii”, mint ez a 4. tablazat b.) kereszttablajdbanakithAzokban az esetekben, ahol a
létszam és az arbevétel alapjan mas-mas kategiivaott, figyelembe vettik az eszkdzérték szerinti
besorolast. Hianyz6 adatok esetén a pénzugyiokdrdn megadott 86 évi adatok alapjan soroltuk

be a vallalatot.
A vizsgalt vallalatok méret szerinti besorolasaaedmeényeit az 5. tablazat foglalja 6ssze.

5. tblazat: A vizsgalt vallalatok méret szerlmtisorolasa

Véllalatok szama %
Kisvallalat 73 24,3
Kozépvallalat 126 41,9
Nagyvallalat 102 33,9
301 100,0

2 A kialakitott kategoériak tehat ,enyhébb” feltétale épiilnek, mint a ,hivatalos” mésités, mely szerint pl. a
kisvallalati kategéria esetében mindharom kritérismerint a megadott hatarokon belil kell lennieégnek, s
tovabbi feltétel a flggetlenség. Esetlinkben ledmlibt szempont (elsllegesen az arbevétel és létszam)
teljesitése volt a feltétel.
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2.2. A tulajdonlas

A tulajdonosi kor jellemzéséhez a besorolds a ledtilk altal megadott tulajdonosi
Osszetétel, a kilonbdzulajdonosi csoportok tulajdoni hanyada alapjatétii. A kérdivben szeregl
megjelolések a kovetkék voltak: magyar allam (pl. APV, KHVM); allami tékkgi tulajdond
(50%+1 szavazat) hazai vallalat; dnkormanyzat; dtdif pénzugyi tulajdonos; kulféldi szakmai
tulajdonos; belféldi pénzigyi tulajdonos; belfdldgllalaton kivili maganszemély és magantulajdonu
vallalat; vallalaton bellli maganszemély (a kovetkdeét kategoria nélkil); MRP; menedzsment;
illetve egyéb. A besorolasokhoz 6sszevonasokkajdohosi kategodriakat alakitottunk ki. Az allami /
belféldi magan / kilféldi tulajdonlas részesedénelyet végll a kozds elemzésekhez kivalasztottunk)
mellett vizsgaltuk a bets(vallalaton bellli maganszemély, MRP, menedzsméenil$ tulajdonlast
is. A besorolasnal problémakat okozott, hogy néhéihalatnal a megadott tulajdoni aranyok 6sszege

nagyobb, illetve kisebb volt, mint 100%.

Fontos kiemelnlnk, hogy a vizsgalt kategoriak nelzil§, hogy van-e dominans tulajdonosa
a véllalatnak, vagy hogy hany tulajdonos birtoketdlalatot. Egy adott vallalati kategéridhoz taée
azt mutatja, hogy 6sszességében milyen tipusidariesok kezében van a vallalat nagyobb része,
feltéve, hogy van ilyen jellendzforma. Abban az esetben soroltuk valamely tuldggirkategériaba
az adott vallalatot, ha a vizsgalt tipusu tulajssmodsszrészesedése meghaladja az 50%-ot. (Néhany
valaszadot egyik kategdridba sem sorolhattunk, Ima&vemegadott informaciok alapjan egyik

tulajdonos-tipus sem dominal 50% feletti részessalgs

A tulajdonlés jellemzésére kialakitott B2_tul valbazt jelzi, hogy tébbségében (tébb mint
50%-ban) milyen tipusu tulajdonban van a vallakdtami, belfoldi nem &llami vagy kulfoldi
tulajdonban. A vizsgalt vallalatok besorolasat aéblazat foglalja 6ssze. Lathatd, hogy a mintdban

szerepb véllalatok nagyobb része dominansan belfoldi tidapan van.

6. tablazat: A vizsgalt vallalatok jellemzése abédni tulajdonos tipusa alapjan 1. (Allami, belféld
nem allami vagy kulféldi)

Vallalatok besorolt | teljes mintdban
szdma % %

Tobbségi allami tulajdon 86 28,6 30,2
Tobbségi belfoldi (nem allami) tulajdon 141 46,8 49,5
Tobbségi kilfoldi tulajdon 58 19,3 20,4

0sszesen 285 94,7 100,0

hianyz6 16 5.3

Teljes minta 301 100,0
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A 7. tabldzatban lathatd a dominans belénenedzsment, MRP, vallalaton belili
maganszemeély) és a kéldulajdonlas kozti megoszlas. A valaszadd cégekelkd@tharmada

dominansan kits a vallalattél fliggetlen tulajdonosok kezében van.

7. tablazat: A vizsgalt vallalatok jellemzése abgdgi tulajdonos tipusa alapjan 2. (bélsagy kuls)

Vallalatok besorolt | teljes mintdban
szama % %
Tobbségi bel$ tulajdon 82 27,2 30,1
Tobbségi kilg tulajdon 190 63,1 69,9
0sszesen 272 90,4 100,0
hianyzo 29 9,6
Teljes minta 301 100,0

A tulajdoni viszonyokkal kapcsolatban azt is viztgl§ hogy van-e dominans tulajdonosa a
vallalatnak. A besorolas alapjat az A1l kérdésmtadilaszok jelentették, mely a kbvetékeppen

szerepelt a kétdvben:

Van-e olyan tulajdonos, akinek a tulajdonosi résaga: a) 75% vagy e feletti; b) 50% felett
van, de 75%-nal kevesebb; c) 25% felett van, de-BAP&kevesebb; d) 25%-nal kisebb részarannyal
dominéns tulajdonos; e) A tulajdonosi részaranyrélzott, nincs dominans tulajdonos. Problémat
jelentett, hogy néhany vélaszadd tobb kategorianégjelolt, ami esetenként redlis is lehet (van
példaul 50% részesedeés feletti és 25% részesetdds falajdonos is), néhany esetben azonban
biztosan félreértésen alapul. A hibak Kissére, s a csoportositas egyszigésére harom kategoriat
képeztink (igy az eredetileg szerfegbzép$ harom vélaszlehéség egy csoportba kerilt), s 75%
feletti kategoria mellett mas valaszt is megjéldhlaszadokat is a 75% feletti dominans tulajdoaloss

rendelkedk kozé soroltuk. A kialakitott Uj kategoriak:
1 —van 75% vagy afeletti részesedéssel rendelteminans tulajdonos
2 — van dominéns tulajdonos, kevesebb, mint 75%es&siéssel
3 — nincs dominans tulajdonos, szétaprézott tutepddkor

A 8. tdblazatban lathatd, hogy a valaszadok csakdabb, mint egytizede nyilatkozott Ugy,
hogy szétaprézott a tulajdonosi kor, nincs megbatartulajdonos. A vizsgalt vallalatok tébb mint

felénél viszont 75% vagy nagyobb részesedéssetiieari dominans tulajdonos.
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8. tablazat: A vizsgalt vallalatok jellemzése abgdyi tulajdonos léte alapjan

besorolt | teljes mintaban
Vallalatok szama % %

75% vagy nagyobb részesedéssel rendelkez
dominans tulajdonos 155 51,50 52,54
75%-nal kisebb részesedessel rendelkez
dominéns tulajdonos 116 38,54 39,32
Nincs dominéns tulajdonos 24 7,97 8,14

0sszesen 295 98,01 100,00

hianyz6 6 1,99

Teljes minta 301 100,00

A vélaszadoktdl azt is megkérdeztik, hogy voltxgdbalatnak allami statuszi jodelie. A

valaszok megoszlasat a 9. tablazat mutatja.

9. tablazat: A vizsgalt vallalatok jellemzése daral jogebd léte szerint

Véllalatok szama| besorolt % | teljes mintaban %
Nem volt allami vallalat jogeléd 139 46,2 46,6
Volt allami véllalat jogeléd 159 52,8 53,4
0sszesen 298 99,0 100,0
hianyzo 3 1,0
Teljes minta 301 100,0

2.2.1. A méret és a tulajdonlas kapcsolata a vitsgallalatok korében

A 10. tablazat a tobbségi tulajdonosi kor és a tralepjan jellemzi a vizsgélt vallalati kort.

Lathat6, hogy a minta tdbb mint egyharmadat a heejantulajdonban léwkis- és kdzépvallalatok

alkotjak, a tobbi kategéria részesedése kozel hasbd-15% kozotti.

10. tablazat: A vizsgalt vallalatok jellege tobbistegajdonosi kor és a méret alapjan

Véllalatok besorolt | teljes mintaban
szama % %

magyar allami tulajdonu kis- vagy kézépvallalat 41 13,6 14,1
magyar allami tulajdond nagyvallalat 44 14,6 15,1
magyar magantulajdonban &6
kis- vagy kdzépvéllalat 106 35,2 36,4
magyar magantulajdonban |é\ nagyvallalat 33 11,0 11,3
kulfoldi tulajdonban 1év 6 kis- vagy kdzépvallalat 36 12,0 12,4
kalfoldi tulajdonban 1év 6 nagyvallalat 31 10,3 10,7

0sszesen 291 96,7 100,0

hianyzo 10 3,3

Teljes minta 301 100,0
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2.2.2. A korabbi statusz és a tulajdonlas kapcsalatvizsgalt vallalatok

korében

A 11. tdbldzat a minta megoszlaséat abbdl a szerbpbntutatja, hogy az allami jogeldel

rendelked, illetve nem rendelkézvallalatok esetében milyen jelenleg a meghatéatolagdonosi kor

(ahol ersl van informacio).

11. tablazat: Az allami jogétl |1éte és a jelenlegi dominans tulajdonosi formpdsalata

Tobbségi | Tobbségi belfdldi| Tobbségi
allami (nem allami) kulfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Osszesen
Nem volt allami vallalat jogeléd 30 73 24 127
Volt allami vallalat jogel éd 55 67 33 155
Osszesen 85 140 57 282

2.3. A vallalat f6 tevékenységi kore

A vallalatok © tevékenysége szerinti besorolasa afelgetk altal megadott informaciok, a
f6 tevékenységi kor TEAOR szamanakdeleét szamjegye, illetve a harom legnagyobb izletag

megnevezése alapjan tortérit.

A kozos elemzésekhez tobb agazati csoportosithsibgeg is felmerult, igy a szokasos
agazati besorolas, illetve (ezen belll) a feldoguear részletesebb bontasa a kovetkkategoriak

szerint. A minta e kategoriak szerinti megoszlasi®. és a 13. tablazatok mutatjak.
Agazati besorolas:
1 — Medgazdasag
2 — Kitermeb ipar
3 — Feldolgozdipar
4 — Energiaszolgéltatas
5 — Epitipar
6 — Kereskedelem

7 — Szolgaltatas

% Problémat jelentett, hogy néhany esetben pontdtladtak meg illetve rogzitették a TEAOR szamot. Az
agazati hovatartozds megallapitasakor a cégekraighdott tevékenységek listajat egyenként dssititieta
megadott TEAOR szamokkal, s szilkség esetén moéttakitobesorolast.

A kozpontilag hasznalt, 10 kategoériat tartalmaz@zagy besorolds mellett tovabbi, részletesebb digaza
elemzésekhez hasznalhatok az agazatl és agaztai26kalmelyek részletes agazati, illetve feldolgpadon
bellli besorolast tartalmaznak.
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8 — K6z0sségi szolgaltatas

A feldolgozoipari cégek részletesebb besorolasa:

31 — Elelmiszer-, ital- és dohanyipar

32 — Textil-, lbr- és ruhazati ipar

33 — Fa-, papir- és nyomdaipar, kiaddi tevékenység

34 — Vegyipar

35 — Nem fém &svanyi termékek gyartasa

36 — Fémfeldolgozas

37 — Gép-, berendezés-iiszer-, jarnmigyartas

38 — Egyéb feldolgozdbipar

12. tablazat: A minta megoszlasa az agazati hot@eas szerint

Vallalatok

szama %
Mezégazdasag 26 8,6
Kitermel 6 ipar 2 0,7
Feldolgozéipar 154 51,2
Energiaszolgéltatas 21 7,0
Epitéipar 17 5,6
Kereskedelem 29 9,6
Szolgaltatas 40 13,3
K6zosségi szolgéltatas 12 4,0
Osszesen 301 100,0

13. tablazat: Agazati besorolas a feldolgozoipabetiil

% a
Vallalatok | feldolgozéiparon | % a teljes
szama belll mintdban
Elelmiszer 30 10,0 19,5
Textil, bér, ruhazati 21 7,0 13,6
Fa, papir és nyomda 19 6,3 12,3
Vegyipar 27 9,0 17,5
Nem fém asvanyi termék 11 3,7 7,1
Fémfeldolgozéas 17 5,6 11,0
Gépipar 26 8,6 16,9
Egyéb feldolgozébipar 3 1,0 1,9
Osszes feldolgozoipar 154 51,2 100,(
Nem feldolgozébipar 147 48,8
301 100,0
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A koz0s elemzésekhez a mintdban tobb mint 50%smesedést képvigefeldolgozdipari
cégek részletesebb besoroldsat tartottuk sziks#igesh klasszikus é&gazati kategoridk és a
feldolgozoipar részletes bontadsa esetén tul sobgkaia adddott volna, igy az elemzések céljainak
leginkdbb megfelélen tiz csoportot alakitottunk ki, a minta jellgitzis figyelembe véve. A

csoportokhoz tartozé tevékenységeket és a mint@asatgat a 14. tdblazat foglalja 6ssze.

14. tablazat: A vizsgélt vallalati kor megoszlast sevékenységek alapjan

Vallalatok
Agazat megnevezése A csoportba sorolt tevékenységek szdma %
Mezégazdasag 26 8,6%
Kitermel 6 ipar és energiaszolgaltatas 23 7,6%
Elelmiszeripar Elelmiszer-, ital- és dohanyipar 30 10,0%
Textil-, bor- és ruhézati ipar,
Fa-, papir- és nyomdaipar, kiadoi
Koénnyiiipar tevékenység 40 13,3%
Vegyipar 27 9,0%
Gép-, berendezés-lisezer-,
Gépipar jJarmiigyarta: 26 8,6%
Nem fém asvanyi termékek gyarta
Egyéb feldolgozébipar Fémfeldolgozas,
Egyéb feldolgozdbipar 31 10,3%
Epitéipar 17 5,6%
Kereskedelem 29 9,6%
Szolgaltatds és kdzosségi szolgéltatas 52 17,3%
Osszesen 301 100,0%

2.3.1. A i tevékenységi kor és a vallalatméret kapcsolatazagalt vallalatok
korében

A 15-16. tabldzatok a minta jelleiz mutatjdk az agazati besorolas és a létszamrdizeri

méret alapjan.

15. tAblazat: Ad tevékenység agazati besorolasa és a létszam tsre¢iret kapcsolata

Létszam szerinti méret
Kisvéllalat| Kdzépvallalat Nagyvéallalat Osszesen

Mezégazdasag 3 14 8 25
Kitermel 6 ipar 2 2
Feldolgozéipar 4 88 60 152
Energiaszolgaltatas 9 12 21
Epitéipar 3 10 4 17
Kereskedelem 3 22 4 29
Szolgaltatas 1 16 21 38
Kbzbsségi szolgaltatas 1 8 3 12
Osszesen 15 169 112 296
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16. tablazat: B tevékenység a feldolgozoéiparon belll és a létszamnti méret kapcsolata

Kisvallalat | Kozépvallalat | Nagyvallalat Osszesen
Elelmiszer 17 13 30
Textil, bér, ruhazati 11 10 21
Fa, papir és nyomda 2 12 5 19
Vegyipar 1 14 10 25
Nem fém &svanyi termék 7 4 11
Fémfeldolgozas 1 14 2 17
Gépipar 10 16 26
Egyéb feldolgozdbipar 3 3
Osszes 4 88 60 152
2.3.2. A ' tevékenységi kor és a tulajdonlas kapcsolata agét vallalatok

korében

A 17-18. tdblazatok a minta jelleiiz mutatjak az agazati besorolds és a tulajdonosi

szerkezet alapjan.

17. tAblazat: Ad tevékenység agazati besoroladsa és a dominansgaunldjsi forma kapcsolata

T6bbségi tulajdonos tipusa
Tobbségi belfoldi Tobbségqi
Tobbseégi allami (nem allami) kulfoldi )
tulajdonad tulajdond tulajdond Osszesen

Mezégazdasag 11 12 1 24
Kitermel 6 ipar 2 2
Feldolgozdipar 24 79 43 146
Energiaszolgaltatas 16 2 3 21
Epitéipar 1 14 2 17
Kereskedelem 4 19 3 26
Szolgaltatas 21 11 5 37
K6z6sségi szolgaltatas 9 2 1 12
Osszesen 86 141 58 285
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18. tablazat: B tevékenység a feldolgozoéiparon belll és a domihdaglonlasi forma kapcsolata

Tobbségi | Tobbségi belfoldi
allami (nem allami) | Tobbségi kulfoldi |

tulajdonad tulajdond tulajdond Osszeser
Elelmiszer 6 17 6 29
Textil, bér, ruhdzati 2 13 5 20
Fa, papir €s nyomda 3 12 4 19
Vegyipar 3 13 10 26
Nem fém 4svanyi termék 2 4 3 9
Fémfeldolgozas 3 9 3 15
Gépipar 4 9 12 25
Egyéb feldolgozoipar 1 2 3
Osszes 24 79 43 146

2.4. A tevekenységi kor diverzifikaltsaga

A tevékenységi kor diverzifikaltsaganak vizsgaladkategoriak kialakitasa és a besorolas a
felsdvezebi kérdsivben szeregl A13, Al4 és A15 kérdésekre adott valaszok alafiy@ént. Az A13
kérdésre (Hany 6nalld, egymastol elkulonithéizletagat kilonboztetnek meg a vallalaikdgdési
korén belll?) adott valaszokat (lasd 19. tablazafjutatasi megbeszélésen tortént megallapodas
szerint korrigéltuk az A15 kérdésre (a harom legonab Uzletdg részesedése az arbevéedott
valaszok figyelembe vételével. Ennek megfidal példaul az arbevétélbtobb mint 90%-kal

részesedl dominans lizletag esetében egy Uzletagat vettipklémbe’

> Néhany valaszad6é esetében nem egyéiitelmogy mit tekintettek lzletAgnak: az Al4-es kéreléadott
valaszok szerint néhanyan az export, a bérmunka ¥agrmelési és a kereskedelmi tevékenységetgklateg
Uzletagként. A besorolasnal szikség esetén e woiaisis korrigdld tényeéként vettiik figyelembe. Az
adatbazisban négy vallalatnal 0 lizletag szerep@tsorolast sem adtak, ezeket a vallalatokat senwituk be.
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19. tablazat: Az 6néllo, egymastol elkilonithézletag szama a vallalat/ikodési korén belil a
valaszadok szerint

Uzletagak | Vallalatok Teljes mintaban  Kummuléalt
szama szama Besorolt % % %
1 48 15,9 18,4 18,4
2 61 20,3 23,4 41,8
3 69 22,9 26,4 68,2
4 30 10,0 11,5 79,7
5 23 7,6 8,8 88,5
6 15 5,0 5,7 94,3
7 4 1,3 1,5 95,8
8 3 1,0 1,1 96,9
10 3 1,0 1,1 98,1
11 1 0,3 0,4 98,5
13 1 0,3 0,4 98,9
14 1 0,3 0,4 99,2
16 1 0,3 0,4 99,6
22 1 0,3 0,4 100,0
Osszesen 261 86,7 100,0
Hianyzé 40 13,3
Teljes minta 301 100,0

A 19. tabldzat a valaszadok altal megadott UzlétégaAmat mutatja. A 20. tablazat az
emlitett kiegészé informaciok figyelembe vételével kialakitott kafekat, s a minta megoszlasat
foglaljak 0ssze. Eszerint egy Uzletagban tevékettyldiverzifikalt és efsen diverzifikalt vallalatokat
kilonboztettink meg. Lathatdé, hogy a mintaban s#érevallalatok valamivel kevesebb mint
egyharmada egyetlen Uzletdgban tevékenykedik, &séip azonban diverzifikdlt tevékenységet
folytat, s két-harom, de egy6todik ennél is toballdrizletaggal rendelkezik.

20. tablazat: A vizsgélt vallalatok megoszlasavekenységi kor diverzifikaltsaga szerint

Jellemz:
uzletdgak | Vallalatok | Besorolt| Teljes mintaban
szama szama % %
Egy Uzletagban tevékenyked
vallalat 1 88 29,24 29,63
Diverzifikalt vallalat 2-3 151 50,17 50,84
Erésen diverzifikalt vallalat 4 vagy tobb 58 19,27 19,53
Osszesen 297 98,67 100,00
Hidnyzo 4 1,33
Teljes minta 301 100,00
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2.5. Exporttevékenység

Az exporttevékenység jellemzése a vallalatok &ftagadott, az export az arbevéétivald
részaranyara vonatkozo6 informaciok alapjan tor#ht/allalat nem valaszolt (13,6%), 101 véllalatnak
(a valaszt addk 38,8%-a) nincs export-tevékenységeallalat (1,9%) telijes egészében exportra
termel. A 23. a. és b. tablazatok a valaszok megedtzmutatjak kulonbézkategoriahatarok szerint.
A 22. tablazat a kutatasi megbeszélésen kialakkattegoriahatarokat, s a vallalatok ezek szerinti

besorolasat foglalja 6ssze.

21. tablazat: Az export részaranya az arbevételta valaszok megoszlasa kilon#h6z
kategdriahatarok szerint

a.)
vallalatok szamal kummulalt darabszam| % kummulalt %
0% 101 101 38,89 76,2%
0-10% 43 144 16,5% 85,4%
11-25% 26 170 10,0% 100,0%
26-50% 28 198 10,8% 76,2%
51-75% 24 222 9,2% 85,4%
76% felett 38 260 14,6% 100,0%
Osszesen 260 100,0% 76,2%
b.)
vallalatok szama| kummulalt darabszam| % |kummulalt %

0% 101 101 38,8% 38,8%
0-10% 43 144 16,5% 55,4%
11-20% 22 166 8,5% 63,8%
21-30% 7 173 2,79 66,5%
31-40% 15 188 5,8% 72,3%
41-50% 10 198 3,8% 76,2%
51-60% 4 202 1,59 77,7%
61-70% 10 212 3,8% 81,5%
71-80% 15 227 5,8% 87,3%
81-90% 15 242 5,8% 93,1%
91-100%, 18 260 6,9% 100,0%
Osszesen 260 260
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22. tablazat: A vizsgalt vallalati kor jellemzéseexportorientacié alapjan

Hatérok Vallalatok teljes
Kategoria elnevezése (export szama besorolt | mintaban
részaranya) % %

Nincs exporttevékenység 0 101 33,6 38,8
Nincs jelentés exporttevékenység 0-10 % 43 14,3 16,5
Alacsony exporttevékenység 11-25% 26 8,6 10,0
Kdzepes exporttevekenység 26-50 % 28 9,3 10,8
Jelentés exporttevékenység 51-75 % 24 8,0 9,2
Dominans exporttevékenység 76 % felett 38 12,6 14,6

Osszesen 260 86,4 100,0

Hianyz6 41 13,6

Teljes mintal 301 100,0

2.6. Az EU-csatlakozassal kapcsolatos varakozasok

Az EU-csatlakozassal kapcsolatos varakozasok nhéggtéesetén a kategoéridk kialakitasa a V26a-q

kérdésekre adott valaszok alapjan készitett kledetazéssel tortént: Varakozasai szerint hogyan hat

az EU csatlakozas vallalata pénziigyi, piaci he#reet Ertékelje a kovetkézallitasokat! (1-

egyéltalan nem ért egyet, 5- teljesen egyetértpiisza valaszadok az EU csatlakozéssal kapcsolatos

varakozasaik alapjan harom csoportba sorolhatékidayz6 adatokmiatt 37 véllalat nem volt

besorolhatd):

1. Optimistak (137 vallalat): lehdiségeket latok, alapuitn optimistdk, piadivilést, tobb

lehetbséget remélnek, ugyanakkorésebb versenytarsakra is szamitanak. Az atlaghoeskép

inkadbb szamitanak valtozasra az EU-csatlakozag. miat

2. Semlegesek61 vallalat): nem szamitanak piaci valtozasolr&d-csatlakozas miatt, semlegesen

viszonyulnak a csatlakozashoz, nem tul optimisdéknem is aggédnak.

3. Nehézségekre szamitoK66 vallalat): Eésebb versenyre szamitanak, kockazatokat észlelnek,

bizonytalansagot éreznek az EU-csatlakozas midéldaul a képzett munk@emegtartasaért

tenni kell).

23. tAblazat: A vizsgalt vallalati kor jellemzésetl-val kapcsolatos varakozasaik alapjan

Nehézsegekre
Klaszterek Optimistdk | Semlegesek szamiték | Osszesen
Vallalatok szdma 137 61 66 264
A klaszterekbe besorolt vallalatok %-aban 51,9% 193, 25,0% 100,0%
A teljes minta %-aban 45,5% 20,3% 21,9% 87,7%
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A 24. tablazat osszefoglalja a klaszterek jelléina besorolas alapjat jelény/26 kérdés

valtozdi szerint (kiemelve &bb megkulonbdztétjellemziket).

24. tablazat: Az EU-val kapcsolatos varakozasdknetése véllalati csoportonként

16

Nehézségekre

Klaszter Optimistdk | Semlegesek szamitok Atlag
Az EU-ban... Atlagos értékelés
véllalata ebs versenytarssal kertil szembe 3,68 2,20 4,33 3,50
vallalata optimista az EU-csatlakozas miatt 3,81 3,08 2,73 3,37
tenni kell a képzett munkaemegtartasaert 3,36 2,70 3,79 3,31
a vall. piaci helyzete nem valtozik Iényegesen 3,25 3,89 2,70 3,26
né a mas vall. kotott egylttikodés szerepe 3,31 2,25 3,24 3,05
csokken a koltsége a kulfoldi piacokra valo bejudds 3,41 1,77 2,68 2,85
jobb mindsédi beszallitokra épithetlink a jéiven 3,12 2,13 2,88 2,83
munkatarsaink bizonytalanok az EU-csatlakozéas miait 2,68 1,95 3,77 2,78
EU-s tamogatasokhoz juthat vallalatunk 3,07 2,08 2,62 2,73
f6 versenytarsak a most csatlakoz6 orszagok vainéds 2,95 1,43 3,44 2,72
piacaink jelenisen Bvilnek 3,44 1,61 2,08 2,67
bévul majd az export tevékenységunk 3,23 1,56 2,12 2,57
a régi EU-orszagok jelefd piacot hoznak szamunkra 3,11 1,75 1,61 2,42
nem EU-véllalatokkal csokken a gazdaségi kapcsatatu 2,57 1,33 2,23 2,20
Gjonnan beléfk jelents piacot hoznak szamunkra 2,74 1,33 1,71 2
az EU-tdmogatasok kedvilenul befolyasoljak majd a
versenyképességet 2,33 1,39 2,18 2,08
olcsébb, képzett munkadroz juthatunk 1,97 1,25 1,50 1,6
Atlagos értékelés 3,06 1,98 2,68 2,72

A 25. tablazatban lathat6, hogy a témahoz kapcédlddl) kérdésben is szignifikAnsan eltér

a kulénb6d klaszterekbe sorolt valaszadok véleménye. E késtgortnal a valaszadok 1-5 skélan

értékelték, hogy mennyire értenek egyet kuldwshoregallapitasokkal.

25. tablazat: Az EU-val kapcsolatos varakozasok edrhat6 valtozasok figyelembe vétele

Nehézségekre
Klaszter Optimistak | Semlegesek szamitok Atlag
Véllalatuk az EU-csatlakozas miatt valtozasokra
koncentral 3,18 2,55 2,94 2,97
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2.7. Valtozasokhoz val6 viszonyulas

A valtozasokhoz val6 viszonyulast, reagaloképedsggét kérdésre adott valaszok alapjan
létrehozott kategoériak szerint értékeltik, melykeerfelss vezebk értékelték sajat vallalatukat a
kdvetkedk szerint:

V4. Jellemezze atfogdan, hogy vallalata milyen mé&#dllt szembe a kdrnyezeti valtozasokkal a

2000-2003 kozotti itbzakban. Melyik jellemzés irja le legjobban a \atlanagatartasat? Vallalatom

a 2000-2003 kozotti ibzakban

a) mindig késve ismerte fel a fontosabb kérnyezetbxasokat

b) felismerte a fontosabb kérnyezeti valtozasokaheas volt képes megtalalni a megfélel
valaszokat a kihivasokra

c) felismerte a fontosabb kérnyezeti valtozasokatlenjgen reaktiv, a kdrnyezeti kihivasokra
utélagosan reagalo stratégiat kdvetett

d) rendszerint képes voltde jelezni a fontosabb kdrnyezeti valtozasokatkaak elébe meh a
valtozasokra idejében felkészihagatartast kdvetett

e) rendszerint képes voltde jelezni a fontosabb kdrnyezeti valtozasokatkiezmejében felkészult
és megfelél valaszokkal alkalmazkodottitanaga is torekedett a kdrnyezeti feltételek tuslato

befolyasolaséara

A felsorolt kérdésekre igennel valaszolok aranyabatéblazat foglalja 6ssze, a kialakitott
kategoridkat, s a minta megoszlasat a 27. tabk@zttlmazza. Problémat jelentett, hogy néhany
valaszado tobb véalaszt is megjellt. A kategoériakbeolasnal a ,legmagasabb s#iintalaszt vettik

figyelembe, tehat ha egy valaszado a c) és a djxtiils megjeldlte, akkor a 3. csoportba kerduilt.

26. tablazat: A fevezefk véleménye vallalataik reagaloképesséber

A vallalat a kdrnyezeti valtozasokat... Igen valaszokranya:
késve ismerte fel 3,0%
felismerte, nem talalt ra valaszt 11,7%
felismerte, utdlag reagalt 38,5%

elére jelezte, idejében felkésziilt 38,8%
elére jelezte, tudatosan befolyasolta 12,0%
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27. tablazat: A vizsgalt vallalatok jellemzése Hozasokhoz vald viszony alapjan

V4
kérdésre | Vallalatok |besorolt teljes
Kategoria elnevezése adott valasz| szama % mintdban %

A valtozasokat nehezen kovék | a) vagy b) 41 13,6 13,8
A valtozasokra késve reagalok C) 110 36,5 36,9
A valtozasokra felkészibk d) 111 36,9 37,2
A valtozasokat befolyasolok e) 36 12,0 12,1

Osszesen 298 99,0 100,0

hianyz6 3 1,0

Teljes minta 301 100,0

2.8. Véllalati teljesitmény

A véllalati teljesitmény szerinti csoportképzésetsf vezetk altal adott értékelés alapjan
tortént. A V17 kérdésre adott valaszok alapjan ikégxlaszterelemzés sordn harom jol elkilonéthet
kil6nbos teljesitménnyel jellemezhgtsoport j6tt 1étre. A vizsgalt kérdés a kdvetkenlt:

V17. Az iparagi atlaghoz viszonyitva értékeljeatatianak, illetve (tébb lzletag esetén) kiemelt
Uzletdganak teljesitményeét (belfoldi 6sszehasshiétd) a kovetkék szerint:
1 — mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti
2 — az ipardgi atlagszinvonaltol némileg elmarado
3 — az iparagi atlagszinvonalhoz hasonlo

4 — az iparagi atlagszinvonalat némileg meghalado
5 — az iparadgban élenjar6 szinvonalat jelent

A valaszadok az iparagi atlaghoz viszonyitott g#tjeényik sajat értékelése alapjan harom

csoportba sorolhatok.

1. Lemaradodk: Atlagosnal valamivel jobbnak tartott termékigség, atlag korili menedzsment,
atlagosnal rosszabb technoldgia szinvonal és kispialti részesedés, gyenge pénzigyi
teljesitmény.

2. Atlagosan teljesitk: Az atlagot meghaladé terméknidég, menedzsment és technoldgiai
szinvonal, ezt azonban a valaszadok szerint netkedirkellbképpen a piac: az atlagtél némileg
elmaradoé piaci részesedés, valamivel az atlagifgieedelmesség.

3. Vezetbk: Valamennyi teljesitményjelleMiben az iparagi atlagot meghaladé teljesitmeény.

A 28. tablazat a minta megoszlasat és a teljesitkteseterek jellemdt foglalja 6ssze a

besorolas alapjat adé valtozok szerint.
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28. tablazat: A teljesitményklaszterek jellémz

Atlagosan Osszes besorolt
Klaszter Lemaradok teljesitok Vezetik vallalat atlaga
Véllalatok szdma 85 98 94 277
Megoszlas (besorolt %) 30,7% 35,4% 33,9% 100,0%
Teljes mintdban 28,2% 32,6% 31,2% 92,0%
Atlagos értékelés:
Termékmindség 3,44 3,56 4,34 3,79
Menedzsment 3,12 3,44 3,95 3,51
Technoldgiai szinvonal 2,87 3,22 4,21 3,45
Piaci részesedés 2,71 2,71 4,02 3,16
Arbevételaranyos
nyereseg 1,85 3,13 3,79 2,96
T okejovedelmedség 1,76 3,20 3,64 2,91
Teljesitményjellemdk
atlaga 2,62 3,21 3,99 3,30

A Kklaszterekbe sorolt valaszadok a V16 kérdésbelsor@t teljesitményjellenik

tekintetében is szignifikAnsan kulénbdznek. A vézeatsoportja mind a pénzigyi, mind a piaci és a

miitkddési jellemék tekintetében atlag feletti teljesitményt nydjt. Iémarad6 vallalatok fokozott

pénzugyi problémak ésitkddési nehézségek jellemzik.

2.9. Piaci célok

A piaci celkitizéseket a kereskedelmi kénd K9 kérdésére adott valaszok (Kérjik, adja

meg, alapvéien milyen célokat kdvetnek piaci stratégigjuk Kidlasaban!) alapjan értékeltik.

Néhany véllalat tobb vélaszt is megjeldlt. llyeretekben a ndvekedésorientaltabb véalaszt vettik

figyelembe a besorolasnél. A valaszok a kereskadedmbivet kitolt felsé vezebk véleményén

alapulnak. Az eredményeket a 29. tablazat fogtagze.
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29. tablazat: A vizsgalt vallalati kor jellemzéspiaci célok alapjan

Vallalatok

Kategoria szama besorolt % | teljes mintaban %
Piaci poziciok megtartasa 86 28,6 29,5
Mérsékelt névekedés 184 61,1 63,0
Agressziv ndvekedés 22 7,3 7,5

Osszesen 292 97,0 100,0

hianyzo6 9 3,0
Teljes minta 86 28,6

2.10. Piaci koncentracio

A piaci koncentracio, piacszerkezet jellemzéséhk8 gHany vallalat realizalja a piac teljes
forgalmanak 75%-at?) kérdésre adott valaszokamiddtsk® A hianyz6 és az értelmetlen valaszok (0
vallalat, 3 valaszadd esetében) valaszok miattvABalat volt besorolhatd. A kategdriak értelmezésé

€s a minta megoszlaséat a 30. tdblazat foglaljaessz

30. tablazat: A vizsgalt vallalati kor jellemzésepiaci koncentracio szerint

A piac teljes forgalmanak
75%éat realizalo vallalatok | Vallalatok Teljes
Kategoria szdma szdma Besorolt %9 mintaban %
Koncentralt piac 1-4 vallalat 99 32,89 42.49
Mérsékelten 5-10 véllalat
koncentralt piac 84 27,91 36,05
Megosztott piac > 10 vallalat 50 16,61 21,46
Osszesen 233 77,41 100,00
hianyzo6 68 22,59
Teljes minta 301 100

2.11. A vizsgalt vallalati kor 6sszefoglald jellemése a kivalasztott
szempontok szerint

Az eléz6 pontokban bemutattuk a minta jellemzésére kiadttikkiategoriakat, s jellemeztik e
szempontok alapjan a Versenyképesség-kutatas Z004felmérésében résztuewallalatokat. A
kovetkedkben a vallalati mintadf jellemzit foglaljuk 6ssze roviden (a részletes adatok lézde

pontokban megtalalhatok).

® Az elokészités soran felmeriilt tovabbi kérdések bevomédsangondolata is, igy a KR (legbbb terméke
belfoldi piacan korilbelll hany olyan versenytéakithatd, amelynek piaci részesedése az 5%-ot nedjh?)

és a K7 (a legnagyobb versenytars piaci részespliéstéseké. Ezek alkalmazasakor a hianyzé adatak é
valaszok inkonzisztencidja miatt sok vallalat nestt Volna egyérteliien kategériaba sorolhaté. A besorolast
nehezitették a pontatlan valaszok (pl. 50 véllalkttbbb mint 5% a részesedése egy valaszadd 9zekint
kapcsolodd kérdésekre adott valaszok konzisztenaidhezen volt értékelliet A kilonbdd valaszaddk
lathatéan eltéren értelmezhették a piac fogalmat. A kilonbé&rdésekre adott valaszok konzisztencidjanak
vizsgélata alapjan a K8 kérdésre adott valaszabnlyialtak leginkabb realisnak, igy a besorolas edégalapjan
tortént.
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A Versenyképesség-kutatds 2004. évi felméréséleresy vallalatok tbbbsége — a létszdm
és az arbevétel, illetve az eszkozérték figyelewdtelével — a kozépvallalatok kézé sorolhat6 (42%),
mintegy egyharmada a nagyvéllalatok, egynegyedeisgallalatok k&zé tartozik. A dominans
tulajdonlasi forma a cégek fele esetében a hazgamalajdon, mig a valaszaddk 20%-a nagyobbrészt
kulfoldi, 30%-a donfen magyar allami tulajdonban van. A valaszado l&té valamivel tobb mint
felének van 75% vagy annal nagyobb részesedésuiglkes dominans tulajdonosa, s csupan 8%
esetében szétaprozott a tulajdonosi kér, dominalagdonos nélkil. A valaszaddk valamivel tobb
mint felének volt allami vallalat jogédije. A tulajdonosi kdr és a méret kapcsolatat figyie véve a

legnagyobb sulyt (36%) a d@en hazai magantulajdonban dékis- és kdzépvallalatok képviselik.

A f6 tevékenységi kort tekintve a cégek fele a feldnfgparban mkédik. A teljes mintdban
17%-ot képvisel a szolgaltatatds és a kozosségigatatas, 13%-ot a konfipar, 10%-ot
megkozelib aranyt az egyéb feldolgozdipar, az élelmiszeriparegyipar, a kereskedelem, a gépipar

illetve a medgazdasag (a részletes megoszlast lasd a 12-14zaédkban).

A valaszaddk kb. 30 szazalékanak egyetlen meglmitdizletaga van, a minta fele
diverzifikalt, 20 szazaléka &sen diverzifikalt tevékenységet folytat. Az expalritapcsolatban valaszt
adok harmadanak egyaltalan nincs exporttevékenysddg kozel 20% esetében jelémtvagy
dominans az export. A valaszt adok harmada kor@érmgiacon tevékenykedik, s csak egyhatoduk

megitélése szerint sokszer@plmegosztott a piac.

Az EU-csatlakozassal kapcsolatban a tobbség opéimis valaszaddk kevesebb, mint
negyede inkdbb nehézségekre szamit, illetve semlagesatlakozas hatasainak megitélésében. A
valaszado véllalatok fele a kdrnyezeti valtozasbkkpcsolatban ugy nyilatkozott, hogy azokdirel
jelezte, s felkésziilt, illetve tudatosan befoly&sah tobbiek késve reagéltak. A piaci célokatrieid a
kutatdsban szergplvallalatok legnagyobb része (csaknem kétharmadapéesékelt ndvekedést
célozza meg, 30% a poziciok megtartasat, s csabrwtag kevesen (7%) az agressziv ndvekedeést.
Az Uzleti teljesitmény tdbbszempontuikddési, piaci és pénziigyi szempontok szerinti) i@hétése
alapjan a valaszaddk kb. hasonlé aranyban sorédhatdezet, az atlagosan teljeéit illetve a

lemaradé kategdriakba.
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3. Avizsgalt vallalati jellem#ik kdzotti kapcsolatok feltarasa,
jellemzése

Az egyes valtozék jellemzése utan ebben a részmgpmbaljuk feltérképezni a valtozok
kozotti kapcsolatokat, illetve ennek kapcsan faeltéméhany jellemé tulajdonsagot. A mesterséges
valtozéink hiaba szadmsZmk, nem tekinthék mennyiségi ismérvnek, mivel az értékiknek csak
kodolasi jelentése van. Eflbkovetkedien a mennyiségi ismérvek esetében alkalmazhatézém
eszkoztar (korrelacio- és regresszioszamitas) meaimamzhato. Ezért, mivel ezek a valtozok mar csak
mindséegi jellemadknek tekinthatk, a kombinacios tabladk és az asszociacios kapcgoldzsgalata a

legmegfelebbb elemzési lehéség, ha a valtozok kézotti kapcsolatot szeretnéarkezni.

A kereszttablak elkészitésével egyitt tesztelhatjtikis, hogy a két valtozé kdzott milyen
valdszirtiség mellett allithatd, hogy létezik a kapcsolat. éExaldszifiség altalanosan 90 és 99%
kozott elfogadott. Ennek komplementere a szignifdia-szint. Az elemzés soran minden esetben 5%-

os szignifikanciaszinttel dolgoztunk.

Ezek alapjan a kovetkézaltozok kdzott mutathato ki szignifikans kapcsoleagyis ahol a

szignifikancia-szint, az alfa értéke kisebb, mi#:5
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31. tablazat: A vizsgalt vallalati jellerfiz kdzotti szignifikans kapcsolatok

Piaci célok

. . Mintaelemek | Asszociacios A kapcsolat

A valtozok X ) . o X .
szama egyutthaté | szignifikancia-szintje

Vallalatméret * Tulajdonosok tipusa 285 0,36 0,00%
Vallalatméret * B tevékenység 301 0,33 1,78%
Vallalatméret * Exportorientacio 260 0,28 2,58%
Vallalatméret * Az EU-csatlakozassal 264 0,31 0,00%
kapcsolatos varakozasok
Véllalatméret * Valtozasokhoz val6 298 0,28 0,06%
viszony, reakciok
Vallalatméret * Vallalati teljesitmény 277 0,28 8%
Tulajdonosok tipusa *d-tevékenység 285 0,55 0,00%
Tulajdonosok tipusa * Exportorientacio 248 0,39 0,00%
Tulajdonosok tipusa * Az EU- 252 0,21 2,37%
csatlakozassal kapcsolatos varakozasgk
Tulajdonosok tipusa * Vallalati 264 0,23 0,61%
teljesitmény
Tulajdonosok tipusa * Piaci koncentrac|o 219 0,21 ,95%
F6 tevékenység *A tevékenység 297 0,33 1,62%
diverzifikaltsaga
Fo6 tevekenység *Exportorientécio 260 0,75 0,00%
F6 tevékenység *Az EU-csatlakozassal 264 0,35 1,84%
kapcsolatos varakozasok
Fo6 tevekenység * Piaci koncentracio 233 0,42 0,11%
A tevékenység diverzifikaltsaga * 257 0,34 0,07%
Exportorientécio
Az EU-csatlakozassal kapcsolatos 262 0,28 0,20%
varakozasok * Valtozasokhoz valo
viszony, reakciok
Valtozasokhoz valé viszony, reakciok * 275 0,41 0,00%
Vallalati teljesitmény
Valtozdsokhoz valé viszony, reakciok * 289 0,26 0,36%

A tabldban a Cramer-féle asszociaciés egyutthaékeit tintettik fel. A mutatd értéke 0 és
1 kozotti lehet. Minél kisebb az értéke, annél g¢b kapcsolatrél beszélhetiink, ha nulla, akkor a

két véaltoz6 egymastdl fuggetlennek tekintheHa felveszi a maximumat, akkor flggvénysizer

kapcsolatrol beszélink, ami azt jelentené, hogye@ygk tulajonsaghbol egyértelian kovetkezik a

masik. A tablazatbdl leolvashatd, hogy mely valtokzott van a legésebb kapcsolat. Nagyonder

kapcsolat van a tulajdonosok tipusa és devékenység kozott, valamint & fevékenység és az

exportorientacid kozoétt. Szintén viszonylage(majdnem kdzepesdmséd) kapcsolat talalhatéd & f

tulajdonos és az exportorientacio,catévékenység és a piaci koncentracio, valamintl@zésokhoz

val6 viszony és a véllalati teljesitmény kdzott.niiezek alapjan a tulajdonos- export-orientacio és a

f6 tevékenység harmasa mindenképp tovabbi elemz&sfed
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3.1. A vallalatméret kapcsolatai

A vallalat mérete, mint az &6 tablazatbdl latszik, tobb véltozoval is viszonylags
kapcsolatban van. Ezek kozul a leggabb a tulajdonos jellege és a vallalat mérete tkidzdpcsolat

Szorossaga.

1. Tulajdonos
A tesztek szerint a tulajdonos tipusa és a vatiklatérete kozotti kapcsolat szignifikansnak

tekinthe®. A kereszttabldk elemzésdhtobb kdvetkeztetés is levonhatdé. Ha az egyegdmtesi
formak esetében megnézzik a vallalatméret szemggioszlast, akkor lathatd, hogy a vizsgélt véilalat
kor egészére nézve a vallalatok jetsebb része (40,7%-a) kOzepes nigrek tekinthei.
Ugyanakkor ez nem mondhato el a tdbbségi allarajdahban Ié§ vallalatokrél, amelyek jellenten
nagyvallalatok. A tobbségi belféldi magantulajdombdéw vallalatok pedig a mintabeli aranyuknal
nagyobb mértékben vannak jelen a kisvéllalati katiédpan. A tdbbségi kulféldi tulajdonu vallalatok

jellemzsen a nagyvallalatok kdzé tartoznak (63,79%).

A kulonbdz 6 tulajdonu vallalatok megoszlasa a
vallalat mérete szerint

100%
80%
60% -
40% -
|
0%
TObbségi ToObbségi tobbségi Egyuttesen
allami belféldi (nem kalfoldi
tulajdonu allami) tulajdonu
tulajdonu

O Kisvallalat B Koézépvallalat O Nagyvallalat

1. bra

A sor szerinti megoszlasokbdl is hasonlo kdvetkésekre juthatunk. A mintdban az 6sszes
vallalat 49,47%-a belfdldi magantulajdonban varedtzzemben a kis- és kdzépvéllalatok esetében ez
az arany magasabb, 60,56 és 60,34%. A nagyvakalako pedig csak 28,57%-a van belfoldi
magantulajdonban. Osszességében tehat elmondluayp,ahnagyvallalatok vagy tobbségi kiilfoldi
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tulajdonban, vagy é&llami tulajdonban vannak. A kés- kbzepes méfetvallalatok pedig tobbségi

belféldi magantulajdonuak.

A kuldbnbdz 6 méretii vallalatok megoszlasa a
tulajdonosok szerint

100%

80% -

60% -

40% -

20%

0%
Kisvallalat Kozépvallalat Nagyvallalat Egyittesen

O tébbségi kulfdldi tulajdoni
W Tobbségi belféldi (nem allami) tulajdonu

@ Tobbségi allami tulajdond

2. abra

2. Fo6 tevékenység
A véllalatok mérete asftevékenységgel is kapcsolatba hozhatd. A Cranterafgszociacios
mutatd értéke 0,33, ami a kozepesnél valamivel ggeln kapcsolatot jelez. (A kereszttablak

megoszlasait lasd a figgelékben.)

A tablazat megoszlasaibol lathatd, hogy példaulexbgazdasagi véllalkozasok esetében
sokkal nagyobb aranyban talalunk kisvallalatokaimtna teljes vizsgélt vallalati kor esetében. A
kitermebipar esetében a nagyvéllalatok aréanya a jésmftb. A tablazatban félkévérrel szedve
lathatok azok, amelyek esetében felulreprezentdiciéeszélhetiink, vagyis ahol az adott csoport

aranya nagyobb, mint a teljes mintaban.

Mindezek alapjan egyittesen elmondhatd, hogy a akaatok jellemden a
mezgazdasagban és a kofiipar tertletén tevékenykednek, a kdzepes riérélialatok az egyéb
feldolgozoipar és a kereskedelem terlletén kémegkahagyobb ardnyt, mint a sokasagbeli aranyuk.

3. Exportorientacio
A vallalat mérete és az exportorientacio kozott néherss kapcsolat mutathaté ki. Ennek
egyik oka lehet az, hogy mindharom vallalatméretés jelleméen nincs exporttevékenységuk. A

megoszlasok vizsgalata utan elmondhat6, hogy nw#fitadranyuknél is nagyobb részben nincs
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exporttevékenységik a kisvéllalatoknak, nincs jékenvagy alacsony jelefgédi az exportja a
nagyvallalatoknak.

100%

A kulonb6z 6 méret vallalkozasok megoszlasa az

exporttevékenység jelent 6sége szerint

80%

—

60%

—
[—

40%
20%

—
—

0%

|
]

Kisvallalat

Kozépvallalat

Nagyvallalat

Egydttesen

@ Nincs m Nics jelentés O Alacsony O Kdzepes m Jelentés @ Dominans

3.

abra

A kozepes mérétvallalatoknal az exportorientacio is kbzepesnéintbe®. Erdekes, hogy
a jelents exporttevékenységvallalatok jelenis része nagyvallalat (54,17%), am a dominans

exporttevékenység véllalatok kozott a legnagyobb aranyban kisvéitiat talalunk. Ha a

megoszlasokat forditott iranyban is megvizsgéljakkor azt a megéllapitast tehetjuk, hogy a
kisvallalatok nagyobb

exporttevékenységik (30,69%).

részben dominans exporttawgbégiek (36,84%-uk), vagy nincs is

Mindeblsl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a vallalagétnézerint vizsgalva az

exporttevékenységet,

széteges

eseteket

tapasztalunk.

A kisvéllalatoknak y vagincs

exporttevékenységik, vagy dominans az. A kdzepdalathknal kozepes jelefdége van; mig a

nagyvallalatoknal vagy nincs jelésgge, vagy jelefis az exporttevékenység.

32. tablazat: A véllalatméret és az exportoriendécapcsolata

N

Nincs
Véllalatméret | Nincs | jelentés | Alacsony Kozepes| Jelents | Dominans| Osszesel
Kisvéllalat 30,69%| 11,63% 11,54% 21,43% 20,83% 36,84%| 24,62%
Koézépvallalat| 44,55% 46,51% 46,15% 53,57%| 25,00% 31,58% 42,31%
Nagyvallalat | 24,75%| 41,86%| 42,31%| 25,00% 54,17%| 31,58% 33,08%
Egyittesen | 100,00% 100,00% 100,009 100,009 100,00% 100,00% 100,00%

4. Az EU-val kapcsolatos varakozasok

Az Eurdpai Uniéhoz val6 csatlakozasunkkal kapcsslatrakozasok szinte egyeértéhmak

tekinthetk. A kisvallalatok jellem#en inkabb nehézségeket varnak a csatlakozastoekesdég,
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hogy nem a nagyvallalatok azok, amelyek optimistéartak az EU-csatlakozéast, hiszen a

nagyvallalatok jelers része (55,74%-a) semleges,

nem var valtozast. 6Aepges merét

vallalkozasokra a két székg a jellemd, vagy lehaiségeket latnak (a kdzepes vallalatok 43,8%-a)

vagy nehézségekre szamitanak (43,94%).

100%

80% -

60% -

40%

20%

0%

Akulénb6z 6 méreti vallalkozasok megoszlasa a
varakozasaik szerint

Kisvallalat

Kozépvallalat

Nagyvéallalat

Egy(ttesen

O Lehet&séget lat, optimista

O Ink&dbb nehézségekre szamit

B Semleges, nem Vvar valtozast

5. Véltozasokhoz val6 viszony

4. abra

A méret és a valtozasokhoz val6 viszony kapcsoddtatizsgalatakor azt tapasztaltuk, ami

elére varhato volt . A kisvéllalatok jelleréen ugy érzik, hogy nehezen kovetik a valtozasokatyv

késve reagalnak azokra; a valtozasra altalabagdeiltnek a kozepes vallalatok; és a valtozasokat

altalaban a nagyvallalatok befolyasoljak. Egyilttesienondhatd, hogy a vallalatok tébb mint 70%-a a

valtozasokra késve reagal, vagy felkészul.

A 33. tdblazat a kulénbézaméreti vallalkozasok megoszlasait mutatja az EU-csatiassal

kapcsolatos varakozésaik szerint:

33. tablazat: A véllalatméret és az EU-csatlakoahkapcsolatos varakozasok

A
A véltozast A véltozasra | véaltozasra | A valtozasokat
Vallalatméret nehezen kovei | késve reagalg felkészulbk | befolyasolék | Egyitteser
Kisvallalat 22,54% 49,30% 19,72% 8,45% 100,00%
Kodzépvallalat 12,70% 35,71% 42,86% 8,73% 100,00%
Nagyvallalat 8,91% 29,70% 42 57% 18,81% 100,00%
Egylttesen 13,76% 36,91% 37,25% 12,08% 100,00%
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6. Vallalati teljesitmény

A teljesitménnyel kapcsolatban megfigyethehogy az dsszes vallalat kb. egyharmada
szamit lemaradodnak, atlagosnak és \@mi. Vallalatméret szerint megbontva, a vizsgaldr m
arnyaltabb képet mutat. A kisvallalatok tobb, nfiele (50,77%-a) az atlagos teljesitméely kozé
tartozik, 36,92%-a lemarado. A kdzepes miéxgtlalatoknal is a kb. egyharmados aranyokatjtaial
am jellemsen vezainek tartottdk magukat. A nagyvéllalatok nagyoblreé@6%-a) vezék kozé

tartozik.

34. tablazat: A véllalatméret és az uzleti telj@siny kapcsolata

Atlagosan
Vallalatméret | Lemaradék | teljesiték | Vezetik |Egyittesen
Kisvallalat 36,92% 50,77% | 12,31% | 100,00%
Kbézépvallalat| 29,46% 34,82%| 35,71% | 100,00%
Nagyvallalat 28,00% 26,00% | 46,00% | 100,00%
Egyuttesen 30,69% 35,38%| 33,94% 100,00%

A kapcsolatok feltardsa utan jellemeziked kilonbd# méreti vallalkozasok (35. tablazat):

35. tablazat: A véllalatméret jelleriz

Kisvallalat

Kdzepes méreti vallalat

Nagyvallalat

Tulajdonos

Belf6ldi magantulajdon

Belf6ldi magantulajdon

Allatalajdon,
kalféldi tulajdon

Fé tevékenység

Mez6gazdasag,
koénnytiipar

Feldolgozdipar,
kereskedelem

Kitermelipar,
élelmiszeripar,
gépipar

Exportorientécio Nincs vagy dominans Kbzepes Alacsony jelent.
vagy jelends

EU-val kapcsolatos Nehézségek Leh&tégek (optimista) | Semleges

varakozasok

Valtozasokhoz valé Nehezen koveti, késve| Felkészl Befolyasol

viszony reagal

Véllalati teljesitmény Lemaradd vagy atlagos Vedkt Vezetk
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3.2. A tulajdonosok tipusa kapcsolatai

1. Fo tevékenység

A tulajdonosok tipusa és @ tevékenységi kor kozotti kapcsolat a masodik lésgb
kimutathaté kapcsolat a valtozéink kdzott. A Cratféde asszocidcids egyitthaté értéke 0,55, ami a
kozepesnél valamivel &ebb kapcsolatot jelent. (A megoszlasokat tartaiméablat lasd a

flggelékben.)

A megoszlasokat vizsgalva megallapithatd, hogy §é8ld meégazdasagban elenyésa
kalféldi tulajdon, mig az épitparban tevékenykédvallalatok nem egészen 6%-a tobbségi allami

tulajdonda.

A tobbségi allami tulajdona vallalatok jelletien a kitermeiiparban és a szolgaltatasok,
kozbsségi szolgaltatasok téritetén tevékenykedaelelfoldi tulajdonu vallalatok az égiparban
vannak jeleridsen felllreprezentalva, a tdbbségi kilféldi tulajdssal rendelkézvallalatok pedig a

gépipar és a vegyipar teruletén.

2. Exportorientacio

Az &llami vallalatok esetében alig beszélhetlinkoebguientaciorol. A vizsgélatban szerépl
vallalatok tobb mint fele (55,71%-a) nem exportéyabbi 21,43%-uknal nincs jeléisige az
exportnak. A belfoldi tulajdonu véllalatok is legyabb ardnyban (38,1%) a nem exportalok koze
tartoznak, am a legnagyobb felllreprezentaciotzeésen exportorientélt csoportban tapasztaltuk. A

dominéns exportorientacio leginkabb a kulféldi jdtau vallalkozdsokra jelleniz
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A kiulénbodz 6 tulajdonu véllalatok megoszlasa az
export jelent 6sége szempontjabol
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Tobbségi allami  Tobbségi belfoldi tobbségi klfoldi Egylttesen
tulajdonu (nem &llami) tulajdonu
tulajdonu

@ Nincs m Nincs jelentés O Alacsony 0O Kézepes m Jelentés @ Dominans

5. dbra

3. EU-val kapcsolatos varakozasok

Az 0sszes vizsgalt vallalat megoszlasait vizsgakiatalaltuk, hogy a vallalatok tdbb, mint
fele (52,38%-a) optimista a csatlakozassal kapttza Ha tulajdonosonként kulén-kulon vizsgaljuk
a megoszlasokat, akkor az lathato, hogy ez az axAdylami véllalatok esetében csak 42,47%, mig a
kulfoldi tulajdonu vallalatoknél 59,62%. A kulféldiallalatok tobb, mint 30%-a semleges, és alig

10%-uk szamit nehézségekre. Az allami vallalatbk ténint 30%-a nehézségekre szamit.

36. tablazat: A dominéns tulajdonosi forma és azdshtlakozassal kapcsolatos varakozasok

Inkabb

Lehetéséget | Semleges, nem nehézségre

lat, optimista | var valtozast szamit Egyuttesen
Tobbségi allami tulajdond 23,48% 33,90% 36,07% 28,97%
Tobbségi belfoldi (nem all.)
tulajdonu 53,03% 38,98% 55,74% 50,40%
Tobbségi kilfoldi tulajdond 23,48% 27,12% 8,20% 20,63%
Egyuttesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

4. Véllalati teljesitmény

A teljesitmény és a tulajdonos kozti kapcsolat@setedfigyelhédt, hogy a tébbségi kulfoldi
tulajdonu véllalatok a legnagyobb ardnyban uizetts a legkisebb mértékben lemaraddk. A
lemaraddk aranya az allami tulajdoni véllalatokdtba legnagyobb. Erdekesség, hogy az allami

tulajdonu és a belf6ldi tulajdonu vallalatok medasa teljesitmény szerint szinte teljesen ugyanaz.
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Vagyis a vallalati teljesitmény szempontjabol ddiel (akar magan- akar allami tulajdona a vallplat

és a kulfoldi tulajdonu vallalatok markansan kiloniek egymastol.

A kilénboz 6 tulajdonu véllalatok megoszlasa a
vallalati teliesitmény szerint

100%
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O Lemaraddk m Atlagosan teljesitsk O Vezeték

6. abra

5. Piaci koncentracio

A piaci koncentracio és a tulajdonos kozotti kapetsd vizsgalva szinte egyértelina kép.
Az latszik, hogy az éllami véllalatok jelleden megosztott piacon, a belfoldiek mérsékelten
megosztott piacon, mig a kulfoldiek jelleben koncentralt piacon tevékenykednek.

36. tablazat: A dominans tulajdonosi forma és apkioncentracio kapcsolata

Mérsékelten
Koncentralt | koncentralt | Megosztott

Fé tulajdonos piac piac piac Egyuttesen
Tobbségi allami tulajdonud 34,78% 20,51% 38,78% 30,59%
T6bbségi belféldi (nem allami)
tulajdond 38,04% 58,97% 44,90% 47,03%
tobbségi kulféldi tulajdond 27,17% 20,51% 16,33% 22,37%
Egyittesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00
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A kapcsolatok feltarasa alapjan a tébbségi tulapdmszerint kilonbdrzvallalatok & vonasai:

37. tablazat: A kulonbéztulajdonosu vallalkozasok jellediz

Jellemzk Allami vallalat Belfoldi magantulajdon Kalfoldi
magantulajdon

Méret Nagyvallalat (kozepes) Kozepes (kisvallalat) Nadjabat

Fé tevékenység Kitermek ipar, Epitipar, kereskedelem,| Gépipar, vegyipar

szolgaltatas és kdzdsseégikonnyiipar
szolgaltatas

Exportorientacio Nincs, nem jelerdts Kozepes, vagy dominans  Jetentdominans
EU-val kapcsolatos | Nehézségek Nehézségek lehetiségeket lat
varakozésok (lehetiségeket lat) (semleges)
Vallalati teljesitmény | Lemarado Lemarado (atlagos) Veret

Piaci koncentracié Megosztott piac Mérsékelten megosztott Koncenpialt

A kllénb6a tulajdonosu vallalatok jellendz ezek utan elhelyezhit egy grafikonon. A
grafikonnal kapcsolatban megjegyzéndhogy az exportorientaltsagot atkonvertaltuk h&ma
skalazasra, mert a tobbi valtozé is harmas fokozltlan mért. A § tevékenységet levettik az
abrardél, mert annak ebben az esetben nem volttfstege. Ezen kivil a szemléletesség kedvéért az
Eurépai Unioval kapcsolatos varakozasokat és ai pkancentraciot jelg valtozé értékeit
.megforditottuk”. Vagyis az adatbazisban szetepttékekkel ellentétben a varakozasok esetén a
nagyobb érték optimistabb gondolkodast jelent, acipkoncentracional a nagyobb érték egyre

koncentraltabb piacot jelez.
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7. abra

Az abra szemléletesen mutatja, hogy a harom véljas milyen jelerisen kilonbozik
egymastol. A kudlféldi tulajdonban |év vallalatok nagyok, jelefisen exportorientéltak, a
csatlakozassal kapcsolatban alafigat optimistak, a teljesitménylk j6 (vedet alapveben
koncentralt piacon tevékenykednek. Az allami vallek pedig szinte minden szempontbdl
ellentétesek ezzel, csak a méretik hasonld. A Idelftagantulajdonu vallalatok a masik két tipus
“kozoétt” helyezkednek el. Meglepetést talan csalegzortorientaciojuk jelenthet, hiszen az majdnem

egyforma a kulfoldi tulajdonu vallalatokéval.

3.3. A fo tevékenység kapcsolatai

A vallalatok © tevékenysége valtozd, mint a kapcsolatobssggét bemutatod tablabol is
latszik, hat valtozoval is szignifikAns kapcsolathaan. Ezek kozil mér kétt bemutattunk, a masik

négy jellemzése kovetkezik.

1. Diverzifikéltsag
A diverzifikaltsag szempontjabdl vizsgalva a véltakat azt tapasztaljuk, hogy jelésit

részik 50,84%-uk diverzifikalt tevékenységet fdlytdellem#en ide tartozik a kiterméipar, a
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gépipar és az egyeb feldolgozoipar. Ezekben azAga&kban a cégek nem csak egy tevékenységet
folytatnak, de nem is apr6zodnak szét. Az 6ssz#alathi29,63%-a alapvéen csak egy uzletagban
dolgozik. Ez az élelmiszeriparra és a kdfipgrra jellems elisorban. A teljes vallalati kor esetén a
vallalatok kevesebb, mint 20%-a folytatieen diverzifikalt tevékenységet, ezen belul kieradika

mezgazdasagiak helyzete. A négazdasagi vallalkozasoknak a 48%-ajssen diverzifikalt

tevékenység

38. tablazat: Ad tevékenység és a diverzifikacio kapcsolata

Egy Uzletagban Erésen
tevékenykeds | Diverzifikalt | diverzifikalt
Fo6 tevékenység vallalat vallalat vallalat Egylttesen

Mezégazdasag 8,00% 44,00% 48,00% 100,00%
Kitermel 6 ipar és
energiaszolgaltatas 30,43% 60,87% 8,70% 100,00%
Elelmiszeripar 40,00% 46,67% 13,33% 100,00%
Kodnnyiiipar 48,72% 35,90% 15,38% 100,00%
Vegyipar 22,22% 51,85% 25,93% 100,00%
Gépipar 28,00% 64,00% 8,00% 100,00%
Egyéb feldolgozdipar 25,81% 61,29% 12,90% 100,00%
Epitéipar 35,29% 47,06% 17,65% 100,00%
Kereskedelem 34,48% 41,38% 24,14% 100,00%
Szolgaltatas és kdzosségi
szolgaltatas 21,57% 56,86% 21,57% 100,00%
Egyuttesen 29,63% 50,84% 19,53% 100,009
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2. Exportorientacio

Az asszociacidés egyitthatok alapjan a légebb kapcsolatot ad ftevékenység és az
exportorientacio kozott tapasztaltuk Az asszocmandutatd értéke 0,75, amider kapcsolatnak
mondhat6. A vallalatok legnagyobb aranyban aztszaiak, hogy nem exportalnak (38,85%). Ez
leginkdbb a kovetkézagazatokra jellendz kitermebipar, épibipar. Ezek a megéllapitasokoeétes
varakozasainknak megfedél hiszen ezekben az agakban exportot szinte nefrtébnezhetiink. A
kitermebiparban tevékenykédvallalatok 100%-a ebbe a kategoridba tartozik.alalatok 16,54%-
aban nincs jelefis export. Ugyanakkor a m&gazdasagi véllalkozasok 27,78%-a, az egyéb
feldolgozoipari vallalatok 26,67%-a esetében nenenids az exporttevékenység. A dominans

exporttevékenyséigvallalatok a gépiparban, a vegyiparban és a kidipayban tevékenykednek.

39. tablazat: Ad tevékenység és az exportorientacio kapcsolata

Nincs

Fo6 tevékenység Nincs| jelentés | Alacsony| Kbzepes Jelentés | Dominans| Egyditt.
Mezégazdaség 6,93% | 11,63% | 7,69% | 10,71% 0,00% 2,63% 6,92%
Kitermel 6 ipar és
energiaszolgaltatas 17,82% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,009 6,92%
Elelmiszeripar 10,89%| 9,30%| 19,23% | 17,86%| 12,50% 2,63% 11,15%
Kdnnyiiipar 6,93% | 11,63% 26,92% | 14,29%| 16,67% 26,32% 14,23%
Vegyipar 0,99% | 11,63% 19,239 17,86%220,83% | 13,16% | 10,00%
Gépipar 1,98% | 9,30%| 0,00%| 10,71% 12,50%34,21% | 9,62%
Egyéb feldolgozéipar 2,97% | 18,60% 11,549 17,86%25,00% | 13,16% | 11,54%
Epitéipar 12,87% | 4,65% | 0,0006| 3,57% 0,00% 0,009 6,150
Kereskedelem 16,83% 9,30% | 11,54%| 3,57% 0,00% 2,63% 10,00%
Szolgaltatas és kdzosseégi
szolgaltatas 21,78% 13,95%| 3,85% | 3,57% 12,50% 5,26% 13,46%
Egyuttesen 100,00% 100,00% 100,00%| 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%

3. Az EU-val kapcsolatos varakozasok

Ha a véarakozasaik szempontjabdl kulorborallalatok megoszlasait vizsgaljuk a
tevékenységuk szerint, azt tapasztaljuk, hogy é@magiak 14,6%-a az egyéb feldolgozdipar tertletén
tevékenykedik. A vizsgalt vallalati korben a régazdasagi cégek aranya csak 9%-o0s, az optimistak
kdzott azonban majdnem 11% ez az arany. A semlegeldemzen a szolgéltatas illetve a kozosségi
szolgaltatas teriletén tevékenykednek. Jétentelllreprezentaciot talalunk a kiterabari
vallalatokndl is. Az épdipari cégek a mintan beluli ardnyuknal jel&sgbb mértékben képviseltek a

pesszimistak csoportjdban, vagyis ezek jellianmehézségekre szamitanak.
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40. tablazat: Ad tevékenység és az EU-csatlakozassal kapcsolatasozésok 1.

Lehetéséget | Semleges, nem Inkabb nehézségekre

Fo6 tevékenység lat, optimista | var valtozast szamit Egyuttesen
Mezégazdasag 10,95% 4,92% 9,09% 9,09%
Kitermel 6 ipar és
energiaszolgaltatas 4,38% 13,11% 4,55% 6,44%
Elelmiszeripar 9,49% 3,28% 15,15% 9,47%
Koénnyiiipar 14,60% 11,48% 15,15% 14,02%
Vegyipar 10,95% 9,84% 9,09% 10,23%
Gépipar 8,76% 14,75% 6,06% 9,47%
Egyéb feldolgozdipar 14,60% 9,84% 4,55% 10,98%
Epitéipar 3,65% 1,64% 13,64% 5,68%
Kereskedelem 5,84% 9,84% 10,61% 7,95%
Szolgaltatas és kdzosseégi
szolgaltatas 16,79% 21,31% 12,12% 16,67%
Egyuttesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00

Ha azt vizsgaljuk, hogy a kulonb®Z6 tevékenyséiy vallalatoknak milyen varakozésaik

vannak, akkor is latszik, hogy a négazdasagi vallalatok igen jelést része lehéségeket lat.

Ugyanez mondhat6 el az egyéb feldolgozoipari cégakr Jellemden szinte minden tevékenység

esetén a vallalatok legnagyobb része az optimistgpartba tartozik. Ez al6l csak az éjpar a

kivétel, mivel ezek 60%-a inkabb pesszimista.

41. tblazat: Ad tevékenység és az EU-csatlakozassal kapcsolatasoza@sok 2.

Lehetéséget Semleges, Inkabb
lat, nem var | nehézségekre

optimista | véltozast szamit Egyitteser
Mezégazdasag 62,50% | 12,50% 25,00% 100,00%
Kitermel 6 ipar és
energiaszolgaltatas 35,29% | 47,06% 17,65% 100,00%
Elelmiszeripar 52,00% 8,00% | 40,00% 100,00%
Kdnnyiiipar 54,05% 18,92% 27,03% 100,009
Vegyipar 55,56% 22,22% 22,22% 100,00%
Gépipar 48,00% | 36,00% 16,00% 100,00%
Egyéb feldolgozoipar 68,97% | 20,69% 10,34% 100,00%
Epitéipar 33,33% 6,67% | 60,00% 100,00%
Kereskedelem 38,10% 28,57%| 33,33% 100,00%
Szolgaltatas és kdzosségi
szolgéltatas 52,27% | 29,55% 18,18% 100,00%
Egyuttesen 51,89% 23,11% 25,00% 100,009
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4. Piaci koncentracio mértéke

A fé tevékenység és a piaci koncentracié kapcsoldtatmg Cramer-féle egyutthatd értéke
0,42, ami majdnem kodzepessssédi kapcsolatot jelez. A megoszlasokat vizsgalva tathaogy a
megkérdezett vallalatok legnagyobb részben kon@kenpiacon tevékenykednek (42,49%), a
vallalatok 36%-a mérsékelten koncentralt piaconékewmykedik, és az 0Osszes vallalatnak csak
21,46%-a dolgozik megosztott piacon.dEjelentssebb eltérést taladlunk az élelmiszeripar és azbegyé
feldolgozoéipar esetén, ahol a vallalatok fele miékén koncentralt piacon tkodik. Jellemsen

megosztott, illetve mérsékelten megosztott piaevgkenykednek az éfipari cégek.

42. tablazat: Ad tevékenység €s a piaci koncentracio 1.

Mérsékelten
Koncentralt | koncentrdlt | Megosztott

Fé tevékenység piac piac piac Egylttesen
Mezégazdasag 18,75% 43,75% 37,50% 100,00%
Kitermel 6 ipar és
energiaszolgaltatas 68,42% 10,53% 21,05% 100,00%
Elelmiszeripar 30,77% 50,00% 19,23% 100,00%
Kdénnyiiipar 29,63% 37,04% 33,33% 100,00%
Vegyipar 48,00% 32,00% 20,00% 100,00%
Gépipar 65,00% 15,00% 20,00% 100,00%
Egyéb feldolgozobipar 46,15% 50,00% 3,85% 100,00%
Epitéipar 9,09% 45,45% 45,45% | 100,00%
Kereskedelem 37,50% 58,33% 4,17% 100,00%
Szolgaltatas és kdzosségi
szolgaltatas 51,28% 23,08% 25,64% 100,00%
Egyuttesen 42,49% 36,05% 21,46% 100,00%

Ha azt vizsgéljuk, hogy a kulénb®koncentraltsagu piacok szeré&pjellemzéen milyen
tevékenységet végeznek, akkor azt tapasztaljuky fodkoncentralt piacon a szerépl20%-a a
szolgaltatasi szektorbol kerul ki. A mérsékeltengosztott piacon az élelmiszeripar és az egyéb

feldolgozébipar esetén taldlunk felllreprezentaciét.

43



43. tablazat: Ad tevékenység €s a piaci koncentracio 2.

Mérsékelten
Koncentralt | koncentralt | Megosztott

Fé tevékenység piac piac piac Egylttesen
Mezégazdasag 3,03% 8,33% 12,00% 6,87%
Kitermel 6 ipar és
energiaszolgaltatas 13,13% 2,38% 8,00% 8,15%
Elelmiszeripar 8,08% 15,48% 10,00% 11,16%
Kdénnyiiipar 8,08% 11,90% 18,00% 11,59%
Vegyipar 12,12% 9,52% 10,00% 10,73%
Gépipar 13,13% 3,57% 8,00% 8,58%
Egyéb feldolgozoipar 12,12% 15,48% 2,00% 11,16%
Epitéipar 1,01% 5,95% 10,00% 4,72%
Kereskedelem 9,09% 16,67% 2,00% 10,30%
Szolgaltatas és kdzosségi
szolgaltatas 20,20% 10,71% 20,00% 16,74%
Egyuttesen 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%

Mint a leirdsokbdl is kitnik, a kilonbo# f6 tevékenység vallalatok markansan

kilonboznek egymastol. A jelledizulajdonsagaik a kovetkézablaban lathatok:

44. tablazat: A kilonb&zé tevékenységvallalatok jellemdi

Fé tevékenység Diverzifikacio Export EU- Piaci Méret | Dominans
varakozs | koncentracié tulajdonos
Mezbégazdasag | Erésen Nincs Lehettiség | Megosztott Kis Allami
jelents
Kiterm. ipar Mérsékelten Nincs Semleges Koncentralt Nag Allami
Elelmiszeripar | Egy Uzletag Alacsony | Nehézséq Mérsékelt Nagy Bdilfol
Kdénnyiiipar Egy Uzletag Alacsony | Nehézséq Megosztott Kis Beifol
Vegyipar Erésen Jelerds Lehetség | Koncentralt Nagy Kalfoldi
Geépipar Mérsékelten Dominang Semleges  Koncentrdlt ~ Nagy  ddilf
Egyéb feldolg. | Mérsékelten Jelebs Lehebség | Mérsékelt Kozép| Belfoldi
Epitéipar Egy uzlet Nincs Nehézség Megosztott Kis Belfoldi
Kereskedelem | Erésen Nincs Nehézség Mérsékelt Kozep Belfoldi
Szolgaltatas Mérsékelten Nincs Semleges Koncentralt Nagy Allami

A 6 tevékenységuk szerint kilonkibzallalatokra is elkészith&tegy hasonld dbra, mint a
tulajdonos szerint eltérvallalatoknal. Ezzel kapcsolatban azonban fontegjegyezni, hogy négynél
tobb agazat elhelyezése mar nagyon megnehezitetébra értelmezését. Eppen ezért csak négy

agazatot helyeztiink a grafikonra, melynél a kivAkss szempontjai a kovetkdevoltak:

1. a kitermadipar és a szolgaltatasi szektérjéllemzi azonosak, elith kovetkeden csak az egyiket

abréazoltuk (kitermélipar);
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2. a kitermedipari cégek és a gépipariak két tulajdonsagukbdanki®znek. A gépiparban dominans

az export, és az allami tulajdon helyett a kulféldajdon a jellemé.

3. a kdnnyiipar és az épitpar kozott is csak az egyik tulajdonsag esetébunk kilénbséget, az
épitipar esetében egyaltalan nincs export, a koipay esetén alacsony ennek a jelsage
(kdnnytiipar)

4. a konnylipar és az élelmiszeripar kdzott 2 tulajdonsagistzeran kilonbség. Az élelmiszeripari
cégek mérsékelten megosztott piacon tevékenykednigka konniiipariak megosztotton. Ezen kivil

a vizsgalt vallalati kor esetében az élelmiszeripégek jelleméen nagyobbak, mint a kdniipariak.

5. a vegyipar és a m&gazdasag karakterisztikai igen jelésen kilonbdznek valamennyi egyéb

agazattél, am a mégazdasagi cégek kevesen vannak a vizsgalt vallatatazott. (vegyipar)

6. az egyéb feldolgozoipar és a kereskedelem nmramhtulajdonsag szerint is kilénb6zik egymastdl,
jellemzen a kereskedelem van rosszabb helyzetben, azszi@ttak az abrazolasra. Az egyéb
feldolgozéipari cégek adatait dbrazoltuk, mert zsgalt vallalati kdrben igen nagy szamban vannak

jelen. (egyéb feldolgozoipar)

Diverzifikacio

3 x
2

Tulajdonos /
1

7
/x
Méretﬂ\

Koncentr.

Export

¥ EU-varakozas

—e— Egyéb feldolg. —=— Kiterm. Ipar Konnydip. —<«— Vegyipar
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3.4. A valtozasokhoz valo viszony kapcsolatai

1. Az EU-val kapcsolatos varakozasok

A két valtoz6é kozott az asszociacids egyiltthatd méres kapcsolatot jelez (0,28). A

megoszlasokat vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy ssze% vallalatunk tobb, mint fele optimista. A

fennmarad6 résznek kb. fele-fele semleges, vaggzpesta. Ennél nagyobb aranyban vannak

optimistak azok kozott, akik a véaltozasra felkéskiiek tartjak magukat. A valtozasokat befolyasolo

vallalatoknak pedig 50%-a érdekes modon semle@es vér valtozast.

45. tdblazat: Az EU-val kapcsolatos varakozasok e&ltozasokhoz valo viszony

A
EU-val kapcsolatos | A valtoz. nehez| A valtozasokra | valtozasra | A valtozast

varakozésa kovetok késve reagélok| felkészibk | befolyasoldk| Egyuttesen
Lehetoséget lat,
optimista 50,00% 47,92% 60,20% 40,00% 51,91%
Semleges, nem var
valtozast 15,79% 19,79% 20,41% | 50,00% 22,90%
Ink&dbb nehézségekre
szamit 34,21% 32,29% 19,39% 10,00% 25,19%
Egyuttesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00

%

A grafikus abrabdl is latszik, hogy az inkdbb nedéfekre szamitdk pedig altalaban a

valtozasokat nehezen kovetik, illetve &éseagalnak.

100%

viszonya
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9. abra
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2. Véllalati teljesitmény

A két valtozé kozott majdnem kozepessed kapcsolat van, a Cramer-féle mutatd értéke
0,41. A kapcsolat jellege nem meglepa valtozasokat nehezen kdsletjellemzien a vallalati
teljesitmény szempontjabdl is lemaradnak. A késagélok mar az atlagos teljesitméely kozé

tartoznak. Vezéknek tartjdk magukat teljesitményuk alapjan a wvéisokra felkésztk és a

valtozasokat befolyasolok is.

46. tablazat: A véllalati teljesitmény és a valteaiéhoz vald viszony

A valtozasokhoz val6 Atlagosan

viszony Lemaradok| teljesitok | Vezetok | Egylttesen
A véltozasokat nehezen
kovetok 28,57% 9,28% 5,32% 13,82%
A valtozasokra késve
reagalok 42,86% | 45,36% | 22,34% 36,73%
A valtozasokra felkészibk 22,62% 35,05%| 51,06% | 36,73%
A véltozasokat befolydsolok |  5,95% 10,31% | 21,28% | 12,73%
Egyuttesen 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%

3. Piaci célok

A két valtoz6 kapcsolatara bizonyos szempontbdljelemz’, amit varunk. Azok a

vallalatok, amelyek a valtozast nehezen kovetilgyvkésve reagélnak, altalaban csak a pozicioik

megtartasara térekszenek. A valtozasokra felkékzigressziv ndvekedési céltak. Erdekesség, hogy

a véltozasokat befolyasolék nagyobb aranyban vél@de azt,

szeretnének.

47. tablazat: A piaci célok és a véaltozasokhoz vaaony

hogy mérsékelt ndvekedést

Piaci poziciok| Mérsékelt | Agressziv

Valtozdshoz val6 viszony | megtartasa | névekedés| ndovekedés| Egyittesen
A véltozasokat nehezen
kovetok 22,89% 9,78% 18,18% 14,19%
A véltozasokra késve
reagalok 43,37% 36,41% 18,18% 37,02%
A véltozasokra felkészibk 24,10% 39,67% 59,09% 36,68%
A véltozasokat befolyasoldk 9,64% 14,13% 4,55% 12,11%
Egyuttesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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48. tablazat: A véaltozasokhoz val6 viszony szerjgimitkilonbo# vallalatok jellemdi

Jellemzok Nehezen koveaid | Késve reagalo Felkészdl Befolyasolo
Vallalati méret | Kisvallalat Kisvallalat Kodzeépvallalat Nagyvallalat
EU-varakozas | Nehézségek Nehézségek Optimista Semleges
Vaéllalati teljes. | Lemaradd Atlagos Vezét Vezet
Piaci célok Megtarto Megtarto Agressziv nbv,  Mérsékelt novek.

A téblazatban lathato dsszevetés egyik érdekeshégeg,a valtozasokat nehezen kikeés
a késve reagalok egy kivetelével jellgifet tekintve megegyeznek. Az egyetlen kiulonbségyha
vallalati teljesitmény szempontjabdl csak a valbokat nehezen kovik tartoznak a lemaradok kozeé.

Amely véllalatok késve reagalnak, mar az atlaglesiemeényiek kdzott szerepelnek.

Vallalati méret
3
1
Piaci célok EU-varakozas
Vallalati teljes.
—e—Nehezen kbvetd —m— Késwe reagald —— Felkészil6 —m— Befolyasold
10. abra

Az abrabdl is leolvashatd, hogy a valtozast nehddmretk és késve reagaldk csak a

teljesitményikben kulonboznek. Egyébként mindepagqgelentsen kilonbézik a téblit.

3.5. A diverzifikaltsag és az exportorientacio kapsolata

A két valtoz6 kozti kapcsolat a kozepesnél gyengébimegoszlasokat vizsgalva hasonlo
jelenséget tapasztalunk, mint a vallalati méretexsortorientacio esetében. Vagyis a sidgek
jellemzok az egyes csoportokra.. Ha az exporttevékenysszgrint killonboé vallalatok megoszlasat
vizsgaljuk a diverzifikaltsag szerint, akkor aztatmk, hogy az egy lzletagban tevékenyhatek
altaldban nincs, vagy dominans az exporttevekeriysédy diverzifikalt vallalatoknak vagy nincs
jelents, vagy jelertis az exporttevékenységik. Azisen diverzifikalt vallalatoknal alacsony vagy

kdzepes jeleidsédi az export.
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49. tablazat: A diverzifik&cio és az exportoriemddcapcsolata

Nincs

Diverzifikltsag foka Nincs | jelentés | Alacsony| Kbzepes Jelentés | Dominans| Egyiitt
Egy Uzletagban
tevékenyked vallalat 33,00% | 16,67%| 8,00%| 21,43% 29,17%52,63% | 29,18%

Diverzifikalt vallalat 50,00%| 66,67% | 48,00% | 50,00% 58,33% | 39,47% | 51,75%
Erésen diverzifikalt

vallalat 17,00%| 16,67% 44,00% | 28,57%| 12,50% 7,89% 19,07%
Egyuttesen 100,00% 100,00% 100,00%| 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%

A grafikus abran is latszik, hogy az egy uzletagteaékenyked véllalatok jellemaen vagy

nem végeznek exporttevékenységet, vagy az exponindos szerepet jatszik tevékenységeik kozott.

Akulénb6z 6 diverzifikéltsagu vallalatok
exporttevékenysége
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tevekenykedd vallalat diverzifikalt
\vallalat vallalat
@ Nincs B Nincs jelentdés O Alacsony O Kdzepes B Jelentdés @ Dominans

11. 4bra

3.6. A valtozok kozotti kapcsolati hald

A kereszttabladk és az ezek alapjan szamitott detélepjan elkészithétegy abra, mely azt
mutatja, hogy az egyes valtozéink mely valtozokkahnak kapcsolatban. Az asszociaciés kapcsolat
esetén (amikor nem mennyiségi ismérvek kozott vilpglg a kapcsolatokat) a kapcsolathak nincs
irAnya, vagyis, hogy mely valtozé befolyasolja asikdt, nem allapithatd meg egyértébn, vagyis
ezek a valtozék kdlcsbnbsen hatnak egymasra. Alegvaltozéval van kapcsolatban a vallalatok
mérete, a tulajdonos fajtaja éstadvékenységi kér. Ez a harom valtoz6 amely a dgt@@ltozora hat
és ezeket a valtozokat befolyasolja a legtobb dal@ag. A haroméf valtozon kivil még egy-egy

kapcsolata van az exporttevékenységnek és az Eutfpéhoz valé csatlakozassal kapcsolatos
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varakozasoknak. Az exporttevékenység a diverziBkdigal is kapcsolatban van, az Eurdpai Uniéval
kapcsolatos varakozasok pedig a valtozasokhoz wialdony véltozoval hozhatdé kapcsolatba. Az
abrabdl az is latszik, hogy a legkevesebb valtdzévpiaci célok véaltozéja all (egy kapcsolat), ezt

koveti a piaci koncentracio és a piac diverzifigdfia valtozok (2-2 kapcsolattal).

Export- Tulajdonos

orientacio

Valtozashoz
valo viszony

Diverzifi-
kacic

koncentracio

EU-kapcs.
varakozas

F6
tevékenység

12. abra

Az abrabdl harmas kapcsolatokat is leolvashatunkedgfontosabbnak nevezibet mar
emlitett © tevékenység — meéret — tulajdonos harmas. Ezenl kéviialdlhatunk még, pl.: 6f
tevékenység — exportorientaltsag — diverzifikaltédiga, vagy méret — teljesitmény — véaltozasokhoz

val6 viszony. Ezek a kapcsolatok tovabbi elemzésietiségeit is mutatjak.
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Zarszo

Tanulmanyunkban a Versenyképesség-kutatas 2004eléverésében résztvéwallalatok
jellemzit vizsgaltuk. A tovabbi kutatasokhoz tAmpontot gkidz6s”, egységesen értelmezett vallalati
jellemzok, csoportok kialakitdsa mellett az e jelléikozotti kapcsolatokat is igyekeztiink feltarni,
egyfajta gyorfényképet adva ezzel a hazai vallatéloaz EU-csatlakozas ddzakaban. Mindez
természetesen csak a kezdet, hiszen a kutatdsaadattszinte kiakndzhatatlan lefsgiget jelent a
kilonbo® teruletek irant érdektd kutatoknak a kilonb@z véllalati jellemzk kapcsolatanak

feltarasahoz, melyhez reméljuk, hogy a tanulmanystiasznos kiindulépontot nyuit.
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A ,Versenyben a vildggal®” kutatasi program 2004i &imérésének adatbézisa, BCE,

Versenyképesseg Kutatdékdzpont.

A ,Versenyben a vilaggal” kutatasi program 2004i é&imérésének kéfidvei, BCE,
Versenyképesseg Kutatdékdzpont.

Wimmer Agnes — Csesznak Anita (2005): Vallalati ekgiridk a kutatasban késaiil
elemzésekhez. Hattértanulmany a Versenyképessatakut2004. évi adatelemzéséhez. BCE,

Versenyképesség Kutatokodzpont.
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Fuggelék

N

Mezé- Kitermel 6 Konnyi Egyéb
Vall.méret Véllalat tipusa | gazdasag ipar-energ. | Elelmiszerip. ipar Vegyipar | Gépipar | feldolg. ip. | Ep.ip. | Keresk.| Szolg. | Egyiitt
Kisvallalat Kisvall. 30,8 13,1 16,7 45,0 14,8 23,1 22,6 29,4 20,7 21,2 24,
Kozépvallalat Kdzépv. 42,3 39,1 36,7 37,5 40,7 26,9 51,6 47,1 655 | 36,5 41,9
Nagyvéllalat Nagyv. 26,9 47,8 46,6 17,5 44,5 50,0 25,8 23,5 13,8 | 423 33,9
Egyuttesen Egyutt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,( 100,0 ,0100 100,0 100,0
Kiterm ipar- Egyéb Szolg.és
Vall.méret | Mezégazd.| energ.szolg | Elelm.ipar| Kénnyiipar | Vegyipar | Gépipar | feldolg.ipar | Epitéipar | Keresked.| kbz.szolg.| Egyiitt.
Kisvallalat 10,96% 4,11% 6,85% 24,66% 5,48% 8,22% 9,59% 6,85% 8,22% 15,07% | 100,0%
Kbdzépvallalat| 8,73% 7,14% 8,73% 11,90% 8,73% 55600 12,70% 6,35% | 15,08% | 15,08% | 100,09
Nagyvallalat 6,86% 10,78% 13,73% 6,86% 11,76% | 12,75% 7,84% 3,92% 3,92% | 21,57% | 100,0%
Egylttesen 8,64% 7,64% 9,97% 13,29% 8,97% 8,6400 10,30% 5,65% ,639%9 17,28% | 100,0%
Kiterm. ipar- Egyéb Szolgalt.és
Tulajdonos | Mezsgazd.| energ.szolg. | Elelm.iparf Kénnyiiipar | Vegyipar | Gépipar | feldolg.ipar | Epitéipar | Keresked.| koéz.szolg. | Egyiitt.
T. all.tulajd. | 45,83% 69,57% 20,69% 12,82% 11,549 16,00% 22,22% 5,880 15,38%61,22% | 30,18%
T. belf. 50,00% 17,39% 58,62%| 64,10% 50,00% | 36,00% 55,56% | 82,35% | 73,08% 26,53% 49,47%
T.Kalf. 4,17% 13,04% 20,69% 23,08%| 38,46% | 48,00% | 22,22% 11,76% 11,54% 12,24% 20,35%
Egyuttesen | 100,00% 100,00% 100,009 100,00%  100,00% 100,00900,00% | 100,009 100,00% 100,00%  100,00%
Kiterm. ipar- Egyéb Szolgélt.-
Tulajdonos | Mezégazd.| energ.szolg.| Elelm.ipaf Konnyiiipar | Vegyipar | Gépipar | feldolg.ipar | Epitéipar | Keresked.| kdz. szolg.| Egyiitt.
T.all.tulajd. | 12,79% 18,60% 6,98% 5,81% 3,49% 4,659 6,98% 1,16% 4,65% 34,88% | 100,0%
T. belf. 8,51% 2,84% 12,06% 17,73% 9,22% 6,38% | 10,64% 9,93% 13,48% 9,22% 100,0%
T.kalf. 1,72% 5,17% 10,34% 15,52%| 17,24% | 20,69%| 10,34% 3,45% 517% 10,34%  100,0%
Egyittesen 8,42% 8,07% 10,18% 13,68% 9,12% 8,77% 9,47% 5,96% ,129%9 17,19% | 100,0%
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A kutatasi program tamogatéi
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kdszonetiunket fejezzik ki. A kutatgmiogram lebonyolitasat a kdvetkezallalatok ill. intézmények
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