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Osszefoglald

A vallalati vallalkozés (corporate entrepreneurshép a stratégiai menedzsment talalkozasi
fellletén vizsgaltuk a gazdasagi versenyképess@ge#fiit. A corporate entrepreneurship olyan
vallalati magatartas, amely rendszerint testetUpliehetiségeket keresésében illetve Uprglok
kialakitasaban, igy kovetése versedpgl teremd hatasu lehet. Hipotéziseink szerint a vallalkozé
véllalatok (entrepreneurial ventures) intenzivebbedvekednek, jobban képesek befolyasolni
kdrnyezetiket, és tudatosabban készilnekjjvalakitdsara, mint akar offenziv, akar defende,

hagyomanyosan gondolkodo tarsaik.

Az Entrepreneur vdllalatok azonositasat és tomdienjgését a hipotézisvizsgalatok
eredményei, és azok értelmezései kdvetik 30dsetban kozép- és nagyvallalat vezér-, kereskedelmi,

pénzugyi és termelési igazgatdjanak, vagyis 1238vfezetnek a kérdives valaszai alapjan.

Targyszavak: versenyképesség, véllalati vallalkozifatégiai magatartas

Snapshot of Middle and Large Corporations’

Entrepreneurial Intensity in Hungary

Abstract

This paper explores different strategic managerapptoaches as the determinants of firms’
competitiveness in an emerging market (Hungary)révigpecifically, we focus on investigating the
central question of how strategic management mestnd organizational routines influence industry
level competitiveness of firms. According to ourpbyheses, corporations that are entrepreneurially
oriented face greater growth potential, organiratioflexibility and more innovation creation

capability, than their conservative — either offeaor defensive — competitors.

The identification of entrepreneurial ventures anelir brief description is followed by the
empirical tests of our hypotheses based on theeguwf/ 301 corporations’ respective top managers —

namely, the CEO, the sales and marketing, the diagras well as operational top managers.

Keywords: competitiveness, corporate entreprengurstrategic behavior



Bevezetés

Corporate Entrepreneurship, azaz vallalati vallzdisoaz 1990-es évek elején robbant be az
angol-szasz tudomanyos koéztudatba. Harom alépvgiusa azonosithaté be: U(j vallalkozas
létrehozasa meglév szervezeten belll (corporate venturing vagy maseméintrapreneurship),
megléw szervezet stratégiai megujitasa illetve atalaitjtaalamint a harmadik lelésteg az ,iparagi
jatékszabdlyok” megvaltoztatasa. Egyazon vallalatmdll a corporate entrepreneurship akar
mindharom formaja egyidéeg is fellelheb, tovabba a vallalat életében betdltott sulyukvel
véltozik (Stopford €s Baden-Fuller [1994]).

A corporate entrepreneurship olyan vallalati magasa amely rendszerint testet olt (j
lehetiségeket keresésében illetve Gprslok kialakitasabdn igy kdvetése versenyely teremé
hatasu lehet. Kkodésének feltétele azonban a vallalat hozzaféeeseersenyképesség dént
forrdsaihoz, melyek ,az 0j nemzetkdzi munkamegesheé a riszaki teljesitmény, a technikai

infrastruktura, a tudashoz val6 hozzéaférés és asamagképzett munkagr(Castells [2005] p. 161).

A hazai corporate entrepreneurship irodalom mégrggkcipgiben jar, és ezzel parhuzamosan
a hazai véllalati gyakorlatrél sem all rendelkerdsé relevans empirikus adat. &lEpésként ezért
célul tiztik ki a magyarorszagi kozép- és nagyvallalatdlalkinzoi szokasainak feltérképezését. A
corporate entrepreneurship fogalmat kutatasunkdbladt tkkorlatozva alkalmazzuk, éserban kdozepes

€s nagy szervezeteken bellli végbesrnietyamatos megujulasi szandékként értelmezzik.

A mihelytanulmany bevezetést ko$eszakaszaban tisztdzzuk a kutatas keretéhp f
kérdéseit, valamint hipotéziseinket a vallalatilal&bzéssal kapcsolatban. A hipotézisek vizsgalata
soran felhaszndlt valtozokat és azok rovid bemsdéhta masodik, mig az Entrepreneur vallalatok
azonositasat és tomor jellemzését a harmadik tejeztalmazza. A hipotézisvizsgalatok eredményei,
és azok értelmezései a negyedik fejezetben Kkerllggyalasra, tovabba az eredmények
felhasznalhatésaga az azt kaveitodik fejezetben kerll kiemelésre, a megallapitékorlataival és

legfébb hozadékaival egyetemben.

Emellett fontosnak tartjuk felhivni az Olvaso figyet arra, hogy jelen tanulmanyunk inkabb
tekinthet valaminek a kezdetének, sem mint lezaréjanakoEbimédpontbdl tekintve kutatasunkra,
a kapott eredmények legalabb annyira fontosak, mifelvetett kutatasi kérdések. Osszességében a
kutatas provokativ eredményei arra késztetnek be@il hogy alapvéen atformaljuk a

versenyképességjreddig alkotott elképzeléseinket.

! Lasd Schumpeter elterjedt kifejezését: ,doingsg or doing sg in a new way”



1. Kutatasi keret és hipotézisek

Kutatasunk elméleti keretének kialakitasatstsban nemzetkdzi publikaciok inspiraltak (a
teliesség igenye nélkil: Stopford és Baden-Fulle394]; Burgelman [1984]; Lumpkin és Dess
[1996]). Mint azt mar a beveZd#ten hangsulyoztuk, vizsgalodasunk kozéppontjdbaralkalati
vallalkozas all. Szukséges ezért leszogeznlnk, katptasi kérdéseink megfogalmazasaban két igen
fontos ebfeltevés jatszott szerepet88kor, a vallalkozas hajlandésag nem korlatozodikikiljonnan
alapitott, vagy tulajdonos altal iranyitott szemtek kontextusara. Eppen elleniler), corporate

entrepreneurship €lsorban mar létéz(established) szervezetek sajatosséaga.

Méasodszor, entrepreneurship alatt egy magatartéatoértiink, nem, pedig eredményt. A
Lvallalkozonak” mirbsitett vallalatok éppen ugy hozhatnak rossz dokédses lehetnek sikertelenek,
mint hagyomanyos versenytarsaik. Célunk tehat negsn ebbir6 tanulmany készitése volt, mely
Jamutat” a sikeres vallalkozasok fortélyaira, haneokkal inkdbb egy parbeszéd elinditasa a

kilénb6z paradigmakban gondolkozé kutatok kozott.

Szamos kutatd, koztik Burgelman [1984, 1983] ratotttearra, hogy a nagyvallalatok
ndvekedési potencidljanak fenntartasa mdglkmpetenciaik és éforrasaik maximalis kihasznaladsa
mellett is rendszerint nehézségekbe Utkozik, ezékbmpetencidk megszerzése dbfantossagu a
vallalatok fenntarthatd sikerességéhez. Corporatgregreneurship tevékenység Uj tudas,
kompetencidk megszerzése révén, pedig versenykdpeseheti a vallalatokat (Zahra [1999];
Lumpkin és Dess [1996]). Vagyis a nOvekedési ,gatedzelésére alkalmas eszk6z a corporate
entrepreneurship, masré&izra vallalati véllalakozas gyakorlasa nagyobb nédssi potencidlt

eredményez.

Mindemellett a kifejezett célkizés az a hidnyzé elem, melynek az innovécioval teesyu
jelenléte a vallalkozoi elkotelédés szikséges feltétele. A cél a kimagaslo tefpésiyt és a
versenyképesség javitasérit ki, és olyan akciokon keresztil valosul meg, yakl vitalizaljak a
szervezetet, illetve felrazzak az iparagi és ptatius-quo-t (Covin és Miles [1999]). Kiindul6ponku
szerint a versenyképesseg, illetve a teljesitméweldse az iparagi atlagnal magasabb profit altal
biztosithatd, igy a vallalat képes tartalélferasokat felhalmozni, melyek biztositjak a vallal
fenntarthatdé novekedését. ,A profit ndvelésére mally adott pénzlgyi kérnyezetben, a piac altal
megszabott arak mellett négibb Gt kinalkozik: a termelési kdltségek csokken{@smunkabérekkel
kezdve), a termelékenység novelése, a piac kig#des valamint a befektetetike megtérilésének
felgyorsitasa” (Castells [2005] p. 145). Tehét daltezzik, hogy inkabb nagyok, mint kézepes
méretiek a véllalkozé vallalatok (H1), illetve céljaik kdtt élesebben jelentkezik a ndvekedési
stratégia (H2).



H1) Az Entrepreneur véllalatok nagyobbak, mint hagyoyodnversenytarsaik.

Hil.a) Osszesitett méret kategoria,
H1.b) Alkalmazottak szama,
H1l.c) Eszkozérték, és

H1.d) Arbevétel szerint.

H2)  Célkitizés: ndvekedési stratégia
H2.a) Entrepreneur vallalatok ,éhesebb&khint hagyomanyos versenytarsaik.

H2.b) Entrepreneur vallalatok szaméara a termék- és tdapiadejlesztés soran a piaci

részesedés novelése és U] piacok szerzése fontosiambla konzervativ vallalatoknal.

H2.c) Entrepreneur vallalatok a kdzelmdltban nagyobb kédést produkéltak, mint a

hagyomanyos vallalatok.

H2.d) Entrepreneur vallalatok diverzifikaltabbak (toblaiggban tevékenykednek), mint a

hagyomanyos vallalatok.

H2.e) Entrepreneur vallalatok a kdzelmultban tébb pidégptek be, mint hagyomanyos

versenytarsaik.

H2.f) Entrepreneur véllalatok lényegesen tobbet ruhaziek mint hagyoméanyos

versenytarsaik.

H2.g) Entrepreneur vallalatok inkabb iparagi véikgtmint hagyomanyos versenytarsaik.

Uj lehetségek, alkalmazasi teriletek felfedezése illetvalakitasa altal tamasztott
kihivasoknak — mint arra mar korabbi megfigyelédek ramutattak (Isd. Nystrém [1983]) —
decentralizalt, az Ujdonsag irant nyitott, szeld o szervezetek tudnak leginkabb megfelelni. A
véllalatok innovaciés tevékenységiket nem kutatiaidriumuk elszigetelt maganyaban végzik,
fogyasztoikkal vagy akar versenytarsaikkal val6 (gtgpiikodésuk kiépitése és szorosabbra fonasa
don® fontossagu (Kiss [2005]). Ezt a nézeteiséti meg Castells [2005] is ramutatva arra, hogy a
Szilicium-vdlgyben a vallalatok azért voltak képgeseeghdditani a technoldgia hatérvidékeit, mivel
egymast folyamatosan megtermékenyitették j6 szadesb allasvaltoztatdsa valamint a kdzottik
kialakul6, a napi munkakapcsolat megszakadasa istaiennmaraddé baratsagok altal terjesztett
tudassal: ,a gyakran éjszakaba nyul6 szakmai \dtdkountain View-ban, a Walker's Wagon Wheel
grillbéar helyiségeiben, tobbet tettek a technolddidtdsok terjedésében, mint a legtdbb stanfordi
szeminarium.” (p. 109). A technolégia produktivhizéznalasat — folytatja Castells — segiti al

decentralizalt szervezeti struktlira és az Ugyféitélt Gzleti stratégia szinergikus kombinacidja.

H3)  Vallalati filozo6fia

2 Ehesebbek” kifejezés a ndvekedés agresszivebifenatalodasara vonatkozik



H3.a) Entrepreneur vallalatok tigyfélkdzpontubbak, mingyw@nanyos versenytarsaik.

H3.b) Entrepreneur vallalatok feélgezetése vallalkozobb keilv mint a hagyomanyos

vallalatok fel$vezetése.

H3.c) Entrepreneur Vvéllalatok inkabb koncentralt piacokamikddnek, szemben

hagyomanyos versenytarsaikkal.

A kdrnyezeti bizonytalansag cstkkentése érdekébedllalatok tobbé-kevésbé torekszenek
arra, hogy megismerjék a kornyezetikben véghénielyamatokat, és ezaltal felkészilhessenek az
elérejelezhet valtozdsokra. A stratégiai tervezés egyrésxersenyednydk forrdsa, masrésir
bizonyos elterjedt elemeinek hasznalata, versergmt szntet meg (Szab6é [2005]). Szamos
stratégiai iskola a stratégiai tervezést a szetgazbelll a hierarchia csucsan défelssvezetéshez

kapcsolja, beleértve magat a Vallalkozéi iskolgMintzberg et al. [2005]).

Mi azonban, felsvezetés egyeduralmaval ellentétben, arra az aléspbelyezkedtiink, hogy
egy estlegesen & menedzsment jelenléte még nem gatolja meg aezatinhierarchian atnyuld,
decentralizalt stratégiaalkotasi folyamatot, csupgomatékot ad iranykijeldl szerepén keresztil. A
Bower-Burgelman-féle folyamatmodelljére tAmaszkodwegkozelitésiinkben a stratégia kialakitasa
nem teljesen demokratikus, hiszen adeézetés hatarozza meg azokat a szervezeti és adtrativ
mechanizmusokat, amely &ltal bizonyos autondm kegdgezések életteret kapnak, mig masok

szelektal6dnak.

A corporate entrepreneurship tovabba nem egysgernmény, hanem egy folyamat melynek
soran az alland6 akciok-reakciok és visszajelzése@zatdn keresztul a vallalat tanul, korabbi piaci
magatartadséat finomitja. A tanult elemek adott esettervekké fefildnek, és igy étérbe kerilhet a
stratégiatervezés (formalizaldsa) is, azonban dinannehezen kiszamithatd, turbulens kérnyezetben

a tervek rendszeres felllvizsgéalata elengedhetatiéilalat rugalmassaganak biztositasahoz.

H4)  Stratégiai tervezés és jiformalas
H4.a) Entrepreneur vallalatokndl a stratégiai tervezébbgontak kore mélyebb, mint
hagyomanyos versenytarsaiknal.
H4.b) Entrepreneur vallalatok proaktivabbak, mint hagyoyod versenytarsaik.
H4.c) Entrepreneur vallalatok stratégiai terveinek éhidrizontja rdévidebb, mint

hagyomanyos versenytarsaikénak.

H4.d) Entrepreneur vallalatok stratégiai terveiket gyaken vizsgaljak feltl, mint

hagyomanyos versenytarsaik.



A technoldgiai élenjaras valamint a vallalat tereiékek Gjdonsagtartalma az entrepreneur
vallalatok egyik megkulonbozigfjegyei. Mint arra mar kordbban utaltunk, a vakelé vallalatokat
elsisorban innovaciés-, kezdemén§yez és Ujdonsagkerés képességuk kulonbozteti meg
hagyomanyosan gondolkod6 versenytérsaiktol (Bluedés Barringer [1999]). Az entrepreneur
véllalatok viszonylagos versenypoziciéjukon a pikeieslet aktiv befolydsolasaval prébalnak meg

javitani. A befolyasolas legismertebb mddja a ténés a piacdifferenciélas.

H5)  Megkulonbdztet versenystratégia
H5.a) Entrepreneur vallalatok differencialtabbak termkkeitekintve, mint hagyomanyos

versenytarsaik.

H5.b) Entrepreneur vallalatok Uj termékei vildgviszongkat is Gjabbak, mint hagyoméanyos

versenytarsaiké.

H5.c) Entrepreneur vallalatok szamara termékszerkezetikitdse fontosabb, mint

hagyomanyos versenytarsaiknak.

H5.d) Entrepreneur vallalatok technolégiai megujulasa asapb szinvonald, mint

hagyomanyos versenytarsaiknal.

Eddigi hipotéziseink kapcsan kevésbé kapott hamgsulszerepet a vallalat tagabb
kontextusanak, utfuggégének vizsgalata. Egyré$lizra tobbségi tulajdonos — a menedzsment
kinevezésén és kontrolljan keresztll — kihatasaal a vallalat karakterére. Ily médon egy kulfoldi
tébbségi tulajdonban Iéwallalat (hatteréll fakaddan) hajlamosabb vallalkozéi magatartasiiat m

egy ,puha” allami kontrolu vallalat.

Masrészél az ipardg — sajatossagain és aktudlis konjunjéidnéeresztil — kilonbdzvallalati
magatartast indukal. Harmadrészt a vallalatok Raraztikaja kihatassal van annak export
orientcidjara. Végul negyedszer, a felmérés kiddmélyzete kapcsan, miszerint az EU csatlakozas
idején tortént a minta felvétele, alkalom nyiliknak a feltételezésnek a vizsgalatéra is, hogy a

véllalkozo vallalatok optimistabbak a valtozasokkapcsolatban.

H6)  Kontextus
H6.a) A kilfoldi tébbségi tulajdonban Iévvallalatok korében jellendbb a vallalkozasi
hajlam, mint az allami tobbségi tulajdonbandéxéllalatok esetén, melyekre inkabb
defenziv konzervativ magatartas jellémz
H6.b) Az ipardg befolydsolja, hogy egy vallalatnak milyewrallalkozasi hajlanddsaga.
H6.c) Entrepreneur vallalatok nagyobb ardnyban folytatreedporttevékenységet, mint

hagyomanyos versenytarsaik.

H6.d) Entrepreneur véllalatok optimistabbak az EU csattdkokkal kapcsolatban, mint

hagyomanyos versenytarsaik.
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A megfogalmazott hipotézisek mindegyikében szerapéllalkozé vallalat, melynek ugyan,
a nemzetkozi szakirodalom alapjan, bemutattukaiitad jegyeit, azonban a gyakorlatban azonositasa
meég sem trividlis feladat. Ennek az azédlseges oka, hogy egy komplex fogalomrol van szé,
amelynek szamos interpretacidja létezik. Ezért amdtunkban a rautaldé magatartds és filozofia
alapjan csoportositottuk a vallalatokat, mely médsnarol a harmadik fejezetben részletesen

beszamolunk.

A kutatasunkhoz Wimmer és Csesznak [2005] altalutatott vizsgalati kategoriakat vettik
alapul, melyek a vallaltméret (6sszesen 4 katepoériavékenység diverzifikaltsaga, vallalati
teljesitmény, piaci célok, piaci koncentraci6. EZeliil sajat kategoriakat is képeztiink a Kévek
kérdéseiBl: piaci részesedés novelése, kdzelmultbeli novekedviacok szadmanak valtozasa,
marketing stratégia, entrepreneur delszetés, beruhdzasok valtozasa, stratégiai teilvedis/ontak
kore, stratégiai tervezés didorizontja, stratégiai tervek megujitasa, kornyiezeéltozasok
befolyasoldsa, termékdifferencialas, Uj termék \smiala, termékszerkezetwitése, és végul Uj

technoldgia. A kategoriaképzékrészletes leirdsat a kbvetkerjezet targyalja.

2. Avizsgalatba bevont valtozok jelleméi

A véltozdkat a hipotézisek tesztelése sorrendjébetatjuk be adbb jellemzk kiemelésével
ebben a fejezetben szévegesen, illetve a mellddethblazatos formaban. A mellékletben talalhato
tablazat az egyes véaltozokhoz tartozé kategoriakaik gyakorisdgat és aranyat, tovabba a teljeség
kedvéért a hianyzé adatok szdmat is tartalmazzaatéett kategoriak esetén nem kertl tovabbi
kifejtésre azok szarmazasa, részletes bemutatddkaimer és Csesznak [2005] tanulmanya
tartalmazza. Az Gjonnan beemelt valtozok eredetaészetesen megjeldlésre keril e fejezet alpontjai
kdzott. A valtozokkal kapcsolatban fontos tovablegjagyezni, hogy csak az adatbazis tisztitdsa utan

kerult sor az egyes kategoriak vizsgalatara.

2.1. A nagysag valtozoi

A méretkategdridk megalkotdsakor a 2003/2004 éwneaeti GKM szabalyozas lett
figyelembe véve, mivel az adatok arra agsihkra vonatkoznakOsszesitett méretkategéria szerint a
mintaban szereffl 301 vallalat egynegyede kisvallalat (73). Kdzéfaratok (126) a minta 42%-at
teszik ki, mig nagyvallalatok (102) a minta egyhadat.

1. tAblazat: Méretkategoriak meghatarozasa

3 Az az6ta (2005-ben) életbe lépett EU-s szabalyozdgasabb értékeket jelél meg az eszkozérték ésex

arbevétel kapcsan.
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Méret Kisvallalat Kozépvallalat Nagyvéllalat
Létszam szerint 0-496 50-2496% 250 B-nél tobb
Eszkozérték szerint 0 — 500 milli6 Ft| 500 millié — 2,7 milliard forint 2,7 milliard Ft-nal tdbb
Arbevétel/év szerint | 0 — 700 millid Ft| 700 milli6 — 4 milliard forint #illiard Ft-nal tdbb

Kizarélag az alkalmazottak létszamat tekintve atanidsszetétele mar jelésen modosul.
Kisvallalatok csupan 5%-ban reprezentaltak, a ntisitd mint 56%-at kézépvallalatok (170) teszik Ki.
Nagyvallalatok szama 112 (37%). A legkiegyensulydibh eloszlast az eszkdzérték szerinti
vizsgalattal kaptuk, bar ebben az esetben 25 afilt@m adott értékellevalaszt. Eszkdzeérték szerint
egyarant 95 kozép- és nagyvallalat (31,6%) valagtnkisvallalat (28,6%) szerepel a mintaban. Eves
arbevétel alapjan mar nem ennyire egyenletes, dg mi@dig kiegyensulyozottabb a vallalatok
eloszlasa: 83 kisvallalatot, 116 kdzépvallalatoi3Bsnagyvallalatot tartalmaz a valtozo, 17 hianyzo

adat mellett.

2.2. A novekedési cél valtozoi

A ,Piaci célok” kategoria keretében, a vallalatokthsége (184) mérsékelt ndvekedési célokat
ttiz ki; agressziv novekedésre csupan 22 vallala¥{yt8rekszik. A véllalatok kdzel egyharmada (86)
szamara piaci pozici6janak megtartasara aidielges cél; 9 vallalat esetében, pedig nem kaptunk
értékelhef adatot.

A termék- és technoldgiafejlesztés soran a pisszagedés novelése és Uj piacok szerzése,
mint cél 28 véllalat (9,3%) szamara jelentéktel@b vallalat (10%) szamra, pedig kisjekés#di. A
vallalatok kicsit tdbb mint egyharmada (36,9%) saéarjelends. A minta egészét tekintve a termék-
és technoldgiafejlesztésben a piaci részesedédésavés (j piacok szerzése érdekében: 88 vallalat
(29,2%) szamara fontos, 44 vallalat (14,6%) szap@edig egyenesen dénfontossagu. A valtozé a
termelési igazgatokhoz intézett kéid22 g), h) és i) kérdéselbszarmazik.

Fenti két valtozd kereszttablajat megvizsgalvataphsztaltuk, hogy 73 vallalat nem kivan
novekedni és szadmukra nem is fontos a termék démabmiafejlesztés kapcsan a piacaik és piaci
részesedésik novelése. Mérsékelt ndvekedésitzdkimellett 143 vallalat szamara mar jelentolt
a piacok és a piaci részesedés novelésének szardaesen 47 vallalat szamara fontos vagy akar
don® fontossagu az U piacok szamanak €s a piaci Bdesendvelése a fejlesztésekben és agressziv

névekedési céljaik vannak.

Erdekes azonban, hogy 29 véllalat szamara ugyans diamtossagu a piaci részesedés
novelése, mégis piaci céljaik a piaci pozicioik maegsara irdnyulnak. Ennek egyik lehetséges
magyarazata, hogy még novekedési fazisbaé pacokon a vallalatnak muszdj piaci részesedését
ndvelnie, amennyiben meg akakjazni versenytarsaihoz képest elfoglalt piaci pogé&t. A piac

mozgasat tekintve tehét, a vallalat relativ méneta novekszik, csupan koveti az iparagi trendet.
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A versenyképesség ,mérésének” egyik médja a védialmultbéli ndvekedési tendencigjanak

tanulmanyozasa. A vezérigazgatoi kéivd Al7-es kérdése, illetve a kereskedelmi kKérdl-es

kérdése erre a célra tokéletesen megfelelt, hiszewalaszadokat arra kérte, hogy 3-4 évre
visszamefileg értékeljék belfoldi piacuk (tobb Uzletdg eseadlegnagyobb, kiemelt Gizletaguk) teljes

forgalmat a kovetkeézszempontok szerint:

Atlagosan évi tébb mint 10% csokkenés
Atlagosan évik kevesebb, mint 10% csokkenés
Stagnalo piac

Atlagosan évi kevesebb, mint 10% névekedés

Atlagosan évi tébb mint 10% névekedés

A vizsgdlathoz a valtozékat #H 5-ig atkodoltuk és oOsszesitettik: 1-es érték &o-b3

csokkenést meghaladd, mig az 5-6s érték a 10%-oskedést meghaladd vallalatokat jellemzi. A

vallalatok kozel felénél (167) a forgalom ndvekédegyhatodanal (57) a piac forgalma stagnalt;

végil egynegyedénél (77) a forgalom esett. Evi tiitibt 10%-0s névekedésr63 vallalat, ezzel
szemben tébb mint 10% forgalom csokketdiEsrinddossze 18 vallalat szamolt be. A vallalatolyesy

kategoridk szerinti gyakorisagat az 1. szamu &emlteti.

1204 Mean = 3,4% Mean = 3,38
Std. Dev. = 1,192 Std. Dev. = 1,046
N = 301 150 N = 295

100+

o> 80 o
@G \@
2 2100
i) g
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> >
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1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Kozelmultbéli nbvekedés Beruhazasok
1. &bra: 2000-2003 kdzo6tt a ndvekedés 2. dbra: 2000-2003 kozott a beruhazasok
alakulasa alakulasa

Tevékenységik diverzifikaltsagat tekintve a vatlastaharmada (88) egyetlen egy lzletagban

miikddik. A vallalatok fele (151) mar kéttvagy harom uzletagban tevékenykedliverzifikalt”

vallalat. ,Esen diverzifikalt” vallalatok négy vagy tébb Uzlgbén tevékenykednek egyszerre; a

minta kdzel egyotodét (58) teszik ki. Négy valledhhem allt adat a rendelkezéstinkre.
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A beruhazasok valtozasat (vezérigazgatoi &iérd4 a) kérdés) megvizsgalva azt tapasztaltuk,
hogy a vallalatok hatvan szézaléka tobb beruh&zset6zolt, mint kordbban. Ez szamseer azt
jelenti, hogy 153 vallalat (50,8%) novelte, illetv23 vallalat (7,6%) jeledsen megnodvelte
beruhdzéasait. Ezzel szemben a vallalatok kozul ikkentette beruhazasait, rdadasul kozilik 17
vallalat (5,6%) jelerits mértékben. A beruhazasok mértéke 50 vallalat@®bfo) nem valtozott. Az
Olvaso kedvében jarva, a beruhazédsok alakulds&@ 2602003 kodzott a kdzelmultbeli valtozasok

mellett dbrazoljuk (2. szamu abra).

Vallalati teljesitmény értékelésekor a stratégmiegménymutatok” vizsgalatara helyeztik a
hangsulyt. Allaspontunk szerint a pénziigyi eredraésgg onmagaban nem elederad corporate
entrepreneurship vallalatok megkulonbdztetésérent i ismeretes, bizonyos befektetések hatasai
csak idbben késbb manifesztalédnak, rendszerint hosszaldbed eltolodas tapasztalhatdé egy Ujitas,
innovacié megvalositdsa illetve megtérilése koZ@itucker [1985]) tovabba a vallalatoknal
alkalmazott  értékelési mddszerek  kozétti  kulords@gek  szintén  torzithatjdk az

06sszehasonlithatésagot.

Ezzel szemben a stratégiai wgzamok a realfolyamatok, azaz a vallalati folyarkato
eredményességére €s a piac altal is igazolt hatéigara mutatnak ra. Stratégiai eredménymutatokra
példa a technolégiai élenjaras, a piaci forgaloakafs, vagy akar Uj termék bevezetés — mikor a

megkérdezett vez@étnek sajat vallalatukat kellett az iparagi atlaghiszonyitani.

A kapott adatok, annak ellenére, hogy léléttesznek egy atfogd sszehasonlitast, melyben a
vallalati teljesitmény kulénbézelemei kozotti kapcsolat is vizsgalhato, igenckakatosak. Fontos
megjegyezniink, hogy a valaszok és ezaltal a kdodlol&®ran nyert informaciok onértékelésen

alapulnak, ami nemcsak megneheziti az 6sszehamsintie torzitast is eredményezhet.

Mindezek figyelembe vételével a vallalati teljesttmy elemzéséhez a félezetket arra
kértlk, hogy az iparagi atlaghoz viszonyitva érjékevallalatuk — tobb Uzletdg esetén a kiemelt

Uzletaguk — teljesitményét a kovetkezempontok szerint (vezérigazgatoi kdvdl7-es kérdés):

a) Arbevétel-aranyos nyereség

b) Toékejovedelmedseg

c) Piaci részesedés (az arbevétel alapjan)
d) Technoldgiai szinvonal

e) Menedzsment

f) Termék/szolgéltatas miség

Az értékelés otfokozatl skalan tortént, ahol 1-+d8kéa mélyen az iparagi atlagszinvonal
alatti, a 3-as érték az iparagi atlagszinvonalhazohld, végul az 5-0s érték az iparagban élenjaré
szinvonalat jelentette. A hidnyz6é 24 adat miattzéssn 277 véllalat volt besorolhaté. Harom jol

értelmezhet csoport rajzolddott ki a teljesitmény mutatok néentmelyek a kovetkék:
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* Vezetk (98 vallalat): élenjard teljesitméiyvallalatok; mindegyik teljesitménymutato
tekintetében az iparagi atlag félé helyzeték maguka

» Kovetdk (120 vallalat): atlag korili teljesitméinyallalatok.

* Lemaraddk (59 vallalat): 6nmagukat gyengébb tefygnyiinek jellems vallalatok.

2.3. A vallalati filozofia valtozoi

A marketing stratégia valtozo kialakitasakor éltizdizal az éffeltevéssel, hogy a vallalatok
jellemzen kétféle, ,push” vagy ,pull” tipusi marketing atitgia kovetése kozil valasztanak. Pull
piaci igények dizetes feltérképezésére és elemzésére helyezi;keitraélamint szolgaltatasait ennek
megfeleten alakitja ki. A piaci kereslet soksisggét kihasznalva az egyéni igények kiszolgalasara
specializalédva termékének helyettesithégét ndveli, melynek révén verserdystt képes realizalni.
Ezzel szemben a gyartasi technolégiara, volumésraatékonysagra koncentralé vallalat Push tipusu.
A marketing stratégia célja ezeknél a vallalatolaigisorban a piaci kereslethez val6 alkalmazkodas

tamogatéasa.

A Porter-féle versenystratégia tipizalas szerint Pash tipust vallalatok esorban
koltségdiktal6 stratégiat folytatnak: j6 nisedi de viszonylag olcsé termékeket gyartanak és
értékesitenek nagy volumenben az altalanos pigeiyk szerint (Porter [1993]). A kereskedelmi
kérdbiv 10-es kérdése alapjan kialakitott valtozé mirg@Da vallalat esetén értelmezhed vallalatok
kétharmada (65,4%-a) a Push tipusu marketing gtéatkovet, a fennmaradd egyharmada (34,6%)

pedig Pull tipusut, melyet a 3. szamu 4bra is hiukroz.

30 Mean = 0,3b 200 Mean = 3,36
Std. Dev. = 0,476 Std. Dev. = 0,661
N =301 N =301
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Marketing stratégia Entrepreneur felsévezetés
3. abra: Push és Pull marketingstratégia 4. abra: Felsdvezetés vallalkozéi hajlama

gyakorisdga a mintaban
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Tanulmanyunk készitésekor ugy véltik, adeézetést is tanulmanyoznunk kell, ha képesek
akarunk lenni annak magyarazatara, hogy hasonkiykéeti feltételek mellett egyes vallalatok miért
hajlamosabbak vallalakozni, mig masok nem. Uj kdek, alkalmazasi teriletek felfedezésének
illetve kialakitasanak sikerességét — mint arra kedébbi megfigyelések is ramutattak (Isd. Nystrom
1983) — leginkdbb a rugalmas szervezeti struktérekreativ problémamegold6é képesség, és a
szemléletek sokszisége segiti él

A véllalatvezetk az m10 kérdés(d), e), j) és k) elemei) kapcsan sajat vallalatuk
menedzsmentjét értékelték 5 fokozatu skalan (ahbtes érték az egyaltalan nem rendelkezik, a 3-as
érték a kbzepes mértékben, mig az 5-0s érték telfgtekben). Eésorban arra voltunk kivancsiak,

hogy megitélésik szerint milyen mértékben rendeldez a kovetkez tulajdonsagokkal,

képességekkel:
d) fejlett problémamegoldd képesség
e) Otletek képviseletének képessége
) gyakorlatorientaltsag
K) kockazatvallalasi hajlandésag

A vizsgalathoz mind a négy ve#evalaszt atlagoltuk, majd ezekétlaganak kerekitett értéke
adta meg mennyire jelleizaz egyes vallalatokra az entrepreneur tipuséveietés. A kialakitott
valtoz6 értékeinek mintabeli gyakorisagat a 4-ema &butatja be. A véllalatok 54,5%-a kdzepes
mértékben, 35,9%-a pedig mar jeletmeértékben vallalkozé beallitottsagunak itélte nsegat
felsvezetését. Egybehangzéan 10 vallalat ofedgebi értékelték magukat véllalkozo
beédllitottsagunak. Egyetlen egy véllalat 8ekszeti vallottak magukat egyaltalan nem vallalkozo
dontéshozatalt kovéktnek. A vallalatok kozil 18-nél a félgezetés entrepreneur beallitottsaga
csekély.

A felsbvezetés onértékelése sordn hasonld problémavaltikekiszembe, mint a vallalat
teljesitmény-klasztereinek megalkotasakor, az giarbenchmarking alapjan. Nevezetesen a
felsévezetk hajlamosak magasra értékelni sajat és vallalajgsitményét. Ennek oka nem derithet
ki a kvantitativ elemzések soran, szikséges ktialitautatasi technikak — mélyinterjuk, kerekasztal
beszélgetések... — alkalmazasa is. A versenyképekstagas keretében a kvalitativ felmérés

folyamatban van.

Piaci koncentracibjukat tekintve a vallalatok egyhadanal (99) a teljes piaci forgalom 75%-
at legfeljebb 4 vallalat realizélja. Mérsékeltenn&entralt piacrél, ahol a piac teljes forgalmanak
haromnegyedét legalabb 5, de legfeljebb 10 vallaptittesen realizalja, 84 vallalat szamolt be.

Megosztott piacon, 10-nél tobb versenytarssal,gaapan 50 vallalat (16,6%) tevékenykedik.

* Mind a négy kérdivben szerepelt ez a kérdés, igy 1204 \iexalaszaval dolgozhattunk
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2.4. A stratégiai jovéformalas valtozoi

A stratégiai kialakitdsaba bevontak kore valtozalakitdsakor figyelembe kellett vennink,
hogy a vezérigazgatoi kéfiy ide vonatkozd kérdése, csupan azokra aveletkre vonatkozott,
akik kordbbi kérdés megvalaszolasa soran formadiaklértékelték stratégiaalkotasukat. Mi azonban
kordbbi eredményeink alapjan (Szab6 [2005]) arrdléspontra helyezkedtink kutatadsunk soran,
hogy valamilyen formdban minden vallalat rendelketratégidval, még akkor is ha a stratégia csupan
a fel$vezet altal megfogalmazott jdképben manifesztalodik. igy a formalizalt stratéggavezést
nem folytatoknal a vezérigazgatéi iv 36-os kérdéstik figyelembe a valtozé kialakitasakor.
Utébbiak esetében azonban ugy tekintettik, hogglgvezetk egyszemélyben hatarozzak meg a
vallalat vizigjat, j6vképét.

Az igy kialakult valtoz6 mind a 301 vallalat esetntelmezhét lett. Amint az a mellékleti
és az 5-0s abrabdl is leolvashato; a vallalatokdd@tada (201) esetén a falezetés nem von be mas
vezebi szintet a stratégiai kialakitasaba, mig negyddl szakapparatuson tul még a kdzép\emet
is szamit. Minden vezéitszint minddssze a vallalatok tizedénél érintestratégia kialakitasaban. A

dolgozaéit csak 8 vallalat (2,7%) vonja be stratéliiatasi folyamataba.

250 Mean = 1,7 140 Mean = 3,43
Std. Dev. = 1,121 Std. Dev. = 0,959
N =301 120 N = 301
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A stratégiai tervezésbe bevontak kore Kornyezeti valtozasokat
5. &bra: Stratégiaalkotasba bevontak kore 6. dbr&ornyezeti valtozasokhozizsdg
viszony

A kornyezeti bizonytalansag cstkkentése érdekébervallalatvezeaik tdbbé-kevésbé
torekszenek arra, hogy feltérképezzék, esetleg Méesfoljak a kornyezetikben végberien
folyamatokat és tendenciakat. Tekintet nélkil anagy tudatos-e vagy sem, a vallalatok sajat hosszu
tavu fejlbdésiket hatdrozzak meg azzal a dontésukkel, hotyermalapvei valtozasokat hagynak

figyelmen kivul, karolnak fel, vagy éppen kezdeneamek (Nystrom [1983]).
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Feltevésiink szerint a véllalatok szoros kolcsordatd allnak kdrnyezetiikkel, stratégiajukkal
azonban nemcsak alakithatjak, de valamilyen méetéklbagy formaban alkalmazkodnak is
kdrnyezetikhoz. Kiindulépontunk szerint a vallal&ozipusu vallalatok jol, illetve jobban
alkalmazkodnak bonyolult és valtozo feltételekie =it képesek a valtozasokat kezdeményezni is. A
vezetket arra kértuk tehat (4-es kérdés a vezérdigben), hogy ertékeljék hogy vallalatuk milyen

maodon szallt szembe a kdrnyezeti valtozasokkalt®-2003 kozotti idszakban.

Harom vallalat esetében egyéni visszakereséssaltyddt hianyzé értékeket. Ezt kdgen a
valtozékat 146l 5-ig atkddoltuk, annak alapjan, hogy a kérdésesdklatnak mennyire sikerilt
idében ebre jeleznie és felkésziilnie a kdrnyezeti valtozésoEnnek értelmében az 1-es érték a
kornyezeti valtozasokat késve felisiblagt jelenti, mig a valtozasok tudatos befolyasdl@a5-6s
érték jellemzi. A kérnyezeti valtozasokat 11 vata(3,7%) nem volt képes dden felismerni; 32
vallalat (10,6%) ugyan felismerte, de nem talaltagmaz alkalmazkodas megfélemédjat; 222
véallalat idejében felismerte. Az idejében felistilef0sszesen 222 vallalat) fele-fele aranyban (36,9%
ban) vagy utélag reagdlt vagy még idejében reagakornyezeti valtozasokra. A kornyezeti
valtozdsokat 36 vallalat (12%) nemcsakreljelezte, de képes volt befolyasolni is. A koaste
valtozasokhoz ifz6d6 viszony hisztogramjara jol illesztiienhormél eloszlasu gorbe, amint az a 6.

szamu abran szemléletesen is mutatkozik.

A tervezési idtav és rugalmassag szintén a kornyezeti feltételedrethéik vissza. Statikus,
viszonylag lassan valtozo kornyezetberikids véallalatok hosszabb tavra részletesebb, atfogobb
terveket készithetnek. A terveik felllvizsgalata keszamithatobb kornyezetnek koszordiest
ritkdbban, csak nagyobbdkiozonként szukséges. Ezzel szemben a dinamikuyédetben ikods
vallalatoknak meg kell birk6zniuk a piac valtozékeagaval: a valtozasok gyorsan és gyakréreel
nehezen megjésolhatd modon kdvetkeznek beglEfalixadoan termékeik életciklusa is rendszerint
rovid (Barringer és Bluedorn [1999]).

Az entrepreneur vallalatokra alapden jellem? két magatartas — lelis€g- és éiny-keresés
— leginkabb dinamikus kornyezetben kamatoztathhi$zen az entrepreneur vallalatok definicié
szerint képesek felkarolni a kdrnyezeti valtozaswkipejb lehetiségeket. Dinamikus kornyezetben
pedig egyrésat a rovid (kisebb, mint 6t év) azaz inkrementakidlggi tervek, masrésél azok
rendszeres felllvizsgalata elengedhetetlen a aéllalgalmassaganak biztositdsahoz, hiszen nagy

valGszirtiséggel a terv egyes részei még megvalositastikethvultta valnak.

A vallalatok tervezési gyakorlatanak vizsgalatahokb kérdés is szolgdaltatott adatot, az
elemzésiink soran mi a pénzigyi igazgatoknak széldiv 9-es kérdésével — azaz milyen terveket
készitenek a vallalatnél, milyenétdvra és milyen gyakorisaggal vizsgaljéket felll — hasznaltuk
fel, mivel ezt a kérdést elemezve kapjuk a legsebk képet. A 15 tervtipus kozll csak a stratégiai

tervezéssel kapcsolatos adatokat hasznaljuk jaterutmanyunkban a vallalkozési hajlam kapcséan.
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A kérdés b) oszlopanak felhasznalasaval 0 valtadbtottunk eb: a stratégiai tervezés
idéhorizontjat, mely elemzésekor a kovetkezredményeket kaptuk: a véllalatok 52%-a (157 db)
egyéltalan nem készit stratégiai tervet. Legfeljeblp évre 19 (6,3%) vallalat; 1-3 évre 42 vallalat
(14%); 3-5 évre 68 vallalat (22,6%) készit. Toblntrd évre a vallalatok csupan 5%-a (15 db) tervez

elore.

A ,stratégiai tervezés” gondolatmenetét tovabbvezmegvizsgaltuk azt is (P9 c) oszlop),
hogy a vallalatok milyen gyakran vizsgaljak feléhveiket. Stratégiai tervet 185 vallalat (a minta
61,5%) nem vizsgal felil. Osszehasonlitva a ,siatéervezés ishorizontja” kérdésre kapott
valaszokkal arra kévetkeztethetiink, hogy annak7avBHialatnak, aki egyaltalan nem készit stratégiai

tervet, nincs mit fellvizsgalniuk.

Korabbi kutatdsaink alapjan a stratégiai tervet zikés vallalatok kodzil mindegyik
felllvizsgélja stratégiajat, azonban szadmos esetébes meghatarozva a felllvizsgélat gyakorisaga
(Szab6 [2005] p. 27). Jelen vizsgalatok alapjari44 stratégiai tervet késé&itvallalat tobbsége,
Osszesen 73 vallalat, azonban legalabb éventealklat 1-3 évente; 13 vallalat 3-5 évente; 5 évnél

ritkabban pedig 2 db vallalat vizsgélja felll sbgiai tervét.

2.5. A megkulénbéztet versenystratégia valtozoi

Termékeik differencidltsdga (a vezér ki&kd 14-es kérdését felhasznélva) - 9 véllalatndl
csokkent, azaz versenytarsai termékével homogéletthlIermékének differencialtsagan 68 vallalat
(22,6%) nem valtoztatott. A vallalatok jelést része, kozel haromnegyede tdrekedett egyre
differencialtabb terméket @&illitani: kozulik 188 vallalat ndvelte, 31 vallajzdig jelentsen novelte
termékeinek versenytarsaktol vald kiulonéézgét. A hianyz6 (5 azaz 1,7%) vallalatokra a

tovabbiakban ugy tekintettiink, mint akiknek valtitena differencialtsaguak termékeik

A termékszerkezet (a termelési ké&rd22-es kérdésének b) és c) valaszelemét felhlasgna
bévitése 65 vallalatnal (21,6) egyaltalan nem, 22aldthal (7,3%) pedig csekély mértékben szerepel
stratégiai célkiizései kdzott. A vallalatok csak nem a fele (141aldf) kozepes jelefisédi, kdzel
egy6tdde (57) fontos, mig a fennmarado 16 vall@&%) pedig dorit fontossagu célnak jeldlte meg

a termékszerkezetéwitéseét.

A technolégiai innovacié aldrendelte szerepe ellené hiszen a versenystratégia
megvaldsitasa, a célpiac meghdditdsa aidielges kihivas, a tudomanyos eredmények felmutatasa
helyett — a technoldgiai élenjaras valamint a Vdilaermékeinek Ujdonsag tartalma mégis az
entrepreneur vallalatok egyik megkilonbogtdepessége. Mint arra mar korabban utaltunk az
entrepreneur vallalatokat ékorban innovacios-, kezdemén§ees Ujdonsagkerésképességik
kilonbozteti meg hagyomanyosan gondolkodd verseswitddl. Kezdeményéz vallalati

gondolkodas viszont bizonyos fokdigzaki élenjaras meglétét feltételezi.
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Kivancsiak lettink tehat, hogy a magyarorszagi ald@ibk szdmara mennyire fontos az
élenjaras akéar termékuk, akar alkalmazott techmdéjdlg terén; illetve megkilonboztethetiink-e
entrepreneur vallalatokat innovacios torekvéseitpjain. Vizsgalatunkhoz a termelési igazgatok
vilagviszonylatban, Magyarorszagon, vagy csupanabalat szamara Uj termék és (j innovacio
bevezetésére vonatkozoi vélaszaira alapoztuk. Aasgékat azonban az elemzéshez &t kellett
kodolnunk, a kovetkéik szerint; 1-es egyaltalan nem vezetett be (] teeméechnoldgiat), 2-es
kizar6lag a vallalatnak szamara volt 0j, 3-as lkgbb csak a vallalathak Uj, 4-es magyar
viszonylatban Uj, és végil 5-6s vilagviszonylatbanvan 0j termék (technoldgia). A kategoriak

mintabeli gyakorisagat a 7-es, illetve a 8-as abiAkalizaljak.

15 Mean = 2,28 Mean = 1,85
Std. Dev. = 1,537 Std. Dev. =1,194
N =301 N =301

12

=
(o)

=
o

Gyakorisag
Gyakorisag

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Uj termék tjdonséagtartalma Uj technolégia
7. abra: Uj termékek tjdonséagtartalma 8. dbraAlkalmazott U] technoldgiak tipusa

Uj valtozonk vizsgalata soran azt talaltuk, hog30d véllalatot magaba foglalé mintabdl 145
véllalat, azaz a vallalatok kdzel fele (48,2%) d@fan nem vezetett be Uj terméket 2001-2003 évek
sordan. Az U terméket bevedetvallalatok kozil a tobbség, 75 véllalat ,adaptatié
termékfejlesztésébe invesztalt, azaz a helyi piacénismert s kiprobalt termeéket vett fel kindtata
figyelembe véve a meglévgyartasi adottsdgokhoz illeszkedését. Az ,adaptagyakorisaga (a
véllalatok egy-negyede) taldn azzal magyaradzhaigy la vallalat mentesul éKkeigényes fejlesztés
terheitll és kockazatatol. Osszesen 81 vallalat kinalatdagodott Ujdonsagnak szamité Gj terméket:
Vilagviszonylatban Gjat 49 vallalat (16,3%), Magyazagon Ujat 32 vallalat (10,6%) vezetett be.

Uj technoldgia bevezetésének vizsgalataval haserddményekre jutottunk: a 179 vallalat
(60%) egyaltalan nem vezetett be () technologiavabbi 12%-a pedig aprébb valtoztatasokkal

s sz

vallalat (16%); Magyarorszagon is Ujnak szamité hbetdgiaba 27 vallalat (9%); végul
vilagviszonylatban is (j technol6giaba pedig 1lalat (3,7%) fektetett be 2001-2003 évek soran.
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2.6. A kontextus valtozoi

A tulajdonosok tipusa szerint 86 vallalat (28,6%plségi allami, 141 vallalat (46,8%)
tobbségi belfoldi (nem allami), és 58 vallalat @) tébbségi kulféldi tulajdonban van. A vallalatok
kozll 16 nem adott értékelldetdlaszt. Az eloszlas jol megfelel az S0féletti vallalatok eloszldsanak
a populaciéban.

F6 tevékenységeiket tekintve a 26 vallalat dggzdasagba; 23 a kiterieiparba és
energiaszolgaltatasba; 30 az élelmiszeriparba; idihnyiiparba; 27 a vegyiparba; 26 a gépiparba; 31
egyéb feldolgozéiparba; 17 az démpparba; 29 a kereskedelembe; végul 52 a szolgaltmda
tartozik. Az agazati mintadsszetétel egyben a miefaezentativitasanak vizsgalatara is szolgalt,

mellyel a kdvetked fejezetben foglalkozunk részletesen.

Mean =1,7
Std. Dev. = 0,83
N = 264

Mean = 2,79
Std. Dev. = 1,86
N =260

mw

oY

Gyakorisag
Gyakorisag

1 2 3
1 2 3 4 5 6 Az EU-csatlakozassal kapcsolatos
Exportorientacio varakozéasok
9. &bra: Exportorientacio 10. dbraVallalatok EU-s csatlakozassal

kapcsolatos varakozasaik

A 9-es abrat tanulmanyozva, medlep a magas Onértékelések (iparagi benchmarking)
fényében — de a vdllalatok egyharmada (101) edgaltaem folytat, egyhetedilk (43) pedig csak
csekély mértékben folytat exporttevékenységet. Boitbexporttevékenységet mar folytaté vallalatok
kozil 26-nal az export mértéke még alacsony, 2&dzépes, 24-nél pedig mar jelént Osszesen 38

vallalatnal dominans, azaz meghatarozé az expert@#gio.

A mintafelvétel kilonleges korilményét Eurépai Unidsatlakozasunk jelentette. Az orszag
uniés csatlakozdsanak megitélésekor 137 vallalais5%) optimista allaspontra helyezkedett U
lehetiségeket remélve. A vallalatok egy6tode (61) senslegaradt, azaz ugy itélte meg, hogy az EU-
csatlakozassal nem véarhaté kulondsebb véltozasalAszadok kozil 66 pesszimistan tekintett a

csatlakozasra és inkdbb nehézségekre szamitoérdédre 37 vallalat valasza hianyzott.
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3. Entrepreneur vallalatok azonositasa és mintajellenik

3.1. Versenyben a vildggal 2004-2006

Hipotéziseink teszteléséhez a ,Versenyben a vilaggd04-2006 - Gazdasagi
versenyképességiink vallalati Bpantbol” cimi kutatas keretében megvaldsult 301 magyarorszagi
véllalatot és 1204 felsezeti® véleményt tartalmaz6 adatbazis szolgalt mintaké&r23 szazalékos
valaszadasi rata mellett 301 esetet tartalmazdadatjott létre. A cégek kivalasztasanal a létseam

a tertleti reprezentativitas jatszott szerepet.

A felmérés sordn olyan Magyarorszagotikiddd, jogi személyiséggel rendelkiez50 %
feletti vallalkozasokat kérdeztek le, melyek tobmtna fele a feldolgozéiparbanikddik. A minta
gazdasagi agak szerinti dsszetétele a magyarors@dgifeletti vallalkozasok 6sszetételéhez hasonlg,
bar a sokasadghoz képest nagyobb aranyban tartafeldalgozéipari, energia- és kdzosségi
szolgaltatasokat nyujté cégeket, mig a kereskededarépidipar és a nem kozosségi szolgaltatas

szektoraiba tartozé szervezetek valamelyest aldremtaltak.

A felmért vallalati kér méretkategoriak szerint kpz és nagyvallalatokra tekinthiet
reprezentativnak. A vallalatok tulajdonosi szerkétzeéekintve, a kozdsségi és a kulfdldi tulajdon
cégek felul-, mig a hazai magantulajdontak aluéegntaltak. Terlleti elhelyezkedés alapjan kisebb
részben kerultek budapesti és Pest megyei valkalaroadatbézisba, a tobbi régido cégei viszont

magasabb aranyban szerepelnek a mintaban, mipggewbar’.

Az alapved mintajellem#k ismeretében haladunk tovabb a kutatdsban. A bhakban az
Entrepreneur vallalatok azonositasa kovetkezik. eZhfontos dlre tisztazni, hogy a véllalati
véllalkozasra, mint magatartasformara tekintiinklymek kdzponti eleme az Ujitd tevékenység. Az
Ujitd tevekenység célja nem é&wrban technoldgiai, hanem piacképes versényderemtése. Ennek
megfeleben egy olyan folyamat, melyben a iszaki-technolégiai, szervezési, pénzigyi és
kereskedelmi tevékenységek egyarant jelen vanrsalkzék egymassal kdlcsbnhatasban, integraltan

hatarozzak meg 6tletek megvaldsitasanak mikéntjét.

® A kutatas részletes bemutatasaval kapcsolatbanGaskan és Czaké [2005] tanulmanyat, illetve aakis
hivatalos honlapjat: http://www.uni-corvinus.hutgalzd/kutatas/versenykepesseg_main.html

® Kulén kérdbivet toltottek ki a vallalatok vezér-, pénziigyiréskedelmi és termelési igazgatéi.

" A minta reprezentativitisanak részletes vizsgélasél Les{2005], mely a felmérés mintajanak alapjelléinz
mutatja be. Osszeveti a felmért vallalatok méngajdonosi szerkezet, iparag és régiok szerintioaeigsat a

sokasagra vonatkozoé hivatalos statisztikakkal.
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3.2. Klaszterképzés

Az Entrepreneur vallalatok mintabeli azonositasahégtlépcés klaszterelemzeést
alkalmaztunk, melynek &hye a klasszikusnak szamité hierarchikus és nenrarolgkus
klaszterképzési eljaradsokkal szemben, hogy a lszédtt Schwarz bayes-i kritériuma (BIC) alapjan a
klaszterek idealis szamat isoenyozza. A klaszterképzéshez az SPSS programgsdi®-as
verzibjat hasznaltuk fel.

A klaszterképzéshez a folytonos valtozdkat a tedsidhazgatokhoz intézett kéig 26-0s
kérdése szolgaltatta, mely kuloniboallitasok helytallésagara kérdezett ra. Az ériéklebz 5-0s
Likert skala volt megadva, a skadlahoz a koveikiegtentéstartam volt tarsitva: 1-es semennyire sem

igaz az allitas, 5-0s teljes mértékben igaz atdalliA kérdivben szerepl llitasok:
a) Véllalatunknal rendszeres az (j termékek bevezetése
b) Az innovacio kiemelt fontossagu

c) A dolgozok szamara egyértdian megfogalmazott az innovacié szerepe a vallalat

VA

d) Kifejezetten a magas kockazatu projekteket régaksionyben.

e) A vallalat el$ szaml vezéjének donbt szerepe van az innovacios stratégia
kialakitasaban.

f) A felsévezetés a kudarcot képes toleralni.

g) Az innovacidban résztvéwsztalyok kdzotti kommunikécio intenziv.
h) Marol-holnapra élink, nincs &k innovéaciora.

i) Az innovacidban éiteliesen érvényesul a marketing szemlélet.

A vizsgalt 301 vallalat kdzul 41 (13,6%) nem valaisa kérdésre (illetve nem volt értékelhet
vélasz), igy a hipotézisek tesztelésére 260 (864é&Hplatot tartalmazé adatbézissal dolgoztunk
tovabb, mivel a hidnyz6 adatokat nem &llt médunkpaiolni a kérdiv mas kérdésetd, illetve mas
egyéb forrdshdl. Tovabba a hianyzé érték elentdgshissing value analysis — MVA) az is kiderdlt,
hogy ebben az esetben az atlaggal valé helyettentén kivant torzuldsokat okozna, igy ezt a
lehetiséget is elvetettik.

A klaszterképé eljardssal harom, egymastol jol elkiléhigs kozgazdasagilag is értelmes,
értelmezhdt klasztert kaptunk, melyeket a kovetkképpen azonositottunk; Entrepreneur,
Konzervativan Offenziv és Defenziven Konzervatiz élnevezések soran az egyes valtozdkhoz
tartozé klaszterkdzepek és konfidencia intervalliirkdzgazdasagi mondanival6jat hasznaltuk fel. A

csoportok megoszlaséat a 2-es tdblazat szemlélteti.
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2. tablazat: Azonositott klaszterek

Klaszterek N )
Entrepreneur 95 36,5%
Konzervativan Offenziv 71 27,3%
Defenziven Konzervativ | 94 36,2%
Klaszterek 6sszesen 260 100%
Hidnyz6 41

Osszesen 301

Az els klaszter 95 vallalatot tartalmaz, mely a mintakogan egyharmadat (36,5%) teszi ki.
A csoportot ,Entrepreneur’-nek neveztik el, mivel kiasztert alkotd vallalatok vallalkozasi
elkoteleddésik tekintetében magasan mégél a masik két csoportot. Naluk figyelbetmeg a
legmagasabb, 3,45 érték feletti atlagok (terméseetdeszamitva a vallalkozéi elkoteldéssel
ellentétes h) allitast). Az Entrepreneur klasztdreliil a fel§vezebk szerepe igen markansan elismert
(atlag 4,51 — széras 0,666), ugyanakkor ezeknéhlialatoknal egyaltalan nem jellethzhogy az

innovacidra ne lenne idejik (atlag 1,26 — sz6rd88),

A magas kockazatu projektekre fokuszalas az Ermrequr vallalatokra nem kifejezetten
jellemz, de még mindig ételjesebb, mint a masik két klaszterben (2,31 szermd 1,80 és 1,10
atlagokkal). A viszonylag alacsony érték talan hrmaagyardzhat6, hogy az Entrepreneur vallalatok
.ovatosan merészek”. egyszerre tobb projekten igadmak, igy a portfoliojuk O6sszkockazatat
csoOkkentik, valamint oOtleteik megvalésitasa sor&akcovatosan, kis lépésekben — Uj informacio
birtokaban, folyamatosan tanulva — haladnatresl Mivel elkoteleddésik kisebb, igy kisebb a

veszteséguk is, ha valamely 6tlet még sem vélti hezza§zott reményeket.

A masodik, 71 vallalat altal alkotott csoportot (&%) ,Konzervativan Offenziv’-nak
neveztik el. A csoport tagjainal szintén medfiggélhaz Ujitasra torekvés, azonban alapeat
konzervativ értékrend mentén. Ezt ala is tAmasztjgszonylag magas marketing szemlélet (atlag
3,44). Fontos megjegyezni, hogy ezek a vallalabbk tényeé tekintetében is hasonldésagot mutatnak
az ebzoé klaszterrel, azonban az atlag értékeik alacsoralal§B,07-3,85), illetve jelesen mas a
felsdvezetés és az innovacio megitélése. Az alacsongtéy ertékek arra engednek kovetkeztetni,
hogy a Konzervativan Offenziv vallalatok szamérataimékek bevezetése, az innovacié vagy a

marketing szerepe jellerdiegn kevésbé hangsulyos, mint Entrepreneur verseaykaal.

A ,Konzervativan Offenziv’ klaszter kudarccal szeambtanusitott toleranciaja neutrélis
hozzaallasra utal. Ennek kapcsan feltételdézhaigy a hibakbdl tanulas a vallalati kultiranakéabé
szerves része, mint azt adz ,Entrepreneur” klaszter esetén tapasztaltuk. Az€ovativan Offenziv
klaszternél — az &k6ekben részletesen targyalt klaszterrel ellentétbetovabbd az is gyakran
eléfordul, hogy innovaciora ,nincs &, mely tulajdonsaggal a harmadik, ,Defenziven Kemnativ”

klaszterral mutatnak hasonlésagot (atlag értékek &s 2,94).
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A harmadik klasztert 94 vallalat (36,2%) alkotjéket ,Defenziven Konzervativ”
vallalatoknak neveztik el tekintve azt, hogy aalaliok e csoportjanak lefiib jellemje a kdved,
illetve lemaradd, tovabba alkalmazkodé vallalab#Adfia. Rdadasul a Defenziven Konzervativ
vallalatoknak rendszerint nincs idejuk innovacifatiag 1,26), s talan ezért sem jut kiemetkederep
a marketing szemléletnek (atlag 1,91), illetve piefmék bevezetésének (atlag 1,61). Az ide tartozé
vallalatok a magas kockazatu projekteket sem régzetnyben (atlag értékek 1,10 valamint a szoras
is megleheaisen kicsi 0,296). A klaszterelemzés érdekességgy mindharom csoportnal jol
felismerhet az ebs felivezebi befolyas, még a defenziv vallalatok esetébertlag §3,00) nem erre

utal, bar hozzatennénk, hogy a csoport e tekintetizen egységes, hiszen a szoras (1,48) itt az egyik

legnagyobb.
Az atlagok és 95%-o0s konfidencia intervallumuk Az atlagok és 95%-os konfidencia intervallumuk
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A klaszterképzés ravilagit arra, hogy a Konzervatillalatok (az Offenziv és a Defenziv
klaszterek egyittesen) . félgezetés kudarc tolerancigjaban” illetve a ,nincénkd innovaciora”
kilénbodznek leginkabb az Entrepreneur klaséter kudarc toleranciara adott valaszok csoport
atlagai ebbbiek esetén: 2,96-2,76 szemben az entreprenedalatdk 3,76-os atlagaval. Az
innovacidra nincs ighk kérdésre utdbbiak, azaz az Entrepreneur vallalb26 atlagu valaszai élesen
elvalnak a Konzervativ véllalatok 2,76-2,94 atléhatA Konzervativ vallalatok elkilonulését
Entrepreneur versenytarsaiktol az 11-es €s a Bz&@wnu abrak illusztraljak, az atlagok és a 95%-0s

konfidencia-intervallumok egyiittes szerepeltetéséve
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4. Eredmények

A vizsgalt probléméhoz igazodo, altalunk valasztgtbtézistesztelési modszer a Pearson-féle
korrelacio-elemzés, és annak értelmezése a kozsmgidsartalom fliggvényében. A Kkorrelacio-
elemzés alkalmas modszer két valtozo kozotti kdptesetleges 1étének é$eségenek kimutatasara.
Az olvasO kedvében jarva a korrelacio-elemzéseldmeémyeit bemutatdé téblazatokat (3-8-ig)

egységes szerkezetbe foglaltuk.

A **-val jel6lt korrelacio értékek kdzepesendsrszignifikans kapcsolatot jeleznek, mig a *-
val jelolt értékek ennél valamivel gyengébbet, dggmmindig szignifikanst. Minél nagyobb abszollt
értékben a korrelacié nagysaga (legfeljebb 1), laremésebb kapcsolatra utal. Amennyiben a
korrelacié értéke negativ, azt mutatja, hogy efitast a kapcsolat, de nem azt, hogy nincs 6sszefliggé
a két valtozo kozott. Tanulmanyunkban azok a hipsék keriiltek elfogadasra, melyek esetén pozitiv
szignifikAns kapcsolat van (tablazatbeli jelolégg: Azon hipotézis esetén, ahol negativ szignifikans
kapcsolatot talaltunk, ott a hipotézisben foglakdlienkedje kerilt elfogadasra (tAblazatbeli jellése:
dv). A tobbi hipotézis, melyek esetén nem talaltuegalabb 95%-0s bizonyossaggal kapcsolatot,

elvetésre kerlltek (tdblazatbeli jeldlésg:

3. tablazat: H1 — Entrepreneur vallalatok nagyobbak

Osszesitett méret Alkalmazottak szama Eszkozérték Arbevétel |

Korrelacio 0,271(*) 0,157(*) 0,235(**) | 0,260(*)
fzzi'r?t”'f'kanc'a 0,000 0,012 0,000 0,000
Elemszam 260 258 239 245

Eredmény v 4 v v

* A korrelacié 0.05 szinten szignifikans  ** Korrelacié 0.01 szinten szignifikans

A korrelacios-elemzés alapjan a H1l-es, méretkategbipotézisnek mindegyik elemét
elfogadjuk. Tehat 0Osszesitett méret, alkalmazott#édma, eszkozérték és arbevétel szerint
kimondhatjuk, hogy az Entrepreneur vallalatok ggakan fordulnak él a nagyobb
méretkategdriakban, mint hagyomanyos versenytarsaik eredmények arra utalnak, hogy a
nagyvallalatoknak éforrasaik optimalis felhasznaldsdhoz illetve veyképességik fenntartasa
érdekében elengedhetetlen Ujabb és Ujabb kompékeésitudas elsajatitasa, mely tovabbngbk
forrasava valik.

A kapott eredmények értelmében, a nagyobb Vallatato nem csak leh&tégik van
kihasznalni a Corporate Entrepreneurship adiayéket, de élnek is ezzel a lebstggel. S mivel
ezek a vallalatok folyamatosan ,kisérleteznek”, szgyre tobb vallalkozdsba is belefognak, igy
valészirisithed, hogy idsvel néhany kozuluk Uzleti egységgeé is kindvi mayaion ez az endogén

ndvekedési stratégia tudatosan is megjelenik alaaltélkitizései kozott?
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4. tablazat: H2 — Célkitizés: ndvekedési stratégia

,Ehes” Piaci Kozel- Tevékenység Novelni

Beruh&- Iparagi

iaci rész 8¢ multbeli iverzifi- iacok . ”
piac észesedé ultbe dive a piaco 7450k —

célok novelése novekedés kaltsaga szamat

Korrelacio | 0,143(*)| 0,246(*) 0,109 - 0,080 0,227(*| 0,208(**) | 0,278(**)
sz'g'.“f" .| 0,023 0,000 0,079 0,203 0,000 0,001 0,00
ancla szint

Elemszam 251 260 260 257 256 257 244
Eredmény v v x x v v v

* A korrelacio 0.05 szinten szignifikdns  ** Korrelacié 0.01 szinten szignifikans

A kérdésre valaszolva, a 4. szamu tablazatban lfagledmények alapjan megéllapithatjuk,

hogy tudatos célkiizés a piaci részesedés novelése az Entreprenéalated esetén (mely a termék
és technoldgiai fejlesztésekben is megmutatkodkkkal ebteljesebb a névekedés tudatossaga, mint

a konzervativ vallalatoknal, &m ez nem feltétlgelént agressziv nbvekedési terveket. A mérsékelt

novekedési elvarasok a jelleblmbek. Ez 0Osszhangban all azzal a feltevésiinkkefly haz

Entrepreneur vallalatok Ovatosan merészek, azanzétlisan tesztelik egy-egy vallalkozasuk
életképességét. A két valtozd kapcsolatanak Ostmaleez a klaszterekkel az egymas mellé

szerkesztett 13-as és 14-es abrak szolgalnak isaeditségul.

Vallalatok szama

70+ 40—

$

S
$

N
T

$
Vallalatok szama
N
T

$
=

10+

| < T

0_
piaci poziciok  mérsékelt agressziv Donts fontossac
megtartdsa  novekedés  novekedés 2 4
Piaci célok Piaci részesedés novelése
Vallalati magatartas Vallalati magatartas
[ | Entrepreneui Offenziv Defenziv [ | Entrepreneui Offenziv 0 Defenziv
konzervativ konzervativ konzervativ konzervativ
13. &bra:,Ehes” piaci célok az egyes 14. abra: Piaci részesedés novelésének
klaszterekben fontossaga a termék és technolégiai

fejlesztésekben

A piaci részesedésén tul a piacaik szamanak na@etss ezzel 6sszhangban beruhdzésok
eszkozlése is fontos célies. Mindezt megtehetik, hiszen iparagi vékesst meg is kell tennilk,

ha iparagi vezék akarnak maradni!
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Erdekes volt szembesiilniink azzal, hogy Entreprevidialataink kozelmultbeli névekedése
nem volt szignifikAnsan jobb, mint a hagyomanyogserytarsaiké. Ennek felteieh az a
magyarazata, hogy a 2001-2003 kozott lassabb ndeskeolt tapasztalhaté a vilaggazdasagban, s igy
Magyarorszagon, amely a véllalatokat inkabb kondaolora késztette. Eliink azzal a feltételezéssel,
hogy tartds fellendilés idején a vallalati vallake magasabb novekedéssel tarsul. Ennek a
hipotézisnek a tesztelése ajdeladata.

Az a feltételezésiink, hogy az entrepreneur vatiklaevekénysége diverzifikaltabb, mint
hagyomanyos versenytarsaiknak nem igazolédott,fdiéielezés ellenkée sem kerilt elfogadasra.
Diverzifikdltsaguk mértéke tehat nem kilonbodztetheteg. Hajlunk annak az allaspontnak az
elfogadasara, hogy az ipardgak szama nem befojgdspt vallalat vallalkozasi hajlandésagat. Vajon

a vallalatok célkiizései milyen vallalati filozéfiara vezetléktvissza?

5. tablazat: H3 — Vallalati filoz6fia

Ugyfélorientacié Entrepreneur felssvezetés Piaci koncentracio

Korrelacio 0,149(*) 0,253(**) 0,120
Szignifikancia szint 0,016 0,000 0,087
Elemszam 260 260 204
Eredmény v v x

* A korrelacié 0.05 szinten szignifikans  ** Korrelacié 0.01 szinten szignifikans

Az Entrepreneur vallalatok fdlgezetése doft jelensédi a vallalati vallalkozas
meghonositasdban és képviselésében. Igazolddait @aspontunk, hogy a félsezetés iranykijel@l
szerepe kiemelkéd hatassal van a vallalati filozéfiara és a piacigatartas gyakorlatara. Az
Entrepreneur vallalatokkal azonositott Ujdonsage&iermagatartasformat jelen tanulmany is
megebsitette, hiszen a piaci igényeknek megfidal alakitjdk ki kindlatukat. A technolégia nem
kizar6lagos hajtééraz (j termékek generalasaban, hanem sokkal ingaflarketinggel integraltan
keresi az Uj lehéségeket. Nem sikertilt alatdmasztanunk azt a fedi#gsiinket, hogy az Entrepreneur
véllalatok elgdlegesen koncentrédlt piacokorikddnek, bér a hipotézis el nem fogaddsahoz nagyban
hozzajarult a magas hidnyzé elemszam (204) is.

6. tAblazat: H4 — Stratégiai tervezeés és §oformalas

Stratégiai Kdrnyezeti T . Stratégiai
> e ervezés
tervezéshe valtozasokkal . . tervek
» . idéhorizontja "
bevontak kore proaktiv megujitasa
Korrelacié 0,219(**) 0,211(*) - 0,179(**) 0,178(%
fzzi'r?t”'f'kanc'a 0,000 0,001 0,004 0,004
Elemszam 260 260 260 260
Eredmény v 4 dv’ v

* A korrelacié 0.05 szinten szignifikans
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A stratégiai tervezés az Entrepreneur vallalatgitisa mely kovetkeztében a kornyezeti

valtozasokra idejében felkészullneét slébe mennek, igy képessé valnak kornyezetikydesiolasara

is. A kornyezetfigyelés része a vallalat dolgozkimagyobb mérték bevonasa a stratégiaalkotas
folyamatéba. H4.c) hipotézisiink ellentétjét sikergazolnunk, vagyis tévesen feltételeztilk, hogy a
kdrnyezeti valtozasokra vald felkésziilés rovidtdiatégiai tervek kidolgozasat indokolja. Eppen
ellenkedleg, a tervek inkdbb hosszabb tavra készilneke(jellen 3-5 év). Ez az eredmény azzal
magyarazhatd, hogy a félseezetés — mint azt a H3.b) hipotézissel igazoltukvalalakozé
bedllitottsagu, igy vizioik alapjan a vallalat iyah idsben hosszabb tavra jeloli ki. A tervek
rugalmasségat, @tetes varakozasainkkal megegyez, azok gyakori (jellenden évenkénti)

felllvizsgalataval biztositjak.

Véllalatok szama
N w %
Vallalatok szama

=

o
|

Nem Legfeljebb 1-3év  3-5év 5 év felett
készit 1év

stratégiai Nincs felllvizsgalat  1-3 évente 5 évnél ritkabban
tervet Legalabb évente  3-5 évente
Stratégiai tervezés idhorizontja Stratégiai tervek megujitasa
Vallalati magatartas Vallalati magatartas
[ ] Entrepreneur. Offenziv O Defenziv [ | Entrepreneur. Offenziv O Defenziv
konzervativ konzervativ konzervativ konzervativ
15. 4bra: Stratégiai tervezés éhorizontja 16. abra: Stratégiai tervek megujitasa

az egyes klaszterekben

Bar a 15-6s és 16-os abrak dnmagukért beszélngk,gagdoljuk, néhany megjegyzés,
kiegészié informacié hozzédfzése mégsem haszontalan. A legtébb vallalat esetEtapasztaljuk,
hogy nem készitenek stratégia terveket (135)véleiem vizsgaljak felll stratégiajukat (160), mégse
beszélhetlink a stratégia hianyardl az esetek 9BA(Szabd [2005]). A latszdlagos ellentmondas
megoldaséat az jelenti, hogy a stratégia nem csekdiizalt tervezési folyamat keretében, hanem

informalis modon, spontan, menet kdzben is kialladl

A ,nincs felUlvizsgalat” kategéridval kapcsolatbarég egy dolgot fontos megemliteni; nem
csak azok a vallalatok kerlltek ebbe a kategoridbelyeknek nincs stratégidjuk, nincs formalizalt
stratégiaalkotasuk, vagy éppen nem vizsgéljak égidukat menet kdzben felll, hanem azok is,

amelyek esetén nincs meghatérozva a felllvizsggktorisaga.
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7. tdbldzat: H5 — Megkulonboztétversenystratégia

Termékdifferenciélas .. ol tf-:rmek Term?k:s, gekezet Y L
Ujdonséagtartalma bévitése technolégia
Korrelacié 0,268(**) 0,336(**) 0,323(**) 0,278(**)
fzzi'r?t”'f'kanc'a 0,000 0,000 0,000 0,000
Elemszam 256 260 260 260
Eredmény v 4 v v

* A korrelacié 0.05 szinten szignifikans  ** Korrelacié 0.01 szinten szignifikans

A megkulonbdztét versenystratégia vizsgalata szintén igazolta rminégy alhipotézistinket,
azaz szignifikans kapcsolat mutathaté ki az Enéegur vallalatokkal. A termékdifferencialas és a
termékszerkezetdwités, valamint a magasabb Ujdonsagtartalmu Gjéketn és technoldgiak egyarant
jellemzsbbek. Utobbi vizsgalatok részben a klaszterképzdlgebségét is tesztelték, mely soran
eljarasunk helytéllésaga alatamasztast nyert.

A modszertani ellefrzés a kutatdsok soran ajanlott triangulacié megitisaval tortént. A
triangulacio egyrés#l azzal valosult meg, hogy a terriekérdsiv mas, de hasonlé mondanivaloju
kérdéseire kapott valaszokat vetettink Ossze. Mastékiulonbod kérddivek, jelen esetben a
termelési és a vezér kéid vélemeényeit Utkoztettik a termékdifferencidlésltazo vizsgalata
keretében. Az eredmények tovabbi finomitasa a wgkspesség kutatas kvalitativ technikakat
felhasznal6 szakaszaban torténhet meg.

8. tdblazat: H6 — Kontextus

Tulajdonos tipusa Fé tevékenység Export orientacié EU varakozasok

Korrelacio 0,273(*) 0,128(*) 0,103 0,097
Szzi'r?t”'f'kanc'a 0,000 0,040 0.120 0.140
Elemszam 246 260 227 233
Eredmény v v x x

* A korrelacié 0.05 szinten szignifikans  ** Korrelacié 0.01 szinten szignifikans

Mihelytanulmanyunk utolsé hipotéziskorét jelenti datat kontextusanak kiemelt elemeinek
és a vallalati magatartas 0sszeflggéseinek vizsgaléarakozasainknak megfaleh a kulfoldi
tébbségi tulajdonban lévvallalatok hajlamosabbak Entrepreneur, illetve Kewativan Offenziv
magatartasra, mint az allami tébbségi tulajdonbéw® Ivallalatok. A részletesebb kereszttdbla
elemzésekdl arra is fény deril, hogy az allami tbébbségi tdajban 16 vallalatok fele Defenziv
Konzervativ, mely tébb mint a mintabeli eloszlaapgn varhatd érték masfélszerese. Az alaposabb
vizsgalatokbdl azt is megtudhatjuk, hogy belfétit hem allami) tdbbségi tulajdonbandéxéllalatok
kategoridja semleges a vaéllalati magatartds klesntk eloszlasara, mivel ebben a kategériaban a
minta eloszldséat koveti a klaszterek eloszldsaégxletes vizsgalat nem csak a tulajdonos tipusa,
hanem ad tevékenységi kor kapcséan is tartogat meglepetésaideez tekintsik at a 17-es abrat!
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és feldolgozoipar kozdsségi
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Fé6 tevékenység

Vallalati magatartas
M Entrepreneur [l Offenziv konzervativ [0 Defenziv konzewati

17. abra: Fé tevékenységi kor és vallalati magatartas

A korrelaci6 értékét tekintve (0,128) nem beszélhktes kapcsolatrol asftevékenységi kor
és a vallalkozéi hajlam 0Osszefliggésében. Mégis seiyaragak esetén meghatarozd a vallalatok
magatartasi mintaja a vallalkozasi hajlam tekiriet® Entrepreneurnek tekintikta vegyipari és az
épivipari vallalatok tobbsége, mig Entrepreneurnek égzervativan Offenzivnak a gépipari és az
egyéb feldolgozoipari vallalatok. Kifejezetten deftv magatartas jellemzi a nigmzdasagot, a
kitermeb ipart és energiaszolgédltatast, valamint a keredkast. A tobbi ipardgban a minta

eloszlasahoz hasonlé képet talalunk.

Az exportorienticié és a vallalkozasi hajlandésagckolataban ugyan sikertlt megallapitani,
hogy magasabb az Entrepreneur vallalatok aranyarandns exportaranyu vallalatok kozott, illetve
ezzel parhuzamosan alacsonyabb az exporttal nedelked véllalatok kdzott, mint amekkora a
mintabeli aranyukbdl kdvetkezne, mégsem sikeriyeeglmi osszefiiggést taldlnunk. Ez a jelenség
azzal magyaradzhatd, hogy a magas exportardny egygekenthet kimagaslo teljesitményt, és

bérmunkaban kimeré&lfuiggéségi viszonyt.

Az exportorientaciohoz hasonléan, az Eurépai Uosmtlakozassal kapcsolatos elvarasokkal
kapcsolatban sem sikertlt szignifikdns kapcsoldatutatnunk. Vagyis nem zartuk ki, hogy a
vallalkoz6 vallalatok optimistabbak lennének, demnés sikerilt a csatlakozassal kapcsolatban
bizonyitanunk a pozitiv varakozasokat. A pontoskokem derithétek ki jelen kvantitativ kutatéas
keretei kozott, de figyelembe véve a korabbi kvatit? és a folyé kvalitativ kutatasokat, varhatéan

erre a kérdésre is hamarosan véalaszt kaphatunk.

8 Az uniés csatlakozassal kapcsolatos varakozastsdolgoz6 niihelytanulmany Balaton Kéroly [2005]

nevéhez kothét
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Végll, de nem utolsé sorban szeretnénk felhivigyefmet arra, hogy a véllalati vallalkozas
nem ,one best way”. Ahogyan azt mar a bev@zen is hangsulyoztuk, a vallalkoz6 vallalatok is
hozhatnak rossz dontéseket, melyek versenypozkeibjugyengitik, valamint a konzervativ
gondolkodasu vallalatok is képesek kiemetkagiaragi teljesitményt felmutatni kérnyezetiikhot jo

illeszked stratégia kivalasztasaval.

Uj technol()= ia szinvonala
[ eei——
1 1

1,0 2,1 33

Vallalatok szama
N w N
o o o
] I 1

-
o
1

18. abra: Kétéls kard a vallalati vallalkozas

A négy dimenzi6 mentén értelmezfiel8. szamla abra szemléletesen tarja elénk a
kozelmdultbeli novekedés (élskoordinata), a kornyezeti valtozasok befolyasaiakaképessége
(méasodik koordinata) és az alkalmazott Uj technald@pcsolatat (oszlopok sotétsége), a mintaban
szerepd vallalatok megoszlasan keresztll (oszlopok magadsaz abra két fontos felismeréshez
vezetett: egyrésél a legujabb technolégidba val6é — feltelaat kései — befektetés nem jar feltétlendl
azonnal novekedési és kornyezet befolyasolasi képgegel (lasd (1;2) koordinatdju legsotétebb
oszlop). Masfdll kozepes technoldgia szinvonal mellett egy véllképes lehet doéen befolyasolni
a kornyezetében bekovetkeraltozasokat, tovabba mérsékelten névekedni ((4s8) koordinataju

kdzépszurke oszlop).
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5. Az eredmények felhasznalhatésaga

A kapott eredmények széles korben felhasznalhat@agyrészél akadémiai terileten,
masrészil a véllalati szféra gyakorlé (és ledf)d menedzserei szamara nyujtanak tartalmas
mondanival6t. A teljesség igénye nélkil szeretnékdmy gondolatot kiemelni, melyek hasznosak

lehetnek valamennyi Olvasé szamara. Tobbek kosikintést nyerhettiink abba, hogy:

* Az entrepreneur mentalitas 6nmagaban is versémyetovabbi versenyéhyoket teremt és

tart fent.

« A vallalati gyakorlatban a tervezésnek és asiadgetésnek kiemelt szerepe van a vallalkozasi

hajlam kialakitdsaban és gyakorlasaban.

» A vdllalati vallalkozas ugyan tobbnyire pozitivgekég, a versenyképességet nagymértékben
javithatja, mégsem csodaszer. Korllteb@mt, a vallalat egészének elkdtéldzse mellett

érdemes alkalmazni.

A felhasznalhatésag mellett, fontosnak tartjuk felh a figyelmet a kutatas
kovetkeztetéseinek korlataira. Mint az korabban kitgjtésre kerllt a minta — a kutatas céljanak
megfeleben — el§sorban kdzép- és nagyvallalatokat tartalmaz. Egwikm&zempontbdl jelent
limitaciot, amint az a kékdvbe épitett elletrz6 kérdések8l kiderult, hogy a kapott a valaszok 15-
20%-anal aprébb fenntartassal kell lennink az &dailletben, azonban ez az elfogadhatdésag hataran

beldl marad.

Tanulmanyuk jo%beni vizsgélatokat is megalapoz, hiszen a vallklat@llalkozasi
hajlandosaga és az egyéni menedzseri képességeti k@pcsolat tesztelése, valamint a gazdasagi
fellendllés hatésa a vallalkoz6 véllalatok novekéde két, onmagukban is igen izgalmas kérdések.
Mindezeken fellil, a corporate entrepreneurship Ifogaak kiterjesztése, példaul az elkotétis
vizsgalata mér létézeés nitkdds, gyorsan noveky, de még kicsi vallalatok korében. Pontosabban
annak a kérdésnek a feltardsa, hogyan biztosithat@llalkozéi szellemiség és a fenntarthatd

novekedés ,0rokds tindoklése”.

Fontos hangsulyoznunk a ndvekedés fenntarthatdéigaen finanszirozhatésadganak alapja a
kiegyensulyozott vallalati ftkédés. Mint arra mar korabbi kutatdsunk ramutatotvallalatok a
kdvetett stratégidjuk tipuséatédl fuggetlenil odadigek pénzigyi helyzetikre (Hortovanyi et al.
[2006)), legBként azért, hogy elegeé@rsforras alljon rendelkezésiikre céljaik megvaloshasaligy
Uj piacaikon is meg tudjak szilarditani hidfidsaikat anélkil, hogy kannibalizalnak tevékegyjgét
€s a mar meghdditott piacaikat. A fenntarthaté kédés és a vallalakozasi hajlamébéli
valtozdsanak vizsgalata a kutatas longitudinalisrjg@sztésével valdsithatd meg, ezért tervezzik a

kutatas folytatasat az elkovetkezersenyképesség kutatasok soran.
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Zaro gondolatok

Fontos, Ujszér megallapitdsokat tettiink a magyarorszagi vallklatersenyképessédibr
magatartasarol, és gyakorlatardl a vallalati viddiahs tiikrében (corporate entrepreneurship). Harom
klasztert azonositottunk: Entrepreneur, Konzereati@ffenziv, és Defenziven Konzervativ vallalatok
csoportjat. Az Entrepreneur vallalatok jellagfivel és versenyképességével kapcsolatbans 6 f
hipotézist és hozzajuk kapcsoldéddan alhipotézistgeimaztunk meg, melyek a tesztelések soran —

tobbnyire — elfogadéast nyertek.

Az eredmények tukrében megéllapithatjuk, hogy azrepreneur véllalatok jellenien
nagyobbak, explicit novekedési stratégidjuk van, gki@nboztet stratégiat folytatnak és
innovativabbak, mint hagyomanyosan gondolkodo¢ aiffenziv, akéar defenziv versenytarsaik. Az
Entrepreneur vallalatok jéképei, annak formalizaltsagatél fuggetlenil, holbzadshorizontra
tekintenek ere. A ,viziok” rugalmassagat a turbulens viszonyakligazodé folyamatos tanulés, és a
tanultak felhasznaldsa biztositja. Kutatdsunk szatowdbbi kérdést vetett fel, melyek a vallalkozo

vallalatok piaci magatartdsanak jobb megértésdgaliak, illetve szolgalhatjak a jében.

Tanulmanyunk legfontosabb eredménye mégis az, bikgyilt — ha csak az Eurdpai Unids
csatlakozas itbzakara is — kimutatni, hogy Magyarorszagon is anmt bizonyos iparagakban
meghatarozdak, a vallalkozasi hajlammal megaldétég- és nagyvallalatok. Tovadbba ezek a

vallalatok — a felvillantott pillanatképen — tobggéen vezetik a versenyt.

A tanulmanyban szergplmegallapitasok a versenyképesség kutatasoesl felmérés
eredményeire tamaszkodnak. Megallapitasaink hatéedéte? ok-okozati kapcsolatokat a kutatas
kovetked fazisaiban, az interjuk, kerekasztal beszélgetésekesettanulmanyok készitése soran

vizsgaljuk meg.
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Melléklet — Valt6zok és kategoriaik

Valtoz6 Kategoriak N % Ervényes %
Vallalatméret 1 | Kisvallalat 73 24,3 24,3
(H1a) 2 | Kbzépvallalat 126 | 41,9 41,9
3| Nagyvallalat 102 | 33,9 33,9
Osszesen 301 | 100, 100,0
Méretezés létszam 1 | Kisvallalat 15 5,0 5,1
(H1b) 2 | Kbzépvallalat 170 | 56,5 57,2
3| Nagyvallalat 112 | 37,2 37,7
Osszesen 297 | 98,7 100,0
Hianyzé 4 1,3
Méretezés eszkoz 1 | Kisvallalat 86 28,6 31,2
(H1c) 2 | Kbzépvallalat 95 31,6 34,4
3| Nagyvallalat 95 31,6 34,4
Osszesen 276 | 91,7 100,0
Hianyzoé 25 8,3
Méretezés bevétel 1 | Kisvallalat 83 27,6 29,2
(H1d) 2 | Kdézépvallalat 116 | 38,5 40,8
3| Nagyvallalat 85 28,2 29,9
Osszesen 284 | 94,4 100,0
Hianyzo 17 5,6
Piaci célok 1| piaci poziciok megtartasa 86 28,6 29,5
(H2a) 2 | mérsékelt nbvekedés 184 | 61,1 63,0
3| agressziv ndvekedés 22 7,3 7,5
Osszesen 292 | 97,0 100,0
Hianyzo 9 3,0
A termék- és technoldgiafejleszté| 1 |Jelentéktelen 28 9,3 9.3
soran a piaci részesedés novelésg 2 | Kis jelentségdi 30 | 10,0 10,0
(H2b) 3| Jelenbs 111 | 36,9 36,9
4 | Fontos 88 29,2 29,2
5| Dénts fontossagu 44 14,6 14,6
Osszesen 301 | 100, 100,0
Kozelmultbéli novekedés 1 | évi tdbb mint 10% cstkkenés 18 6,0 6,0
(H2c) 2 | évi kisebb, mint 10% csdkkenés 59 19,6 19,6
3| stagnalo piac 57 18,9 18,9
4| évi kisebb, mint 10% novekedés 104 | 34,6 34,6
5 [ évi tobb min 10% ndvekedés 63 20,9 20,9
Osszesen 301 | 100, 100,0
A tevékenység diverzifikaltsaga | 1| Egy Uzletagban tevekenykesdallalat 88 29,2 29,6
(H2d) 2 | Diverzifikalt vallalat 151 | 50,2 50,8
3| Erésen diverzifikalt vallalat 58 19,3 19,5
Osszesen 297 | 98,7 100,0
Hianyzo 4 1,3
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Valtoz6 Kategoriak Ervényes %
Piacok 1 | csokkent 20 6,6 6,8
(H2e) 2 | nem valtozott 155 | 51,5 52,4
3| nétt 109 | 36,2 36,8
jelentsen rott 12 4,0 4,1
Osszesen 296 | 98,3 100,0
Hianyzé 5 1,7
Beruhazasok 1 |jelentisen csokkent 17 5,6 5,8
(H2f) 2 | csokkent 52 17,3 17,6
3| nem valtozott 50 16,6 16,9
4 | nott 153 50,8 51,9
5 | jelentsen wtt 23 7,6 7,8
Osszesen 295 | 98,0 100,0
Hianyzo6 6 2,0
Teljesitmény klaszterek 1| Vezetk 98 | 32,6 35,4
(iparagi benchmarking alapjan) | 2| Kovetk 120 | 39,9 43,3
(H2g) 3| Lemaraddék 59 19,6 21,3
Osszesen 277 | 92,0 100,0
Hianyzo 24 8,0
Marketing stratégia 0| Push 197 | 65,4 65,4
(H3a) 1| Pull 104 | 34,6 34,6
Osszesen 301 | 100, 100,0
Entrepreneur felsévezetés 1 1 0,3 0,3
(H3b) 2 18 6,0 6,0
3 164 54,5 54,5
4 108 | 35,9 35,9
5 10 3,3 3,3
Osszesen 301 | 100, 100,0
Piaci koncentracio 1 | Koncentralt piac 99 32,9 42,5
(H3c) 2 | Mérsékelten koncentralt piac 84 27,9 36,1
3| Megosztott piac 50 16,6 21,5
Osszesen 233 | 77,4 100,0
Hianyzo 68 22,6
A stratégiai tervezésbe bevontak | 1| Csak a felévezetés 201 | 66,8 66,8
kére 2 | Szakapparatus is 27 9,0 9,0
(H4a) 3| Kbzépvezeik is 43 14,3 14,3
4| Minden vezsii szint 22 7,3 7,3
5| Alkalmazottak is részt vesznek 8 2,7 2,7
Osszesen 301 | 100, 100,0
Kornyezeti valtozasokat 1| Kesve ismerte fel 11 3,7 3,7
Idejében felismerte, nem talalt ra
(a) , megoldst 32 | 106| 106
3| Idejében felismerte, utdlag reagalt 111 | 36,9 36,9
4| Elére jelezte, idejében reagéalt 111 | 36,9 36,9
5| Elére jelezte, tudatosan befolyasoltal 36 12,0 12,0
Osszesen 301 | 100, 100,0
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Valtoz6 Kategoriak % Ervényes %
Stratégiai tervezés idhorizontja 1 | Nem készit stratégiai tervet 157 | 52,2 52,2
(H4c) 2| Legfeljebb 1 év 19 6,3 6,3
3|1-3 év 42 14,0 14,0
4(3-5év 68 22,6 22,6
5|5 év felett 15 5,0 5,0
Osszesen 301 | 100, 100,0
Stratégiai tervek meguijitasa 1 | Nincs felllvizsgalat 185 | 61,5 61,5
(H4d) 2 | Legalabb évente 73 24,3 24,3
3| 1-3 évente 28 9,3 9,3
4| 3-5 évente 13 4,3 4,3
5|5 évnél ritkabban 2 0,7 0,7
Osszesen 301 | 100, 100,0
Termékdifferencialas 1| jelenbsen csokkent 0 0,0 0,0
(H5a) 2 | csokkent 9 3,0 3,0
3| nem valtozott 68 22,6 23,0
4| nétt 188 | 62,5 63,5
5 | jelentsen it 31 10,3 10,5
Osszesen 296 | 98,3 100,0
Hianyz6 5 1,7
Uj termék Gjdonséagtartalma 1| Nincs uj termek 145 | 48,2 48,2
(H5b) 2 | Csak a vallalatnak (j 56 18,6 18,6
3| Tébbnyire csak a vallalatnak 0] 19 6,3 6,3
Jelents a  Magyarorszagon
4 | termékek aranya ¥ ° 32 106 10.6
5 | Van vilagviszonylatban Gj termék 49 16,3 16,3
Osszesen 301 | 100, 100,0
Termékszerkezet l§vitése 1 | Jelentéktelen 65 | 21,6 21,6
(H5c) 2 | Kis jelentisédi 22 7,3 7,3
3| Jelenés 141 46,8 46,8
4| Fontos 57 18,9 18,9
5 | Dot fontossagu 16 53 53
Osszesen 301 | 100, 100,0
Uj technolégia 1| Nincs Uj 179 | 59,5 59,5
(H5d) 2 | Aprébb valtoztatasok 36 12,0 12,0
3| Megléw jelents tovabbfejlesztése 48 15,9 15,9
4| Jelends Magyarorszagon Uj 27 9,0 9,0
5 | Jelenés vilagviszonylatban (j 11 3,7 3,7
Osszesen 301 (100, 100,0
Tulajdonos tipusa 1| Tobbseégi allami 86 | 28,6 30,2
(H6a) 2 | Tobbségi belfdldi (nem allami) 141 | 46,8 49,5
3| Tobbségi kilfoldi 58 19,3 20,4
Osszesen 285 | 94,7 100,0
Hianyz6 16 53
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Valtoz6 Kategoriak % Ervényes %
Fé tevékenység 1 | Mezégazdasag 26 8,6 8,6
(H6Db) 2 | Kitermels ipar és energiaszolgaltatay 23 7,6 7,6
3| Elelmiszeripar 30 10,0 10,0
4 | Kénnytipar 40 13,3 13,3
5| Vegyipar 27 9,0 9,0
6 | Gépipar 26 8,6 8,6
7 | Egyéb feldolgozéipar 31 10,3 10,3
g | Epitsipar 17 5,6 5,6
9 | Kereskedelem 29 9,6 9,6
10| Szolgaltatas és kdzdsségi szolgaltaths 52 17,3 17,3
Osszesen 301 | 100, 100,0
Exportorientacio 1| Nincs 101 | 33,6 38,8
(H6cC) 2 | Nincs jelends 43 14,3 16,5
3| Alacsony 26 8,6 10,0
4 | Kbzepes 28 9,3 10,8
5 | Jelenés 24 8,0 9,2
6 | Dominans 38 12,6 14,6
Osszesen 260 | 86,4 100,0
Hianyzé 41 13,6
Az EU-csatlakozéssal kapcsolatds 1 Lehetiséget lat, optimista 137 | 45,5 51,9
varakozasok 2 | Semleges, nem var valtozast 61 | 20,3 23,1
(H6d) 3| Inkébb nehézségekre szamit 66 | 21,9 25,0
Osszesen 264 | 87,7 100,0
Hianyz6 37 12,3
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