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Osszefoglalas

A Versenyben a vilaggal kutatasi program 3. fornék kérdives felmérését hasznalva a
tanulmanyban alapv&n arra keresem a valaszt, hogy a magyar véllalatolyen tipusu
egyuttmikodési kapcsolatokkal rendelkeztek az Eurdpai Umisatlakozast kozvetlenul medsi
idészakban, illetve arra, hogy ezek a kapcsolatok emiljellem#kkel birnak. Az elemzés soran
elészor és a piacgazdasdg nyomasos jellege miattajmggdbban a kéftvet kitolts, an. kdzponti
vallalatok megrendékkel kialakitott kapcsolattipusait — nevezziilegrendeli kapcsolatoknak—
vizsgalom, de bemutatom azt is, hogy hogyan alakuliz elmult években a hazai vallalatok
beszallitoi kapcsolataiA megrendeli kapcsolattipusok esetén a fellethetpusok gyakorisdganak
bemutatasa mellett 6sszehasonlitom a két kiempltskdattipus — atratégiai partnerkapcsolat és a

piaci cserekapcsolatkeretei kozott ikods vallalatok meghatérozo jellerdiz

Types of relations and their characteristics alonghe supply chain

Abstract

The working paper is based on the survey of thearmes program ‘In global competition’
carried out at the Corvinus University of Budagas?2004. The paper describes the types of relations
among which Hungarian firms operate before joinklg. Typology is developed according to the
level of relation-specific investments made by tive partners. Operational characteristics of the tw
basic relation types between focal companies aen tdustomers — the strategic partnership and the
market exchange — are described. Types and ingesfstiooperation, level of innovativeness, relation
to change, importance of supply chain, expectatamicerning the EU membership and logistics

service levels are used for this description.



1. Bevezetés

Az elmult évtized fejlett piacgazdasagi gyakorlatdles a gazdalkodastudomanyi elméletben
egyarant meghatarozo Ujdonsag volt az a felismédgp; a versenyképesség forrasa a gazdasagi élet
egységei, a vallalatok f#l egyre inkdbb elmozdul ezen egységek tudatos, ebasgolt
egyuttnikodése soran létrejéwellatasi lancok, illetve halok irdnyaba. Konkrétdak és tudomanyos
cikkek bizonyitjak (Ballou et al.; 2000 Mentzer at 2001), hogy az ellatasi lanc fejlesztésével az
abban egyuttiikodd cégek képessé valnak arra, hogy a kozétesrités eredményeképpen tébbé ne
egymas kéarara hasitsanak ki nagyobb szeletet szfbhto tortabdl, azaz a profitbdl, hanem inkabb
noveljék a torta, a feloszthatd profit nagysagat. eNatési lancok kialakulasanak ésikbidésének
elemzése tobbféle megkdzelitésben lehetséges. Ebb@nulmanyban az egyik fontos, az elemzés
alapjanak tekinthétmegkdzelitést alkalmaztam, ahol a vizsgalodayédrazok a kétoldald, diadikus
kapcsolatok képezik, melyek lancolataként a tedjégasi lanc, & ellatasi halo felépil. A kétoldalu

kapcsolatok elemzése a lancok, halok alapepitelemeinek elemzését jelentik.

A Versenyben a vilaggal kutatasi program 3. forfiék kérdives felmérését hasznalva
alapvebten arra keresem a valaszt, hogy a magyar vallalabiigen tipusu egyuttiikodési
kapcsolatokkal rendelkeztek az Eurépai Unids dsatiast kozvetlentl medg#&s idészakban, illetve
arra, hogy ezek a kapcsolatok milyen jellékkel birnak. Az elemzés sorarbstor és a piacgazdasag
nyomasos jellege miatt legalaposabban a di@ed kitdlts, un. kdzponti vallalatok megrendikel
kialakitott kapcsolattipusait — nevezzikegrendeli kapcsolatoknak- vizsgalom, de bemutatom azt
is, hogy hogyan alakultak az elmult években a heabalatokbeszallitéi kapcsolataiA megrendéii
kapcsolattipusok esetén a fellethipusok gyakorisdganak bemutatasa mellett dssaplitsn a két
kiemelt kapcsolattipus — stratégiai partnerkapcsolat és a piaci cserekapasel keretei kdzott

miitkddo vallalatok meghatarozoitkddési jellemaéit.

2. Az ellatasi lanc épidelemei a vallalatok kdzoétti diadikus
kapcsolatok

Az a tény, hogy az ellatési lancok és azokdkpitei, a tudatosan kezelt és fejlesztett vallalati
kapcsolatok a versenyképesség meghatéarozoé fotedmsinek, viszonylag Uj felismerés. Az azonban
az elmult évtizedek mindennapi véllalatvézdbpasztalata volt Magyarorszagon, hogy a vabélat
versenyképessége mindig i$tetjesen beagyazddott az ellatasi lancdikdadésébe. A rendszervaltast
kovet két évtizedben az ellatasi lancok, illetve ezelké@&temei a vallalati kapcsolatok alakulasa igen

jelents, sokszor drasztikus valtozasokon ment keresatiiendszervaltas a tdomeges piacvesztés és



csdhelyzetek révén szinte szétrobbantotta a tervgarpaoran létrehozott és jol bejaratott, merev
ellatasi lancokat. A sokszor megrerideds beszallitoi oldalon egyarant felbomlé kapcasddanagyon
nehéz helyzetbe hoztdk a vallalatokat. Stabil Uzketpcsolatrendszer hidnydban a véllalatok
versenyképessége is komolyan veszélybe kerilt. 820ks évek masodik febdt egyrészt a
megrenddii, illetve a beszallitdi oldal Ojrastrukturdl6dd pasolatai, masrészt természetesen
maguknak a kozponti véllalatoknak a ldelmiikddési hatékonysaganak novekedése hozzajarult az
ellatasi lancok és tdgabban maganak a magyar pidagagnak a stabilizalédasahoz. Az ezredfordulot
kovets évek egyik fontos kérdése pedig az, hogy képedb@ak-e a magyar vallalatok arra, hogy az
ellatasi lancokra, illetve azok éfilemeire az egyuttiikddési kapcsolatokra mar ne csak, mint a
normal nmikodésik elengedhetetlen feltételeire tekintsenelt mkabb olyan eszkdzre, mely révén

sajat — és partnereik — versenyképességét aktfatysolni képesek.

Az ellatasi lanc mentén kialakulé kapcsolatok kégze| a tranzakciok menedzsmentje
természetesen mindig koltségekkel jar. E koltséigékszefoglalé néven tranzakcios koltségeknek
nevezzik (Williamson, 1981) és kulonbdzpusait ismerjik. E tranzakcios koéltségek kdzéotanak
pl. az an. keresési koltségek, melyek az egyes@at felkutatdsanak, értékelésének, Uj kapcsolatok
kialakitdsanak koltségei. A koordinécios koltségglanakkor a mar felkutatott, megtépartnerek
kozotti egyittnikodés kezelésének koltségeit tartalmazzak. Minaazt. tablazatban is lathatjuk, az
elmult évtizedekben a hazai véllalatok kapcsolataimenedzselése sordn mas-mas hangsulyt kapott e
két f6 tranzakcids koltség-csoport. A tervgazdasag niegseét koveéten az Uj partnerek felkutatasat
célzd keresési és koordinacios koltségek megugkineetkeztében ditek a hazai vallalatok
tranzakcios koltségei, s ezzel tovabb sulyosbkadt&allalatok alacsony ikodési hatékonysagabol
ereds valsagat. A kapcsolatok e peridédust kdvetabilizdlodasa azt jelentette, hogy a keresési és
koordinacios koltségek csokkentek, akidés feltételei normalizalodtak. Az ezredfordutany a mai
gazdaséagi helyzetben ugyanakkor az a versenyképegsék alapkérdése, hogy a véllalatok — akéar
koordinacios koltségeik jelefg nbvelése révén is — mennyire tudjak biztositam rcsak sajat, de

partnereik, végssoron pedig a teljes ellatasi lanc versenyképésstgnovelését.



1.sz. tablazat: Az ellatasi lancok és a partnerkagetok alakulasa Magyarorszagon az elmult
évtizedekben (Gelei, 2004)
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alakulasa
Tervgazdaségelore, Mind a keresési, mind a

illetve ezen belil
egyuttnukodési kapcsolatok

kdzpontilag definialt és jol | koordinacids koltségek
strukturalt ellatasi lancok, |alacsony szititek O | ‘ | O

Rendszervaltaa Mind a kereseési, mind a f

hagyomanyos felvépiac koordin&cios koltségek

elvesztése, tomeges novekednek és gyakran O

csidhelyzet, mely a kdzpontikiugréan nagyok

véllalatnak az ellatasi lanc ‘

mindkét oldalan meglév

kapcsolatainak szétesésehez el RN

vezetett -7 TN a
o @)

A piacgazdasag Mind a keresési, mind a O O

stabilizalédésa, az 1990-es| koordinacids koltségek

éve masodik felé\z ellatasi | csokkennek \4 /

belss mikoddési
hatékonysaganak @&eljes \
fejlédése és az O/

egyuttnukodési kapcsolatok
normalizalodasa

lancok az egyes vallalatok O_, ‘ O

Az ezredfordul6 utan —a | Keresési koltségek

verseny éleidése Mig alacsonyak, de a O O
Magyarorszagon, illetve a | koordinaci6 koltségei a \ /

volt szocialista orszagokbanstratégiai

az ellatasi lanc partnerkapcsolatok ‘_’ —»‘
menedzsmentje a kialakulasaval novekednek

versenyképesség annak érdekében, hogy a / \
feltételeként jelent meg, ma szorosabb kapcsolat O O

mar a versenyképesseg eredményeképpen minden
forrasava véalhat egyuttmikods fél, maga az
ellatasi lanc is novelni tudj:
versenyképességét

154

Az ellatasi lanc tudatos menedzsmentje a versemgefy forrasa lehet, de jelént
koltségréaforditast is igényel. E raforditds azt@idlancban egyitttkddé partnerek k6zotti kapcsolat
koordinaldsanak koltségeit foglalja magaban. E #imdicios koltségek kozil kiemelk&gelentsége
van az un. kapcsolat-specifikus beruhdzasoknaky(\aefektetéseknek) (Williamson, 1981). A
kapcsolat-specifikus befektetések jellépez hogy adott kapcsolathoz kdinek, azok nehezen, vagy

egyaltalan nem vihék at mas kapcsolatba. A kapcsolat-(vagy mas néremmedkcio-) specifikus



koltségek tehat a tobbi, a kdnnyen mobilizalhatdtskgnél efteliesebben egymashoz kotik az
egyuttmikods feleket, hiszen a kooperacio felbontdsa a mar kbetfet kapcsolat-specifikus
beruhazasokrol valé részleges, vagy teljes lemdrjdentené. E beruhazasok lehetnek targyiasult
beruhazasok, pl. éplletek, eszkdzpark, de lehateek targyiasultak is, pl. az alkalmazottak altal a

kapcsolat kialakitasara, fenntartdséra forditditt id

Kordbban mar igazolast nyert (Bensaou, 1999), hem\egyuttnikodd partnerek altal tett
kapcsolat-specifikus beruhazasok szintjgsen korreladl az adott kapcsolat tipusaval ékduési
jellemzivel. Bensaou kutatdsa sordn japan és amerikai ggautid vallalat mintegy 447
menedzserének kéfbes felmérése révén mutatott ra arra, hogy aztegikiods felek altal végzett
kapcsolat-specifikus befektetések mentén a kapcdolagy tipusat kilénboztethetjuk meg. A két
egyuttnikods fél kapcsolat - specifikus beruhdzasai alapjan kilégpboztetett négy tipus a
kovetked:

1. Stratégiai partnerkapcsolamindkét egyuttrikodo fél magas kapcsolat - specifikus beruhazéassal
bir,
2. Piaci cserekapcsolaegyik fél sem fektet be a kapcsolatba speci@isiftbzasok formajaban.

3. Fogoly megrendélvallalat a megrendélegyoldaltan fektet kapcsolat - specifikus eszkbeik
4. Fogoly beszallitba beszallito véllalat egyoldaltan fektet be ackajatba.

1l.sz. 4bra: Az egyuttiikddési kapcsolatok tipizadlasa a kapcsolat-specifikbefektetések mértéke
szerint (Bensaou, 1999)

Fogoly megrendeb Stratégiai partnerkapcsolat

sebely

Piaci cserekapcsolat Fogoly beszallitd

19s91apiasaq smjoads
-lejosodey ol|ezsag

Auosoe|y

Alacsony Magas

Megrende¥ kapcsolat-specifikus befektetései

Az elladtadsi lanc menedzsmentje sordn mind a négycddattipus éfordulhat, de azt
mondhatjuk, hogy az ellatasi lanc menedzsmentnpérimerkapcsolatok win-win tipust szemilélete
kovetkeztében a piaci cserekapcsolat, illetve a&téggiai partnerkapcsolat tipusai azok, melyek hibssz

tavon is életképesek és az egyiiftids felek kdlcsdnds, hosszu tava elégedettségévehjelthaik.



Az ellatasi lanc menedzsmentje szempontjabdl ek&gtsolattipus kozil is kiemelkedik a stratégiai
partnerkapcsolatok jelefgége, hiszen ez az egydttiddési forma az, mely soran a felek
egyuttmikodésik fejlesztésére akéar jelent befektetések révén is torekednek. A stratégiai
partnerkapcsolatok léte arra utal, hogy a valldldélismerték az egyutttkddésben, az ellatasi lanc

fejlesztésében réjllehet'ségeket és meg is kezdték az ebbef refletségek kiaknazasat.

A tanulmény e rovid elméleti bevedaitan a 'Versenyben a vilaggal’ kutatasi prograr420
es kérdivének adataira tamaszkodvaéiddnt és legrészletesebben a hazai vallalatok meekén

kapcsolatait elemzi, de ismertetésre kerll a biésidapcsolattipusok alakulasa is.

3. Az egyuttmikodési kapcsolatok tipizalasa

A megrendedi kapcsolatoktipusait a kéréivbe a T42-es kérdéscsoport segitségével ragadtam
meg. A kérdéscsoportot a kdzponti vallalat termelézetje toltdtte ki mind a sajat, mind a
megrenddi altal végzett kapcsolat-specifikus befektetésektéRére vonatkozdan. A valaszok 1-5-ig
terjed Likert skadlan mozogtak (1-kevés , 5-sok), tehah reebefektetések konkrét 6sszegét, hanem
azok észlelt mértékét mutatjdk. Az a tény, hogyéregkelést a kdozponti vallalat menedzsere adja,
illetve, hogy nem konkrét 6sszegekre, hanem a betfedek észlelt mértékére kérdeztlink ra,
természetesen azt is jelenti, hogy az értékitéjetentisen befolydsoljak a valaszadd észlelései,
értelmezései. Mivel azonban az elemzés kdzpontjdlem a kapcsolat-specifikus befektetések
konkrét mértéke, hanem a kapcsolatok tipusai glleakvéleményem szerint nem okoz értelmezési

problémat.

A T42-es kérdéscsoport a kapcsolat-specifikus etégek négy tipusat kulonbdzteti meg:
» Extranet/EDI rendszerek,
» Adott vewbhoz rendelt kapacitds, szerszamok és berendezések,
* Adott vewbhoz rendelt raktar és szallitas,

+ Adott ve\wb6hoz rendelt munkaér

Amennyiben megvizsgalijuk a megrentlelkapcsolatban a kdzponti vallalat, illetve a
megrenddl altal végzett kapcsolat-specifikus beruhazasolagét értékét (2. tablazat), azt
tapasztaljuk, hogy azok mindkét oldal esetébenkietitialacsony értékeket mutatnak. Amennyiben
az egyes kapcsolat-specifikus befektetés-tipusdfetieazok egyszdér szamtani atlagaként kapott
0sszes kapcsolat-specifikus befektetés mértékégdipik, hasonlé képet kapunk. A kdzponti vallalat

esetében az dsszes befektetés-tipus atlagakerit &etph 2,13 a megrendelesetében 1,78.



2.sz. téblazat: Az egyutidds felek kapcsolat-specifikus befektetéseinek atlagege a befektetések
egyes tipusai szerint — megrerniidlapcsolatok esetén

Kapcsolat-specifikus befektetések atlagértékei
A kozponti vallalatnal A megrendekl
Extranet/EDI rendszerek 1,73 1,67
Adott vewhoz rendelt 2,36 1,85
kapacitas, szerszadmok és
berendezések
Adott vewhoz rendelt raktar 2,33 1,97
és szallitas
Adott vewhoz rendelt 2,17 1,77
munkaelg

Kovetked lépésként vizsgéljuk meg, hogy a kdzponti véllalketve a megrendél cég
esetében az 0sszes eszkdzolt kapcsolat-specifidiektbtések atlagos értéke hogyan oszlik meg a
vélaszadok szazalékaban kifejezve. Azt latjuk, hioglyaz atlagértékek igen alacsonyak voltak, mind
a kozponti véllalat, mind a megrendetsetében taldlhatéak a mintdban olyan véllalatadlyek

erételjesebben élnek a kapcsolat-specifikus beruh&zgsakozével.

Mintank tehat alkalmas arra, hogy a kapcsolat-$igesi befektetések mentén tipizaljuk a

hazai véllalati kapcsolatokat és megvizsgéljukkardyen bel$ mikodési jellemékkel birnak.
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2.sz. bra: A kdzponti vallalat altal végzett kapleg-specifikus befektetések mértékének szazalékos
megoszlasa — megrendékapcsolatok
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3.sz. dbra: A megrendélaltal végzett kapcsolat-specifikus befektetésektéig@nek szazalékos
megoszlasa — megrendékapcsolatok
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A véalaszado6k %-0s megoszlasa

A megrendel6 altal végzett kapcsolat-specifikus befekietések

A vallalatok kdzotti egyuttiiikddési kapcsolatokat tehat az adott kapcsolatb&bzaonti
vallalat, illetve a megrendgkltal végrehajtott kapcsolat-specifikus befektekéalapjan tipizaltam. A
kapcsolat-specifikus befektetések egyes tipushimér nem kilén-kilon vizsgaltam, hanem arra
voltam kivancsi, hogy valamennyi befektetés-tifiiggtelembe véve mekkora ardnyban vannak jelen a
mintaban, illetve a hazai ellatasi lancokban azedsapcsolat-tipusok. A kéfiy1-5-0s Likert-skalat
hasznalt. Ezt s skalat a tipizalas érdekében tfamsaltam oly médon, hogy megkapjam az alacsony,
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illetve magas kapcsolat-specifikus befektetési tg#in Mindkét egyuttrikods fél esetében a
kapcsolat-specifikus befektetések szintjét akkokintettem alacsonynak, ha a valamennyi
befektetéstipust figyelembe vett atlagérték kiseblt, mint 3. Amennyiben azonban ez az érték
egyenb, vagy nagyobb volt haromndl, magas drzinkapcsolat-specifikus befektetésa@kr
beszélhetink. Az igy kapott vizsgélat szerint atétian szerepl 190 vallalat kdzul 23 tartozott a

stratégiai partnerkapcsolat (12 %), 137 vallalaaigserekapcsolat (72 %), 21 cég a fogoly beisaall

VA

Ugyanezt a vizsgalatot és transzformacios elj@i&sgeztem a vizsgalt kérdéscsoport parjara
(T41), mely a kérdivet kitolts kdzponti vallalat és beszallitdéi kozoétti - nevekzhieszallitoi
kapcsolatoknak- kapcsolat-specifikus befektetések a mértékématkmzott. A két kérdéscsoport
tartalma és a hasznalt skala is megegyezett, kééinlegyedil a kapcsolat iranyaban taldlhat6. A
megrenddli kapcsolatokhoz hasonldan itt is nagyon alacsory korabbihoz képest kissé még
alacsonyabb — volt a kapcsolat-specifikus befekeiténértéke. A beszallitok esetében valamennyi
befektetés-tipust figyelembe véve a befektetésgdotkaatlagértéke 1,92 , mig a koézponti vallalat
esetében 1,99 volt. Az aldbbi tablazat mutatjagyes befektetés-tipusok atlagértékeit.

3.sz. tblazat: Az egyutiods felek kapcsolat-specifikus befektetéseinek atlagéke a befektetések
egyes tipusai szerint — beszallitoi kapcsolatokéese

Kapcsolat-specifikus befektetések atlagértékei
A besZzalliténal A kozponti vallalatnél
Extranet/EDI rendszerek 1,62 1,64
Adott vewhoz rendelt 2,14 2,16
kapacitas, szerszamok és
berendezések

Adott vewhoz rendelt raktar és 2,10 2,21
szallitas

Adott vewhoz rendelt 1,84 1,95
munkaerd

A befektetés-tipusok megoszldsa megmutatta, hodpeszallitéi kapcsolatok esetében is

lehetséges a kapcsolatok tipizalasa.
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4.sz. abra: A kdzponti vallalat altal végzett kapleg-specifikus befektetések meértékének szazalékos
megoszlasa — beszallitoi kapcsolatok
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A vélaszadok %-o0s megoszlasa

Akozponti vallalat altal végzett kapcs.-specifikus befektetések

5.sz. abra: A beszallit6 altal végzett kapcsolatesfikus befektetések mértékének szazalékos
megoszlasa — beszallitoi kapcsolatok
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10

A vélaszadok %-0s megoszlasa

0

Abeszallité altal végzett kapcsolat-specifikus befektetések

Az elemzés azt mutatta, hogy a beszallitéi kaptsiolasetében az 6sszes kapcsolat 10,3 %
(20 db) tartozott a stratégiai partnerkapcsolatsé@pa. 6,1 % (12 db) volt fogoly beszallité tipusu
kapcsolat, 8,8 % (17 db) fogoly kdzponti vallalategrendel) és 74,8 % (145 kapcsolat) a piaci

13



cserekapcsolat kdrébe tartozott. Mint azt az alabba is mutatja, a két relacio — megrefigelletve
beszallitoi — esetében az egyes kapcsolat-tipusolya az 6sszes kapcsolatokon belil igen hasonloan

alakult.

6.sz. &bra: Az egyes kapcsolat-tipusok alakulasgeavallalati viszonyrendszer - a megrendiel
illetve a beszallitoi viszony — esetében (%-0s gyan
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70 l
60

50 /
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—& — Megrendel 6i
kapcsolatok

d\’eg =@ Beszallit6i kapcsolatok

4. A megrendeébi kapcsolat két kiemelt tipusanak részletesebb
elemzése

A tovabbiakban vizsgéljuk meg, hogy hogyan jellehetz a két kiemelt kapcsolat-tipus - a
stratégiai partnerkapcsolat, illetve a piaci csepekolat — a megrendelallalat és a kdzponti vallalat

viszonyéban!

Mind a megrendél mind a kdzponti vallalat esetében hasonlé mimidtat az egyes konkrét
kapcsolat-specifikus beruhazas-tipusok alakulabaralaz értelemben, hogy mindkét kapcsolat-tipus
és mindkét egyutttikdds fél részébl igen efteljes a beruhazés az adott §edz rendelt raktarba és
szdllitasba. Ugyanakkor megtem alacsony az informacios rendszerekbe, extrasetEBI
kifejlesztésébe fektetett beruhdzas. Kulondsen epégbz a stratégiai partnerkapcsolat esetében.
Kulénbség ugyanakkor, hogy a kozponti vallalat laltdghez vitt befektetések mértéke hajszallal
magasabb, mint a megrendélital végzett befektetések szintje. A kidrdkitoltésének kordbban mar
emlitett modja — az a tény tehéat, hogy a kapcspatifikus befektetéseknek nem a konkrét mértékét,

hanem azok észlelt értékeét kérdeztiik meg - maggwridadhat erre a kis mértekltérésre.
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4.sz. tablazat: Az egyltiikods felek altal végzett kapcsolat-specifikus befekedt@tlagos értéke az
egyes kapcsolat-tipusokban

Megrendelé altal végzett

Kozponti vallalat altal végzett

befektetések befektetések
Stratégiai Piaci Stratégiai Piaci
partnerkapcsolat| cserekapcsolat partnerkapcsolat| cserekapcsolat

Extranet rendszerek
EDI 3,43 1,19 3,11 1,26

Kapacitas, szerszam,
berendezés 3,39 1,49 3,57 1,8

Raktar és széllitas
3,87 1,47 3,83 1,76

Munkaerg

3,43 1,34 3,61 1,58

A két kapcsolat-tipus kdzott minden befektetésdipsetében szignifikansan eltértékekkel

talalkozunk.

7.sz. abra: A vedk altal véghezvitt kapcsolat-specifikus befektetésgyes tipusainak alakulasa a
megrendeadi kapcsolatban —grafikus dbrazolas

Extranet rendszerek/EDI

Kapacitas, szerszam,

Munkaer 6 .
berendezés

===  Stratégiai
partnerkapcsolat

e Piaci cserekapcsolat

Raktar és szallitas
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8.sz. abra: A kozponti vallalat altal véghez vitigcsolat-specifikus befektetések egyes tipusainak
alakulasa a megrendél kapcsolatban — grafikus abrazolas

Extranet rendszerek/EDI
4

Kapacitas, szerszam,

Munkaer 6 ,
berendezés

==  Stratégiai
partnerkapcsolat

e Djaci cserekapcsolat

Raktar és szallitas

A kovetkedkben a két kapcsolattipustkvdeési jellemdiben medfigyelhét eltéréseket
vizsgaltam meg. A stratégiai partnerkapcsolagtu a piaci cserekapcsolat kozotti eltéréseket
bemutatom a koordinacié és az innovativitas szemgiodl, elemzem az EU-csatlakozas kapcsan a
logisztikai rendszert ériitvaltozasokkal kapcsolatos varakozasokban megfigyekilonbségeket,
majd az ellatasi lancnak tulajdonitott jelé&sdgben megfigyelhételtéréseket, végil bemutatom a

szallitoi teljesitmények alakulaséat a két kapctipias esetében.

A két kapcsolattipus mindekoordinacids eszkozsetében szignifikansan eliéértékeket
mutat (T 39-es kérdés). Ez aldl kivétel a konsziipe raktar / Vendor Managed Inventories
koordinacios eszkéze, mely 0,05-0s szinten nenrmgigns (a szignifikancia szintje ebben az esetben
0,09, ami még mindig jeletd kilonbséget igazol). Az &eljesebb koordinacié — mind a tervezési,
mind a niikddési folyamatokra vonatkozéan - megfelel a ghiaté partnerkapcsolatok
egyuttnikodsbb, szorosabb kapcsolatra épjdllegének.
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9.sz. bra: Az egyUttifk0ds partnerek kozotti koordinacio szintjei a két medheoz6 kapcsolat-
tipus esetében
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Arra a kérdésre adott valaszok, hogy az értékelséng %-a torténik hosszu tava szmlesek
alapjan (K16-os kérdés) azt mutatjdk, hogy ninégnifikdns kilonbség a két egyutikbdesi tipus
kozott (a stratégiai partnerkapcsolat esetébenlagéaték 2,57, a piaci cserekapcsolat esetébé), 2,4
mindkét esetben az dsszes értékesités jedem21-60 %- a torténik hosszl tavu sédések alapjan.
Ez arra utal, hogy a hosszu tavla sédések nem kizarélag a stratégiai egyiiktiidés jelleméi, de
markdnsan megjelennek a piaci cserekapcsolat eseiéb Ezt j0 jelnek tekinthetjik, hiszen piaci
cserekapcsolat és piaci cserekapcsolat kdzott s Matve lehet kilonbség. Nem csak azok a
tranzakcio tartoznak ebbe a kapcsolattipusba, kelggszeri €és nem ismédo jellegiek, de azok is,
melyek bevalt, hosszabb tavon is életképes egyitidések ismédds tranzakciokkal. Olyan
hosszabb tavu egyuttikddéstl van ez utdbbi esetben sz6, melyek azonban nenyligéa felek eés

kdlcsonos elkotelezettségét magas kapcsolat-skpexifiefektetések réveén.

Az elemzés azt is igazolta, hogy a megrefilllél stratégiai partnerkapcsolatban allé
véllalatok esetében amnovaciok sikerét szignifikhnsan nagyobb mértékben befolydisoaz
egyuttmik6dé partnerek, mint azoknal a cégeknél, akik dikkel piaci cserekapcsolatban alltak (a
vonatkozé atlagértékek a 3,67 és a 2,95, a szgmiia szintje 0,017; T23/k kérdés).

A két kapcsolat-tipus kozul a megreridekel stratégiai partnerkapcsolatban all6 vallatato
esetében szignifikansan nagyobb aranyban szarmaztalnovativ gondolatok a véktsl, mint az a
piaci cserekapcsolat esetében tapasztalhato (dkeadaatlagértékek a 3,77 és a 3,11, a szignifikanc
szintje pedig 0,021; T25/d kérdés).
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A T26/b kérdésre adott valaszok elemzése bizonyftfmyy a megrend@&Bvel stratégiai
partnerkapcsolatban 4&ll6 vallalatok az innovacionakignifikAnsan nagyobb fontossagot
tulajdonitottak, mint piaci cserekapcsolatbatikiidé versenytarsaik (a vonatkozé atlagértékek 3,35,

illetve 2,77, a szignifikancia szintje 0,043).

A kapcsolattipusok szerinti vizsgalata azt mutaltagy 2001 és 2003 kozoétt a stratégiai
partnerkapcsolatban tkods vallalatok 50 %-a vett részt K+F egyulttkddésben, mig a piaci
cserekapcsolat vallalataindl ez az ardny mindo2%z&o (T18-as kérdés). A stratégiai kapcsolatban
miitkddo vallalatok 85,7 %-a ugyanebben a#ddakban bevezetett 0j terméket, gyartmanyt a piacra
Ezzel szemben a piaci cserekapcsolat véllalat&i %6a jelent meg a piacon 0j termékkel (T19-es
kérdés). A stratégiai partnerkapcsolatbdikdalé cégek 52,2 %-a, mig a piaci cserekapcsolatban lév
vallalatok 40,8 %-a vezetett be 2001-2003 kdzotgyartasi technoldgiat (T21-es kérdés). Bar a
kilénbségek itt nem bizonyultak szignifikansnak, @z irAnya megéisiti azt a korabban tett
megéallapitast, hogy a stratégiai partnerkapcsalatlia6 vallalatok innovacié-orientaltsdga és

innovativitdsa is magasabb, mint a piaci cserel@ptkeretei kdzott ikods vallalatoké.

Az innovativitassal ugyan kozvetlenidl nem all kagatban a vallalatoknak @altozasokhoz
val6 viszonyaugyanakkor feltételezhigthogy egy innovativabb #kodéssel jellemezhétvallalat a
valtozasokhoz pozitivabban all hozza, illetve ardié@nnyebben kezeli. Ezt tukrozi a két kiemelt
kapcsolati tipus keretei kdzottikodo két vallalatcsoportnak a valtozasokhoz valé vigptasa is. A
stratégiai partnerkapcsolatbandéégek kozott joval kevesebben vannak olyanok, aki&ltozasokat
nehezen kovetik és tobben olyanok, akik képesnek éragukat a valtozasok aktiv befolyasolasara

is. (A kulonbségek nem bizonyultak szignifikanshak.

5.sz. tAblazat: A két kiemelt kapcsolat-tipusbé@kdds vallalatok szazalékos megoszlasa a
véaltozasokhoz val6 viszony alapjan

Stratégiai partnerkapcsolgtPiaci cserekapcsolat
A véltozasokat nehezen kowvkt 9.1 14.6
A valtozasokra késve reagalél 40.9 41.6
A véltozasokra felkészik 31.8 35
A véltozasokat befolydsolok 18.2 8.8
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10.sz. abra: A két kiemelt kapcsolat-tipusbakids vallalatok szadzalékos megoszlasa a
valtozasokhoz val6 viszony alapjan

A valtozasokat nehezen =@ = Stratégiai
kovet 6k partnerkapcsolat

=& Pjaci cserekapcsolat

A valtozasokat A véltozasokra késve
befolyasoldk \ reagalok

A valtozasokra felkészil 6k

A T49-es kérdés elemzésével megkapjuk a vizsgdllatcsoportoknak aEurdpai Unids
csatlakozaskapcsan kialakitotvarakozasaibanmedfigyelhed kilonbséget. A vizsgalat eredménye
azt mutatja, hogy a stratégiai partnerkapcsolathékidds vallalatok mind a logisztikai atfutésidd
révidilése, mind a vamdokumentécié és egyéb admiiat$v terhek csdkkenése tekintetében ugy
érzik, az EU-hoz valo csatlakozasteljesebben fogja befolyasolni logisztikai rendsikemiktdését,
mint azt a piaci cserekapcsolatbartikiddé vallalatok észlelik. A megrendil oldalon stratégiai
kapcsolattal rendelkézcégek a piaci cserekapcsolatbakikiidokhtz képest ugyanakkor mind a
finanszirozasi forrasokdvilése, mind a potencidlis partneri kor kiszéleseds a verseny étigese

terén is ugy érzekelik, hogy az EU-s csatlakozéegesebben fog hatni rajuk.

6.sz. tAblazat: A két kiemelt kapcsolattipus kot p@tialatanak az EU-hoz val6 csatlakozas kapcsan
megfogalmazott varakozasai

Stratégiai Piaci Signifikancia

partnerkapcsolat cserekapcsolat szintje
Logisztikai atfutasi id révidulése 3.27 2.8 0,026
Vam dokumentécio csokkenése 4 3.3 0,01
Egyéb adminisztracios teher 0,000
csokkenése 3.82 2.75
Finanszirozasi forrasok 8vilése 3.86 3.21 0,031
Potencidlis partneri kor kiszélesedége 3.73 2.89 0,007
Verseny éleddése 4.5 3.46 0,000
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11.sz. abra: A két kiemelt kapcsolattipus kdzposilalatanak varakozésai az EU-hoz valo
csatlakozas kapcsan
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A stratégiai partnerkapcsolatbariikid vallalatok az Uzleti siker elérésében szignifikasa
magasabbjelentsséget tulajdonitanakaz ellatasi lancban egylttikdds partnereknek (T40-es
kérdésre). Az ékz6 vallalatcsoport 3,96-0s értékével szemben a pigerekapcsolatban 3,35-0s

mértékben hatarozza meg az Uzleti sikert (a szkgmitia szintje 0,007).

A két kapcsolattipus keretei kozottikids vallalatok szallitéi teljesitményénekizsgélata (K
67-es kérdés) azt mutatja, hogy a stratégiai pddpesolatban l&vvallalatok a szallitdsi hatatida
szallitds idbeni pontossaga és az igért ésiégben tortéh szallitds esetében a 2001-2003-as
idészakban szignifikAnsan jelésebb javulast értek el, mint piaci cserekapcsotathigkods tarsaik.

(A szignifikancia 0,06 — 0,06 —és 0,09 volt, ami genti, hogy béar 0,05-6s szinten nem, de 0,1-es
szinten szignifikAnsak a kapott eredmények.) Fontasgyy az alkalmazott 1-5-6s Likert skéla
értelmezése ennél a kérdésnél forditott, azaz rkinébb érték jelenik meg egy adott kérdésre adott

vélasznal, a javulas mértéke annal nagyobb!
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7.sz. tAblazat: A szallitasi teljesitmény alakuladdeét kiemelt kapcsolat-tipus vallalatai esetén

Stratégiai partnerkapcsolatPiaci cserekapcsolat
A szallitasi hatarid 2.47 2.86
A széllitas idbeni pontossaga 2.94 3.28
igért mingségben tortéd szallitas 2.89 3.24
A szélliths mennyiségi pontossaga 3.22 3.2
A szdmla pontossaga 3.22 3.2
Sértetlen szallitas 3.17 3.24

12. sz. 4bra: A szallitasi teljesitmény alakuldskét kiemelt kapcsolat-tipus véllalatai esetén
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5. A megrendeéi kapcsolatok két alaptipusanak jellemzése a
kozponti valtozok vizsgalata alapjan

A kutatds soran kialakitott kozponti valtozok az Esatlakozashoz vald viszont, a vallalati
teljesitményt, a piaci célokat, a vallalati méregetulajdonosi struktarat, illetve a tevékenységak
jellegét, az exportorientacioé és a piaci koncemirémkat ragadtdk meg. A kovetkékben roviden és
az emlitett sorrendben bemutatom, hogy a két kiekagicsolattipus, a stratégiai kapcsolat, illetve a

piaci cserekapcsolat esetében (kbzponti vallalategrende viszonylataban) hogyan alakultak ezek
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a kozponti véltozok. Az eredmények iranyaikat teken meglepek, fontos azonban

leszdgezni, hogy a talélt eredmények egyik esetbenbizonyultak szignifikdnsnak!

Az EU-csatlakozas kapcsan mar a korabban bemytatd#9-es kérdésre kapott valaszok azt
tukrozik, hogy a stratégiai partnerkapcsolat kerktedtt mikods vallalatok agy vélik, az EU-s
csatlakozas logisztikai rendszerukre gyakorolt$m&bteljesebb lesz. A piaci cserekapcsolatban allé
vallalatok ugyanerre vonatkoz6 észlelése egy kevégiteljes hatast vetitett @e. Megeésiti ezt a
kilénbséget a 'Versenyben a vilaggal' kutatasnalkedzs varakozasakal kapcsolatos, kézpontilag
kialakitott valtozojanak a vizsgalata. Ez ugyaris rautatja, hogy a megrendebldalon stratégiai
partnerkapcsolattal rendelkezdllalatok kdzott valamivel kevesebb azon cégednga, akik nem
varnak semmilyen jeleésebb valtozast. Szinte megegyezik a két egyikimiési tipusban azon
vallalatok aranya, akik leh&téget lathak a csatlakozasban. Raadasul a vdlalatryobbik hanyada -
mindkét egyuttrikbdési tipus esetében tébb mint 45 %-a — befggget lat az eurdpai kozbsséghez
valb csatlakozasban. Ugyanakkor a stratégiai pdwapesolattal rendelkézcégek valamivel nagyobb

aranyban szamitanak a csatlakozas kapcsan fetimerlizségekre.

Ez érdekes eredmény, ha arra gondolunk, hogy eze&llalatok a magasabb kapcsolat-
specifikus befektetések révén omijesebben kédnek megrendéikhez, mint a piaci
cserekapcsolatban kddo tarsaik. Ez az els latasra meglep eredmény véleményem szerint
Osszefliiggésbe hozhatd a stratégiai partnerkapedolaendelke& vallalatok innovéacios
orientacidjaval. Altalanos vélekedés, hogy Magysezag, illetve altalaban a kozép-kelet eurdpai régié
vallalatainak nagy része az alacsony koltségeldan belll is elisorban az alacsony munkabérrel
versenyez. Ezzel szemben a fejlett piacgazdasagjtatkozasai, kdztik az Europai Unié véllalatai az
innovativabb, magasabb innovaciés potenciallal etkeds iparagakban versenyképesek. Az
erételiesebb innovéacidos potencidllal és innovacids éktemységgel jellemezléet stratégiai
partnerkapcsolattal rendelkez véllalatok tehat az EU-hoz valé csatlakozas révélyan
versenytarsakkal kertlhetnek élesebben szembe, mmgenytarsak hasonl6 terileten, hasonld
eszkbzokkel versenyeznek, midk. Az EU-s csatlakozas kapcsan megfogalmazott weagedok

eredményeinek ilyen jellégértelmezését tovabbi kutatassal lehet igazolni.

8.sz. tblazat: A két kiemelt kapcsolat-tipusbé@hkdds vallalatok EU-s csatlakozassal kapcsolatos
varakozéasainak %-0s megoszlasa

Stratégiai partnerkapcsolgtPiaci cserekapcsolat
Lehewséget lat, optimista 45.5 46.7
Semleges, nem var véltozast 22.7 27.5
Inkdbb nehézségekre szamit 31.8 25.8

22



13.sz. abra: A két kiemelt egyutifkodési tipusban mikods vallalatok EU-s csatlakozassal
kapcsolatos varakozésainak %-0s megoszlasa

—& — Stratégiai
partnerkapcsolat

=&—Piaci cserekapcsolat

Lehet 6séget lat,
optimista
50 o

Inkdbb nehézségekre Semleges, nem var
szamit valtozast

Megle eredményre vezetett, hogy a kutatds kozpontilaglakitott teljesitmény-
kategoriainak elemzése is, mely a vallalatokat lemaraddkra,gétlan teljestkre és vezeékre
osztotta fel. A stratégiai partnerkapcsolat kerétigit mikodo vallalatok kozott meglefen magas
ugyanis a lemaradok aranya. Ennek magyarazatandbhat keresni, hogy a folyamatos innovacio
igen Bkeigényes, ackehiany pedig az elmult években a vallalatidegs egyik legmeghatarozobb
korlatoz6 tényede volt. Tokehiany esetében a vallalatok nem tudnak fejlegzt&orabbi
eredményeiket felélik, de j6jiket természetesen nem latjak valami tisztan. té&mészetesen

hipotézis, melynek igazolasa, vagy céfolata szitgébbi kutatast igényel!
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9.sz. tdblazat: A két kiemelt kapcsolattipusb@kaods véllalatok szazalékos megoszlasa a vallalati
teljesitmény alapjan

Stratégiai partnerkapcsolatPiaci cserekapcsolat
Lemaraddk 47.8 28.2
Atlagosan teljesitk 21.7 35.5
Vezetk 30.4 36.3

14.sz. abra: A két kiemelt kapcsolattipusbadkids véllalatok szazalékos megoszlasa a vallalati
teljesitmény alapjan
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Az elsbb emlitett meglep eredményhez hasonl6an meglepetést okozott a hitsdhknt-
tipusban mkdds vallalatoknak apiaci célok mentén tortéh jellemzése. A stratégiai kapcsolatban
miitkddo véllalatok kdzott ugyanis magasabb a piaci podaidegtartasara torekvcégek aranya. A
piaci cserekapcsolatban tevallalatokhoz képest valamivel kevesebben vannaklalatok kdzott
azok, akik mérsékelt novekedésirinek ki maguk elé és valamivel tobben az agressdirekedés
celjat kovesk.

10.sz. tablazat: A két kiemelt kapcsolat-tipusbdkdns vallalatok szazalékos megoszlasa a piaci
célok alapjan

Stratégiai partnerkapcsolgtPiaci cserekapcsolat
Piaci poziciok megtartasa 40.9 27.4
Mérsékelt nbvekedés 50 64.4
Agressziv névekedés 9.1 8.1
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15.sz. abra: A két kiemelt kapcsolat-tipusbaekids vallalatok szazalékos megoszlasa a piaci célok
alapjan

Piaci poziciok =& — Stratégiai
megtartasa partnerkapcsolat
75 =& Piaci cserekapcsolat
50
25 \
Agressziv novekedés Mérsékelt novekedés

A két kiemelt kapcsolattipus keretei kozotikadé vallalatcsoportok/dllalati méretszerinti
jellemzése kapcsan megallapithatd, hogy a stratggietnerkapcsolat vallalatai kozott nagyobb
aranyban vannak jelen a nagyvallalatok, illetvasvdlalati kor. A kdzépvallalatok aranya azonban
kisebb, mint a piaci cserekapcsolatban all6 véllakérben. A tulajdonosi strukturat tekintve
elmondhatd, hogy a stratégiai partnerkapcsolattéiededzott nitk6ds vallalati csoportban kissé
nagyobb aranyban képviseltetik magukat mind a mégbzoan belfoldi, mind a kulféldi
magantulajdonban léwallalatok, ugyanakkor valamivel kevesebb a kéegstulajdon aranya, mint
a piaci cserekapcsolat keretei kozotikido vallalatok csoportjdban.

11.sz. téblazat: A két kapcsolattipusbanikidds kézponti vallalatok szazalékos megoszlasa méret
szerint

Kisvallalat| Kozépvdallalat Nagyvallalat
Stratégiai partnerkapcsolgt 26.1 % 30.4 % 43.5 %

Piaci cserekapcsolat 23.4% 41.6 % 35 %
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16.sz. abra: A két kapcsolattipusbanikvds kozponti vallalatok szdzalékos megoszlasa méret
szerint

Kisvallalat =& = Stratégiai
60 partnerkapcsolat

=== Piaci cserekapcsolat

Nagyvallalat Kdzépvallalat

12.sz. tAblazat: A kiemelt kapcsolat-tipusok jeliése a meghatarozo tulajdonosi kategoria szerint,
%-0s megoszlasban

KozosségiKulfoldi | Belfoldi magan

Stratégiai partnerkapcsolat  21.7 26.1 52.2
Piaci cserekapcsolat 27.2 23.5 49.3

17.sz. 4bra: A kiemelt kapcsolat-tipusok jellemzaseeghatarozo tulajdonosi kategoria szerint, %-
0s megoszlasban

— == Stratégiai
partnerkapcsolat

=== Pijaci
cserekapcsolat

Kozosségi

Belfoldi magan Kulfoldi

A két vallalatcsoporfd tevékenységi agakzerinti megoszlasa egyértélem jelzi, hogy a
kdnnytiipar és gépipar esetében a stratégiai partnerkiapdsoetei kozott riikods vallalatok aranya
kiugréan magas. Valamivel magasabb e kapcsolabifpustevékenykei véllalatok aranya a

kereskedelemben is.
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13.sz. tAblazat: A két kiemelt kapcsolattipus dé&ma megoszlasa & fevékenységek szerinti
bontasban

Stratégiai partnerkapcsolatPiaci cserekapcsolat
Mezjgazdasag 8.7 10.2
Kitermeld és energiaipar 4.3 6.6
Elelmiszeripar 13 10.9
Kdnnydipar 26.1 10.2
Vegyipar 8.7 10.2
Gépipar 17.4 8.8
Egyéb feldolgozébipar 4.3 8.8
Epitsipar 0 6.6
Kereskedelem 13 9.5
Szolgaltatés és kdzosségi szolgaltatas 4.3 18.2

18.sz. abra: A két kiemelt kapcsolattipus szazadékegoszlasa afftevékenységek szerinti
bontasban

Mezégazdasag

Szolgaltatas és kozosségi

in Kitermel 6 és energiaipar
szolgaltatas

Kereskedelem Elelmiszeripar

Eéitbipar Kénny dipar
=& — Stratégiai partnerkapcsolat
Egyéb feldolgozoipar Vegyif =®—Piaci cserekapcsolat

Gépipar

Erdekes képet mutat a két eltétipusu partnerkapcsolatbanikéds vallalatok aranya a
tevekenység diverzifikdltsdganak fokazerint is. A stratégiai partnerkapcsolat keretézott
tevékenyked vallalatok aranyaban kisebb meértékben talalhatoiveezifikalt és az diteljesen
diverzifikalt vallalati kdrben. Ugyanakkor nagyohtanyban képviseltetik magukat e vallalatok az egy
uzletdgban tevékenykédcégek csoportjdban. Ez azt jelenti, hogy a sti@tdgapcsolattipusban
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mikddo vallalatok tevékenysége jellefien fokuszéaltabb, s a fokuszalt tevekenységi korbegy

megvalosithatdbba is teszi a megretket| vald kapcsolat szorosabbtaését.

14.sz. tablazat: A két kiemelt kapcsolat-tipusdeéma megoszlasa a tevékenyseg diverzifikaltsaganak
mértéke szerint

Stratégiai partnerkapcsolgtPiaci cserekapcsolat
Egy Uzletaghan tevékenykedik 43.5 29.1
Diverzifikélt vallalat 43.5 50
Erdsen diverzifikalt vallalat 13 20.9

19.sz. abra: A két kiemelt kapcsolat-tipusszazasehmwgoszlasa a tevékenység diverzifikaltsaganak
mértéke szerint

Egy Uzletagban —® — Stratégiai
tevékenykedik partnerkapcsolat
50 =@ Piaci cserekapcsolat

Erdésen diverzifikalt
vallalat

Diverzifikalt véallalat

A két kiemelt kapcsolattipus keretei kozottikads vallalatok kozul a stratégiai
partnerkapcsolatbanikods cégeket diteljesebbexportorientacidjellemzi. Mig e vallalati kér 47, 8
%-as kOzepes, jeledtt, vagy domindns exportorientacioval rendelkezildig a piaci cserekapcsolat

viszonya kozott tevékenykéaégek esetében ez az ardny mindéssze 26,3 %.

28



15.sz. tablazat: A két kiemelt kapcsolattipus deéma megoszlasa a vallalatok exportorientaciojanak
mertéke szerint

Stratégiai partnerkapcsolat| Piaci cserekapcsolat
Nincs 26.1 43.2
Nincs jelents 8.7 17.8
Alacsony 17.4 12.7
Kozepes 17.4 6.8
Jelenés 13 7.6
Dominans 17.4 11.9

20.sz. &bra: A két kiemelt kapcsolattipus szazatakegoszlasa a véllalatok exportorientaciéjanak

mértéke szerint

Dominans

Jelent 6s

Nincs

60

40

Kozepes

Nincs jelent 8s

Alacsony

— == Stratégiai
partnerkapcsolat

= Piaci
cserekapcsolat

Mint azt az aladbbi tablazatban és abran latjukratégiai partnerkapcsolat keretei k6zott

tevékenyked véllalatok esetében piaci koncentracié fokajellemzien alacsonyabb, mint piaci

cserekapcsolatbantikddsé tarsai esetében, ami mindenképpen a vallalaték wersenykornyezetére

utal.

16.sz. tablazat: A két kiemelt kapcsolat-tipusbdkdns vallalatok szazalékos megoszlasa a piaci
koncentracio foka alapjan

Stratégiai partnerkapcsolg

tPiaci cserekapcsolat

Koncentralt piac

30 42.9
Mérsékelten koncentrlt piac 50 40.2
Megosztott piac 20 17
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21.sz. abra: A két kiemelt kapcsolat-tipusbarkids vallalatok szazalékos megoszlasa a piaci
koncentracio foka alapjan

Koncentralt piac — &— Stratégiai

50

partnerkapcsolat

el Pi3Ci
cserekapcsolat

M érsékelten koncentralt
piac

M egosztott piac

6. Osszegzés

Ebben a tanulmanyban azt vizsgaltam meg, hogy @&-880EU-s csatlakozas pillanataban
milyen kép rajzoloédik ki a vallalatok ellatasi ldan egyuttrikods partnereivel fenntartott
kapcsolatokat illéten. Azt tapasztaltam, hogy a megredigelletve a beszallitoi kapcsolatok jellege,
az egyes kapcsolattipusok struktirdja igen hasa@digmashoz. Ezt kouwgn a megrendéi
viszonyban részletesebben megvizsgaltam két kieraftcsolattipust, a stratégiai és a piaci
cserekapcsolat tipusat. Az eredmények felemas képtettnak. Egyrészt egyértdien latszik, hogy a
kapcsolat-specifikus befektetések révén definidfidsolat-tipusok kozil a stratégiai partnerkaptsola
keretei kozott ikdds vallalatok sokkal éiteljesebben koordinaljak ikddésiket partnereikkel és
innovativabbaknak, a valtozasokra rugalmasabbagalk&@ak tekinthéik. Ugyanakkor a kutatas
koézponti valtozdinak elemzése tukrében meglepdédon Ugy tinik, hogy e vallalatok piaci
cserekapcsolatbantikdds tarsaikhoz képest jéjikre vonatkozdan visszafogottabb varakozasokkal

rendelkeznek. Ennek a visszafogottsagnak magyaré&zatienképpen tovabbi kutatast igényel!
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Melléklet

A vizsgalt vallalatokletve megrendebik altal végzett kapcsolat-specifikus befektetéseakértékei - kereszttabla

A vizsgélt kozponti vallalat kapcsolat-specifikus b

eruhézasainak mértéke és azok el 6fordulasi gyakorisaga
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