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Osszefoglal6

A magyar vallalatok jésbeni sikerének zaloga az, hogy miként tudnak bakddani a
nemzetkdzi kereskedelembe, valamint, hogy mikédibaku profitalni a kilpiacok nydjtotta
lehetiségekil. A tanulmany célja az, hogy felmérje a magyarekégxporttevékenységének jelenlegi
feltételeit és jellendit, tovabba, hogy rdmutasson a még kiaknazatlaretdskbgekre, amelyek

s sz

értékelése és a vdllalatok stratégiajdba valé bedei javithat a magyar vallalatok
az exporttevékenységet leginkabb a vallalati mbedolyasolja: az exportcsatornak jellefitz az
exportigyletek lebonyolitasanak maodjat, és az éxgpkertényedit is. A véllalati teljesitménnyel az
exportorientaci6 meértéke és az exporttevékenységvezeti megjelenése mutat szignifikdns
Osszeflggést. A vedetvallalatokra jobban jellem#z az exportorientacio, amit a szervezeti

strukturdban is érvényesitenek.

The export activities of the Hungarian firms
Abstract

The future success of the Hungarian firms is depehdn how they can get integrated into the
international trade and how the can make profithaf opportunities generated by the foreign markets.
The purpose of the paper is to analyse the actoadlitions and characteristics of the export acidst
of the Hungarian firms, as well as to point at thgportunities not yet exploited by them, whose
evaluation and integration into the firms' strateggwight improve the competitiveness of the
Hungarian firms and also their position in Worlétte. Our results show that export activity is mpostl
influenced by company size: it has an impact orodxphannels, export operations, and export
success factors. Business performance is relatedexport orientation and organisational
representation of export activity. Leading compangee more characterised by export orientation

that has implications for organisational structure.



Bevezetés

A magyar vallalatok nemzetkdzi kereskedelembe mérie@gsikeresebb és legoptimalisabb
bekapcsolddasat talan Ugy lehet a leginkabb ségftamemzetgazdasagi szinten feltarasra kerll az,
hogy jelenleg mely cégek azok, akik a legaktivablbasznek részt a kilféldi piacokon tordén
értékesitésben, és miként vélekednek &hélr lehebségekél, valamint hogy mely iparagakban,

mely terlleteken vannak még kiaknazatlan lésegek, és hogy ezeket mi indokolja.

Fenti kérdések megvélaszoldsahoz nyujt tampontotBualapesti Corvinus Egyetem
Vallalatgazdasagtan Intézete mellettikddd Versenyképességi Kutatd Kozpont Aaltal végzett
kérdbives felméréstl szarmazoé adatok elemzése. A Versenyképességidiitapont 2004 tavaszan
egy négy resah allé kérdbiv segitségével igyekezett részletes informacidpedijteni a vallalatok
mikodésédl, és versenyképességerA kutatds soran — 23%-0s valaszadasi arany thele01,
létszam alapjan kdzepes, arbevétel szerint kimikovallalkozas toltotte ki - értékellieformaban -

a kérdbivet, amelyek tobbsége a feldolgozdiparban tevékettik, hazai tulajdonban van, és mind
beszerzésére, mind pedig értékesitésére a hazakmatorté koncentracio jellemtz A felmérés
alapjaul szolgalé mintaban az Alféld feliilreprezdintmig Eszak Magyarorszag, valamint a kozép-

magyarorszagi térség alulreprezentalt volt.

A kérdsiv egy kulon fejezete foglalkozott a cégek expeowienységével, valamint a
kiulpiacok altal kinalt lehéségek értékelésével. Jelen tanulmany az ennelkezetagk a segitségével

gyiijtott adatok értékelését, valamint elemzését rmautaj

1. A magyar vallalatok exporttevékenysége

A kutatdsba vont vallalatokozel feleszamolt be arrdl, hogy 2003-ban az értékesitési
bevételének 5%-at meghaladd étitédxportja volt. Az 6sszes vallalat valaszai alapgat lehet
kijelenteni, hogy egyaltalan nincs exporttevékeggs@ mintaban szerépivallalatok 38 %-nak
[Wimmer-Csesznak, 2005].

A vallalatok tulajdonosi strukturaalapjan tortéé kategorizaladsa ramutat arra, hogy mig a
tébbségi allami tulajdonban all6 vallalatok mindiss32%-a rendelkezik az arbevételének o6t
szazalékat meghalad6 exporttal, a tdbbségébenldieifitajdonl cégeknél ez az arany 56%, mig a

tébbségében kilféldi tulajdonban all6 vallalatok6@®s (1. tablazat).



1. sz. tablazat: Az arbevétel 5%-at meghalad6 dsadaendelked véallalatok aranya kulénbdz
tulajdonosi strukturak esetén

Tulajdonosi struktara Az arbevétel 5%-at meghalado

exporttal rendelkez vallalatok aranya

Tobbségi allami tulajdonban allé véllalatok 32%

Tobbségében belféldi tulajdonu vallalatok 56%

Tobbségében kulfoldi tulajdonban allé véllala1oﬁ6%

Az aranyok arra engednek kovetkeztetni, hogy mighdségében kilfoldi tulajdonban allo
cégek egyik & prioritasa az, hogy minél tobb piacon sikerulj@nniékeikkel és szolgaltatasaikkal
megjelenni — elésorban méretgazdasagossagi, nyereségességi, vialgdeimi indokok alapjan —,
addig a belfoldi tulajdonban all6 cégek csak miptdgle torekszik erre, a tobbségében allami
tulajdonu véllalatok kozil azonban még csak nagkewés ismerte fel a mind tobb piacon valo
megjelenés jelefiségét és szerepét. Ez utdbbi cégek alépwed belfdldi piacokra koncentralnak, és
folyamatosan felismerve az atalakul6 versenystréktivalamint a megvaltozott piaci feltételeket,

jelenleg igyekeznek kialakitani versenystratégii&a kozép és hosszu tavu terveiket.

Az arbevétel tébb, mint 5%-at meghaladd exporteidelked cégek kodzottelsisorban
konnyiipari, vegyipari, élelmiszeripari, gépipari és etyédeldolgozdipari vallalatokszerepelnek,
szembdind azonban az, hogy a kitermiebs energiaszolgaltatéiparba, éjparba, kereskedelmi
szektorba, és szolgaltaté iparagba tartozé vadlelatenyésé szazaléka jelenik meg a csoportban (2.

tablazat).

A vizsgélatban szereplkereskedelemmel foglalkozé cégek példaul mindods¥-a, az
épiBiparba tartozd cégek 20%-a, a szolgaltatéiparb@zarcégeknek pedig a 19%-a ad szamot a
megadott aranyu exporttevékenysitgAz adatok azt is sugallhatnak, hogy a fenti &gakba tartozo
cégek nem exportdlas atjan, hanem sajat kirendélkéd, leanyvallalatukon keresztil, helyben
végzik a kulpiaci tevékenységet, és ezért ilyercsmay az exporttevékenységik aranya. Amint
azonban a tanulmany 1.2. fejezete mutatja, nemtedyaet, sem a szolgaltatipar, sem azogyt,
sem pedig a kereskedelem nem tartozik azon ipar&ga&, ahol a vallalatok leanyvallalatukon,

fioktelepeiken keresztil vennének részt a nemzetkiézokon.



2. sz. tblazanz arbevétel 5%-at meghaladd exporttal rendedkeallalatok aranya iparagi
megoszlas szerint

Iparag Az arbevétel 5%-at meghalado6 exporttevékenys)
Igen Nem
Mez6gazdaséag 33.3% 66.7%
Kitermeld ipar és energiaszolgéaltatas 4.8% 95.2%
Elelmiszeripar 60.9% 39.1%
Konnytipar 68.4% 31.6%
Vegyipar 88.5% 11.5%
Gépipar 84% 16%
Egyéb feldolgozoipar 75.9% 24.1%
Epitipar 20% 80%
Kereskedelem 14.3% 85.7%
Szolgaltatas és kdzdsségi szolgaltatd8% 81%

Az eredmények elkesefék, hiszen jellegiket, a magyar cégek képességaiamint a
nemzetkdzi versenystruktarat tekintve a fentiekberegjelolt ipardgak nagy lelésegeket
tartogathatnanak a magyar cégek szamara a nemzetkdmkon. Bizakodasra ad okot azonban az,
hogy az élelmiszeripari cégek 61%-a, a kdnpari vallalatok 68%-a, a gépipari vallalatok 84%aa
vegyipari cégek pedig 88%-a jelenik meg szignifé@m a kilpiacokon. Az adatbazis nagyobb
ardnyban tartalmaz vallalatokat a feldolgozéiparbédk energiaszolgaltatas és a kozosségi
szolgaltatasok terlUletdr mig a kereskedelem, éfiftar és a nem k6zdsségi szolgaltatas szektorok

kissé alulreprezentaltnak tekintblefLesi, 2000].

A vallalatok tevékenységének diverzifikdltsagam mutat szignifikans 0sszefliggést azzal,
hogy a cégek arbevételének 5%-at meghalad6é expéktaységgel rendelkeznek-e vagy sem, a

diverzifikaltsag barmely szintjén a cégek fele nedgyjik a kilpiacokon, a masik fele viszont nem.

Az exporttevékenység sulya hatdrozott dsszefliggaght azzal, hogy a vallalatok mit

gondolnak a£U csatlakozaadta lehetségekél (3. tAblazat).



3. sz. tblazat: Az arbevétel 5 %-at meghalado etegdoendelke# vallalatok aranya az EU
csatlakozassal kapcsolatosan megfogalmazott vélahéikrében

Az EU csatlakozéssal kapcsolatos

Az arbevétel 5%-at meghalado

varakozésok exporttevékenyseég
Igen Nem
Lehetséget lat, optimista 60 40
Semleges, nem var valtozast 43.9 56.1
Inkadbb nehézségekre szamit 45.3 54.7

Azok a cégek, amelyek optimistan vélekednek haz&aklakozaséarol, inkabb jelen vannak a
kulpiacokon: a megkérdezett, lebstgekben biz6 cégek 60%-anak van az arbevételéieét 5
meghaladd exportja. Azok a véllalatok azonban, geketemlegesen, vagy pesszimistan vélekednek
az EU csatlakozasrol, pusztan mintegy 44%-ban gebrek a jelerdis kulpiaci jelenléttel rendelkéz
cégek csoportjaban. Az eredmények arra engednekiertetni, hogy azok a cégek, amelyek jelenleg
is értékesitenek a kilféldi piacokon, mar rendetledztapasztalatokkal arra vonatkozdan, hogy milyen
stratégiaval, taktikaval lehet a nemzetkdzi versaoktirdba bekapcsoldodni, és ezen ismeretek
birtokaban Magyarorszag Europai Unidhoz téstésatlakozasabdl tovabbi hasznot remélnek. Azon
vallalatok azonban, amelyeknek eddig sem sikergitedményesen, vagy akar minimalisan)
bekapcsolddni a nemzetkdzi kereskedelembe, tartsf@jyarorszag Eurdpai Unids csatlakozasatol,
hiszen félnek attdl, hogy a hazai piacon megszepiati részesedésiik csokkenhet, és poziciojuk

gyengulhet akkor, ha az akadalyoktol mentessé pi@don a kilfdldi versenytarsak nagy szamban

megjelennek Magyarorszagon.

Erdekes ramutatni arra, hogy jellefen inkabb azok a vallalatok rendelkeznek az arlevét
5%-at meghalado exporttal, akik/altozasokahehezerkdvetik vagy azokra késve reagalnak, esetleg

a valtozasokra felkészilnek, azok a cégek azordranlyek a valtozasokat befolyasolni tudjak, azok

igen keves kivétell eltekintve, nem (4. tdblazat).




4. sz. tablazat: Az arbevétel 5%.at meghalado d@tadaendelked véllalatok ardnya a vallalatok
valtozasokkal kapcsolatos reakcidja alapjan

A vallalatok valtozasokkal kapcsolatos Az arbevétel 5%-at meghalado
reakcidja exporttevékenység

Igen Nem
A valtozasokat nehezen kot 69% 31%
A valtozasokra késve reagaldk 49.5% 50.5%
A valtozasokra felkészék 52.2% 47.8%
A valtozasokat befolyasolok 24.2% 75.8%

Az eredmény arra enged kovetkeztetni, hogy a védiozat befolydsolni képes cégek,
kihasznalva a befolydsukbdl, és a specialis inforékdol szarmazé 8hyoket igyekeznek azokat a
hazai poziciojuk és versenyhelyzetikstésére és formalasara felhasznalni. A tobbi kadlezonban,
mivel nem tud hatast gyakorolni a valtozasok jellegés mibenlétére, igyekszik minden lehetséges
mdédot megragadni arra, hogy helyzetét stabilizalggy javitsa. Ennek egy formaja az, ha minél
hatarozottabban prébal a hazaitél éltgiacokon is megjelenni, amellyel egyrészt diraktnfaban
tudja piaci részesedését, és varhatéan nyereségeli, masrészt pedig indirekt formaban csokkenti
piaci kockazatait. A fenti kovetkeztetést tamasatfaz, hogy a valtozasokat nehezen kikv60%-a
tartozik a kilpiacon jeleis mértékben jelen 1ék csoportjdba, a valtozasokra késve reagaldk, és az

azokra felkészidk pedig mintegy 50%-a.

A vallalati teljesitményalapjan végzett csoportositas szerint leginkakibza® poziciét elért
cégek azok, amelyek arbevételuk 5%-at meghaladdrgaprendelkeznek, az atlagosan telfdsiek,

és a lemaradoknak viszont csak kozel fele tartazikoportba (5. tablazat).

5. sz. tblazat: Az arbevétel 5%-at meghalado dtgdaendelked vallalatok aranya a véllalati
teljesitmény alapjan

A vallalati teljesitmény | Az arbevétel 5%-at meghaladd exporttevékenysép
Igen Nem

Lemaradok 51.3% 48.7%

Atlagosan teljesfk 44.2% 55.8%

Vezetk 57.3% 42.7%

Az eredmények oka disorban a vallalati stratégiaban keresenkiszen a vezét cégek
tobbsége proaktiv forméaban igyekszik minél inkalelzeb, befolydsolo szerepet betdlteni, és minél
nagyobb profitra szert tenni, aminek egy lehetségeméaja a kulpiaci jelenlét ésitése. Azok a

véllalatok azonban, amelyek akar atlagos teljesiyiné@yujtanak, akar lemaradé pozicibban vannak,



vagy a vezéikhtz hasonléan prébalnak proaktiv modon javitaleinjegi helyzetiikon és fejleszteni
exporttevékenységeiket, vagy pedig fokuszalva, zaihgiacon valo jelenlétiuket @itve igyekeznek

helyzetiket szinten tartani, esetlegséteni.

A véllalatok piaci pozicidjanak vizsgalata mella#t exporttevékenység értékelésekor fontos

attekinteni azt is, hogy melyeKegisbb céljaia vallalatoknak (6. tablazat).

6. sz. tblazat: Az arbevétel 5%-at meghalado dtgdaendelked vallalatok aranya a véllalatok
piaci céljai alapjan

A vaéllalatok piaci célja | Az arbevétel 5%-at meghadd exporttevékenység
Igen Nem

Piaci poziciok megtartagad1.7% 58.3%

Mérsékelt novekedés 49.4% 50.6%

Agressziv ndvekedés 76.5% 23.5%

Erdekes észrevenni, hogy leginkabb az agresszatégtat kovet cégek azok, amelyek
arbevételik 5%-at meghaladd exporttal rendelkezmédt,a mérsékelt névekedés, vagy a piaci pozicié
megtartdsat szemdadt tartd vallalatok kevesebb mint fele szamolt élerjts exporttevékenységjr
Az eredmények indoklasa ismét a stratégiaban kedésdiszen az agressziv novekedés céljaval
miikodé cégek barmilyen lehetséges moédon megragadnakhaigg,néveljék piacaikat, és — néha akar
atmeneti veszteségek aran is — de igyekeznek niibd kilpiacon megjelenni termékeikkel és
szolgaltatasaikkal. Ezek azok a cégek, amelyekéik, hogy a piaci részesedés folyamatos névelése
hosszl tavon mindenképpen sikereket eredményeabld@v igy gondolkodnak, hogy az egyes

piacokon jelentkezveszteségeket a mas piacokrél szarmazé nyeresdgaldnsilyozni lehet.

A mérsékelt ndvekedés és a szinten tartas pobtikajved vallalatoknak csak egy része tartja ugy,
hogy céljukat az exporttevékenység novelésévebkudjérni, masik részik a biztonsagos és ismert

hazai piacon val6 tevékenységgtéseben és formalasaban latja a megoldast.

Erdemes ramutatni arra, hogy jelleien azok a véllalatok szerepelnek jetsnsullyal az
arbevétel 5%-at meghalad6 exporttevékenységgeleieewl cégek csoportjaban, amelyeknek az
elmult 3-4 évbera belf6ldi piacainak 6sszesitett forgala tobb, mint 10%-0s cstkkenést mutatott
(7. tablazat).
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7. sz. tblazat: Az arbevétel 5%-at meghalado dtgdaendelked vallalatok aranya az elmult 3-4
évben vallalatok belfdldi piacainak 6sszesitetyédma alapjan

Az elmult 3-4 évben a vallalatok belfoldi piacainak Az arbevétel 5%-at meghalado
0sszesitett forgalma exporttevékenyseg

Igen Nem
Evi tobb, mint 10% csotkkenés 57.7% 42.3%
Evi tobb, mint 10% csokkenés 39.3% 60.7%
Stagnalo piac 50% 50%
Evi kisebb, mint 10% csokkenés 50.6% 49.4%
Evi tébb, mint 10% novekedés 42.1% 57.9%

Az eredmény azt sugallja, hogyldg azok a vallalatok igyekeztek exporttevékenykégu
novelni, amelyek hazai piacok valo letetgei — vagy a telitett piacok, vagy a termékikyvag
szolgaltatasuk életciklusuk érett vagy hanyatlo kagadba kerilése, vagy a versenystruktira

atalakulasa miatt - be@ziltek, és ezek helyett a killpiacokon igyekeztelelighségek utan nézni.

A jelentés exporttevékenységgel rendelkevallalatok kozott a legkevésbé azok a cégek
vannak jelen, amelyeknek az elmult 3-4 évben adlklipiacainak Osszesitett forgalma vagy évi
kisebb, mint 10%-0s csokkenést, vagy pedig évi tbbti 10%-0s ndvekedést mutatott. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy ébbiek, azaz azok a cégek, amelyek kisebb méntidszaesést konyveltek el az
elmdlt idsszakban, azok inkabb tébbet invesztaltak a hazai porgalmuk fellenditésébe, és jobban
odafigyeltek az otthoni poziciojukra. Utdbbiak st latva azt, hogy a hazai piac megannyi
lehetiséget rejteget magaban, arra figyeltek, hogy akémtitudnak tovabb fejleszteni, illetve, hogy

hogyan tudjék a tovabbi lelistgeket kiaknazni.

Azon vallalatok csoportjaba, amelyeknek éves aredié 5%-at meghalad6 exportjuk van,
leginkabb azok a cégek tartoznak, amelgdkkesitésénekl-80%-a torténilkiosszu tavu szefdések
alapjan, és medfigyelh&thogy azok a vallalatok, amelyek szinte egyaltalém értékesitenek hosszu
tava szerédések keretében, illetve azok, amelyek minden ésiéési tigylete igy valdésul meg, azok
nem jelennek meg nagy szazalékban a jéterExporttevékenységet felmutaté cégek kozott (7.

tablazat).

Hasonld Osszefliggés mutathatdé ki az exportarang Besszu tavl szefdések alapjan
megvaldsitott beszerzkgzott is: azok a cégek akik minden beszerzésbagyolitanak, illetve azok,
amelyek egyetlen beszerzést sem végeznek hossausrarddés alapjan, azok inkabb a hazai

piacokra koncentralnak, és ott értékesitik terméieds szolgaltatasaikat (8. tdblazat).
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8. sz. tblazat: Az arbevétel 5%-at meghalado dtgdaendelked vallalatok aranya - beszerzés és az
értékesités hosszu tavu tervezése alapjan

Ertékesités  hossz{ Az arbevétel 5%-at | Beszerzés  hossz{iAz arbevétel 5%-at
tava szer#dés | meghalad6 tava szer#dés | meghalado
alapjan (%) exporttevékenység alapjan (%) exporttevékenység

Igen Nem Igen Nem
0-20 46.1% 53.9% 0-20 48% 52%
21-40 59.3% 40.7% 21-40 56.1% 43.9%
41-60 57.6% 42.4% 41-60 64% 36%
61-80 57.7% 42.3% 61-80 38.3% 61.7%
81-100 45.1% 54.9% 81-100 45.2% 54.8%

Az eredmények alapjan lathatd, hogy azok a cégelelyek szorosan kétinek a mar jol
bevalt, ismert értékesitési lancukhoz, vagy a besse forrasaikhoz, és igyekeznek hosszu tavra
szerddni vellk, azoknak az az érdekuk, hogy a piacolelegge, a kapcsolatok megtartasa, valamint
a hosszu tavu kapcsolatbdl fakadéngibk miatt tovabbra is a hazai piacra koncentrakarés ott
igyekezzenek lehéségeiket tovabb fejleszteni. Azok a véllalatok @itz amelyeknek egyes
szerddéseik hosszu tavra szélnak, azonban masok neekaggek ott keresni tovabbi forrdsokat és

értékesié lancokat, ahol ez a leggazdasagosabb.

Fontos kiemelni az eredmények kozul azt is, hogyg adok a vallalatok, amelyelébb
piacaikon 6t évnél keveselieje vannak jelen, azok 92%-a tartozik a cégek asoportjaba, melyek
arbevételének 5%-at meghaladd exporttevékenysége még amelyek 6t évnél hosszabb piaci

jelenlétsl adtak szamot, azok mindossze 45%-a szerepelpmitban (9. tdblazat).

9. sz. tablazat: Az arbevétel 5%-at meghalado aigdoendelked vallalatok ardnya adbb piacokon
valo jelenlét alapjan

A fdbb piacokon valo jelenlét| Az arbevétel 5%-at meghaladd exporttevékenysép

Igen Nem
5 évnél kevesebb 92.3% 7.7%
5 évnél hosszabb 45.1% 54.9%

Az eredmény két indokkal is magyarazhdtgyfebl azzal, hogy azok a véllalatok, amelyek
Ujonnan jelentek meg a piacokon, felismerték a miMdibb nemzetkdziesédpiacokbdl szarmazo
lehetbségeket, és igyekeznek kiaknazni a kilpiaci érigdssl fakadd leheiségeket. Ezek a
lehetbségek egyrészt financialisak, hiszen a disztrilgidéncokhoz valé olcs6bb hozzaférés, a

hatékonyabb értékesités, vagy az egyes piacok tk@zktilonbségek mind indokolhatja a valasztast,
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masrészt méretgazdasagossagi szempontok alapjénéide, harmadrészt pedig a vallalati imazs
kiterjesztése altal indokoltakviasfebll azonban azzal is magyardzhat6 az eredmény, hogy az
véllalatok nem kdtdnek kozép-, vagy hosszlu tavlu sdeésekkel mas piaci szeréphoz, igy

kdnnyen kereshetnek Uj partnereket eredményességitékonysagi szempontok alapjan.

1.1. Az egyes terméktipusok részesedése az exportbd

Az egyes terméktipusok exportbdl valé részesed&sgimsgalata arra mutat ra, hogy a
legnagyobb arannyal &észtermékelképviseltetik magukat, mig a részegységek, alkatiesa
nyersanyagok, és a szolgaltatdsok kevésatsdtitkintve elhanyagolhaté mértékben jarulnak koaz

magyar exporthoz (1. bra).

10% Okésztermék
18% 35% W alkatrész
O nyersanyag
13% O szolgaltatasok
24% W egyéb

1. sz. &bra: Az egyes terméktipusok részesedésepaztbol

Utébbi termékek esetében a legtébb megkérdezéttiata{atlagosan 75%-uk) azt nyilatkozta,
hogy az alkatrészek, a nyersanyagok, és a szdligita 0%-ban szerepelnek az export-
struktarajukban. Ez az eredmény arra mutat r4, hegymagyar vallalatok elsorban a
Magyarorszagon dsszeallitott, elkészitett, legytiermékeket viszik kilféldre, azonban kulféldi
termeléshez, dsszeallitAshoz nem szolgaltatnalsanygagot, vagy alkatrészeket — azaz nem véltak
kulfoldi 6sszeszeré| vagy tovabb-feldolgozé cégek beszallitbéiva. Ademcia vélhéien az EU
csatlakozas utan valtozni fog, hiszen sok olyan, @ygely eddig nem taldlta meg a helyét a
nemzetkdzi versenystruktirdban, a vilagkereskedéémdencidk valtozdsanak tukrében, ebben a

szerepkorben fog tudni bekapcsolédni a nemzetlé@radkedelembe.

A szolgéltatdsok exporthoz valé elhanyagolhaté &j@emlasa jelzi azt, hogy a magyar
véllalatok eddig még nem tudtak bekapcsolodni alggfatasok nemzetkdzi kereskedelembe
illesztését segitcsatornakba, amely visszavezethet informéacios technoldgia eddig hazankban még

kiaknazatlan lehéségeire, illetve a nemzetkdzi kapcsolatok hianyara.

1 A tovabbi fejezetekben kizarélag az arbevétel 5%maghaladé exporttal rendelkexallalatok képezik az
elemzés alapjat.
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A kevés kivétel, amely késztermékek mellett mas termékek exporthoz vakajaoulasarol
is beszamol, dleg a nagyvallalati kod kertl ki, és jelleméen vagy 100%-os hozzajarulasrél ad
szadmot (mind az alkatrészek (11 %), mind a nyemgok (5 %), mind a szolgaltatdsok (6 %) esetén
taladlhaté olyan véllalat, amely ezek exporthoz va@®%-0s hozzdjaruldsat emlitette), vagy pedig

néhany szazalékos részesedést mutat ki (2. abra).

9% Dkésztermék
14% W alkatrész
9% O nyersanyag

4% 64% Oszolgaltatas
B egyéb

2. sz. abra: A nagyvallalatok exportrészesedésecdak 100 %-0s exportkivitelt vesszik figyelembe

Ez utobbira igen kevés példa hozhat6 — a szolgahit esetében a cégek 5%-a mutatott ra
azok exporthoz valé 5%-kos hozzajaruladsara, azrékkzek teriletén pedig a cégek 13%-a jelezte a
termékek exporthoz vald 3-30%-0s hozzajarulasatyérsanyagok esetén szinte minden vallalat 0%-

kos részesedé&gradott szamot.

A késztermékek mellett mas termékek és szolgatikt@&xporthoz valé hozzajarulaséat is
felsorol6 vallalatok tulajdonosi struktarajat mezpgalva kimutathatd, hogy ésorban tébbségében
allami és belfoldi tulajdont cégedhrvan sz6, amelyek leginkabb a gépiparba, vagy @wle
feldolgozéiparként megijeldlt kategoriaba tartoznak.eredmeény jelzi azt, hogy a tébbségi kulfoldi
tulajdonban le$ cégek nem arra hasznaljdk Magyarorszagot, hogyttamegszerzett olcsobb,
hozzéaférhdibb, szakértelemmel 6sszedllitott alkatrészekeg@k kilféldre, ahol 6sszeszerelés utan,
mint azon orszag termékét arusitsak, hanem a myergaekat és altrészeket itt épitik be, itt szerelik
0ssze. A tobbségi allami és belfoldi tulajdonbawd leégek azonban - bar kis mértékben — de
igyekeznek piacot talalni a magyar alkatrészekitiekye szolgéltatdsoknak, - vagy azért mert sikeri
egy-egy kulféldi nagyobb cég beszallitéjava valrdgy pedig azért, mert probalnak ilyen poziciéba
keruilni. Erdekes 6sszefliggést lehet ieszaz alkatrészek, nyersanyagok és szolgaltatésplrthoz
val6 hozzajarulasat megenilivallalatok EU csatlakozassal kapcsolatos varakozak elemzéséi
Szinte minden, ebbe a kategériaba tartoz6 cég gesleagy negativ, pesszimista véleményt
fogalmazott meg az EU csatlakozéssal 0sszefliggeBlaesrra utal, hogy a vallalatok vagy stabilnak
érezték jelenlegi poziciojukat, vagy pedig inkabtdttak attol, hogy az (j feltételek mellett esetl
elveszithetik eddig kialakitott pozicidjukat masattakoz6 orszagok rovasara. Az eredmények arra
utalnak azonban, hogy ezek a cégek egyaltalan aeré@nykedtek jobb poziciéban a csatlakozas utan,
€s nem érezték azt, hogy mint beszallitdk, vagyigoadint szolgaltatbk eredményesebben

miikodhetnek a joében a kilpiacokon, mint a csatlakozasttel
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A kutatads eredményaibkiderul, hogy a késztermékek sokkal jetesgbb mértékben (80%)
jarulnak hozza az exporthoz, mint az alkatrészelersanyagok vagy szolgaltatasok. Azok a
véllalatok, amelyek akésztermékekhozzajarulasarol beszéltek, jellefem inkdbb magasabb

Ve

és tobbségében belfdldi vagy tobbségében kulftldjdonban allnak.

Az eredmények — Osszevetve a fenti adatokkal -ikjedzt, hogy a kulfoldi tulajdonu cégek
nyersanyagokat és alkatrészeket nem, viszont készkeket annal nagyobb mértékben exportalnak,
azaz, épitenek a magyar 6sszesédmihnikara, a kapacitasra és a szakértelemre, igy @lkészitett
késztermékeket exportaljak kilféldi orszagokba,setieg vissza a sajat orszagukba. A csoportba
tartoz6 vallalatok iparagi hovatartozasa alapjdni lihet a kénngjipar, a vegyipar, a gépipar, és az
egyeéb feldolgozébipar tulsulyat, mig latvanyosanaeifagolhatd aranyt képvisel a kiterdgiphr és
energiaszolgaltatds, a kereskedelem és a szoffilts k6zOsségi szolgdltatas tertlete. Azok a
vallalatok, amelyeknél a késztermékek exporthod talzzajarulasa jelefs, viszonylagos egyenletes
eloszlast mutatnak az EU csatlakozéssal kapcsolatiekedésik alapjan, azonban ezen vallalatok
esetén is viszonylag nagyobb aranyt képviselnedatakozassal kapcsolatban semleges vagy negativ
véleményeket megfogalmazé cégek, amely jelzi a svagggek félelmét attdl, hogy a hosszu évek

alatt kialakitott kulpiaci poziciojuk romolhat adeijovoben.

1.2. A véllalat termékeinek forgalmazasa

A kutatasba bevont cégek nagy tobbsége veggvetié cégekenkeresztul forgalmazta
termékeit, és szolgaltatasait a kulpiacok fogyasatq vagy pedidkdzvetlenub értékesitette a javakat

a felhasznaldknak, kozilik is a tobbség vagy egyly masik megoldagizarélagosarhasznalja.

A csoport véllalatai etsorban kis és kozepes méretllami vagy tbbbségében belfoldi
tulajdonu vallalatok, amelyek kulpiaci jelenlét iyjéban kozvetét kereskedkon keresztul kell, hogy
a fogyasztokhoz eljuttassak termékeiket, vagy pedikar a kozvetlen értékesitési jelleg, akar az
ismeretlen termél ismeretlen termék okdn — nem akarnak, vagy nematki kozvetit kereskedket

bevonni termékeik kilpiaci értékesitésébe.

60
50 ——
40 ——
30 ——

20
10

mezégazdasag kitermeld ipar feldolgozoipar épitéipar  kereskedelem szolgéltatds élelmiszeripar
(feldolgozdiparon
beldl)

3. sz. abra: Kdzvetitkereskedket igénybe va¥vallalatok (%)
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A kozvetity kereskedk segitségét igénybe wewallalatok jelleméen az élelmiszeriparban,
és a kereskedelembeniikddnek (3. abra). Ezek azok a vallalatok Magyaiyen, amelyekre
egyébként is jellentz a kis méret, a forrasok, és kapcsolatok hianyantiFeallalatok EU
csatlakozassal kapcsolatos vélekedésére ezelemih alapveten rdnyomjak bélyegiket, hiszen a
kozvetith kereskedkon keresztil értékesitvallalatok nagy része inkabb negativan, pesszmist
vélekedik a csatlakozasrol. A fogyasztoknak koareil értékesit cégek jelleméen a gépiparba és az
épiviparba tartoznak, amely iparagakban jellérazozvetlen kapcsolatfelvétel és a direkt érté&esi

A cégek alapvéen vagy pozitivan, vagy negativan vélekednek az&atlakozassal kapcsolatban.

Sajdt anyavallalaton vagy sajat leanyvallalatdweresztil csak 13-17%-uk végezte az

értékesitést, ezek azonban szinte teljes egésegb&an a csatornikon keresztil.

A sajat vallalaton keresztil értékéstégek tdbbsége a nagyvallalati kategoridba tditdz
jellemzéen tdbbségi kulfoldi tulajdonban van. Az eredményelkik azt, hogy a sajat vallalaton
keresztul a kulpiaci fogyasztokhoz eljuté cégek waglfoldi cégek leanyvallalatai, amelyek az
anyavallalat mar jol bevalt, régbta alkalmazotttageit veszi igénybe a magyarorszagi termékek
kulpiacra juttatasakor is, vagy pedig kulfoldi érditssédi cégek, amelyek pedig a helyi ismeretekkel
és kapcsolatokkal rendelkekulféldi lednyvallalatain keresztil végzi az eli@st. A csoportba tartozé
véllalatok mérete utal arra, hogy altaldban csalagyobb véllalatok rendelkeznek tobb telephellyel,
és képesek ezltal igy vagy az anyavallalaton walganyvallalaton keresztil értékesitést végezni. A
kategoridba tartozo vallalatok jellefien a gépiparba, és a kotiiparba tartoznak, a kiternieépar és
energiaszolgaltatoipar, valamint az élelmiszeripszont egyetlen vallalattal sem képviselteti magat
csoportban. A csoport 6sszes véllalatara vagy ipoxiigy semleges vélemény jelletnaz EU
csatlakozassal kapcsolatban, amely egyrészt afahay jellem#en kilfoldi érdekeltségcégekél
van sz0, amelyek mar eddig is részt vettek kilfpidicok niikddésében, igyket altalanossagban
nem érik varatlanul a véaltozdsok, masrészt pediy #t, hogy nagymeérétvéllalatok tartoznak a
kategoridba, amelyek piaci pozicidja méar eddigdivglt, és helyzetuldd adoddan vagy pozicidjuk

stabilizalasara, vagy padig annak javitasara tdiredde

1.3. Az egyes régiok jeledsége

A kutatds eredményei arra mutatnak ra, hogy a ndgkétt véallalatok aegkevésbé Eszak

Amerika, és Délkelet-Azspaacait tartjak fontosnak a vallalat szempontjgdéibra).

Mindkét térség esetében mind a kis, a kdzepesndgwallalatok, mind a tébbségi allami, a
tobbségi belfoldi és a tobbseégi kulfoldi tulajdordgek, barmely iparaghoz tartoznak is jelléerza

legkisebb értékkel jeldlték a régidk jeléségét. Abbdl a szempontbdl sem volt eltérés a lafdla
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kozott a kérdés tekintetében, hogy a cégek milyéleményt hangoztatnak az EU csatlakozassal

kapcsolatban.

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

fejlett eurdpai orszagok

Eszak-Amerika

visegradi orszagok |

mas volt KGST terlletek

Dél-Kelet Azsia |

egyéb

4. abra: Mennyire tartja fontosnak az alabbi régiakvallalati szempontb6l? (1-nincs jelafgége, 5-
donts jelentgségi)

Legjelentsebb térségnek a vallalatok egyértigdm afejlett europai orszagokiacait tartjak,
minden vallalati kategoridban — kis-, kdzepes-a&gynvalamint allami, belfoldi, és kulféldi tulajdd

— a cégek jeleris tobbsége a legmagasabb értéket jeldlte megéytiensségével kapcsolatban.

Eltérés a véllalatok kdzott iparagi hovatartozé&spgn volt, hiszen mig a legtbbb iparag
véllalata dont jelentisédinek itélte a térséget, a kiteriidpar és energiaszolgaltatas kategoriaba,
illetve a kereskedelmi kategoridba tartozo cégéniéktelennek, vagy kevésse jetemek itélték a
térséget. A fejlett eurdpai orszagok piacait jélentérségnek iték tabora az EU csatlakozassal

kapcsolatban altalaban optimistan, vagy semlegedlekedett.

A kutatasban alkalmazott kéigben az egyes térségek jels#gével kapcsolatban feltett
kérdésre megadott lehetséges valaszok kozil k&dgeavisegradi orszagolpiaca, valamint anas
volt KGST terlletelpiacai ebsebben megosztottak a vallalatok véleményét, mifdjlatt eurdpai

térségek, Eszak Amerika, vagy Délkelet-Azsia.

A visegradi orszagoka vizsgaltvallalatok vagy semlegesnek, vagy inkabb jelenek itélte
meg. Erdekes észrevenni, hogy mig a kis-, és kézepael vallalatok inkabb a kevéssé jelésit
jelentéktelen valaszokat jelolték meg, addig a oabyvallalatok szemmel lathatban az inkabb
jelents szerepet itélték oda a térségnek. Furcsa pamaddyxagy mig éleg a kisebb mérét
véllalatoknak lenne egysZdab, koltséggazdasagosabb a visegradi orszagok ingiaganyitani
exportjukat, 6k inkabb a tavolabbi térségekre koncentralnak, zem @érségek piacain igyekeznek
megjelenni. A nagyobb cégek viszont, felismerve éasdg bizonyos sziit dsszetartd erejét,
megprobélnak az ebBbaz etbsl fakadd leheiségekidl részesedni. Tulajdonlds szempontjaban is
megosztottsag figyelh&tmeg a cégek kozott. Mig a tébbségében allami &blaségében kulfoldi
tulajdonban let véllalatok inkabb jeledsnek itélik meg a visegradi térséget, addig a tiphsen
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belféldi tulajdont cégek szinte jelentéktelennekjall szerepét. Az allami vallalatok étorban a
multbeli gyakorlatukra és tapasztalatukra alapokaagoztatjak pozitiv véleményiket, a kulfoldi
véllalatok viszont lathatban — mintegy objektiv, |96l szemmel nézve — felismerték a térség
0sszefogasédnak szukségességét, és dit ebdrmazd szinergiahatés ledsgigét, és ezért probalnak
minél nagyobb hangsulyt fektetni a térségre. Ipamhggosztasban a konfipari, az egyéb
feldolgozoipari, a kitermélpari, és az épitpari cégek itélik inkabb jelentéktelennek a téetémig a
vegyipar, a gépipar, és szolgéltatoipar vallalatai ,inkdbb jeleriis” szerepet tulajdonitottak a
régionak. Mintegy tovabb ésiti a fenti eredményeket az, hogy mig a térségeniéktelennek itél
vallalatok az EU csatlakozast optimistan itéltékgmaddig azok, akik a térségnek nagy szerepet

tulajdonitottak, azok inkabb negativan, pesszimistiekedtek az integraciorol.

10. sz. tablazat: Osszefiiggés a piaci célok ésemyradi orszagok piacai kozott

Piaci célok| 0ssz.:
piaci poziciok mérseékelt] agressziv
megtartdsa novekedég novekedég
A visegradi orszagok nincs jelenisége 31,0% 21,5% 21,5%
piacai a jelenleg jelentsége 24,1% 10,1% 7,7%| 13,2%
idészakban elhanyagolhat(
kozepes 17,2% 26,6% 30,8%| 24,8%
jelensége var
van jelenbsége 17,2% 26,6% 15,4%]| 23,1%
don® jelenBsédi 10,3% 15,2% 46,2%| 17,4%

p<0,05

A fenti tAblazat szerint minél inkabb agresszivek@adéstitzott ki a vallalat maga elé, annal

inkdbb dond jelenségnek itéli a visegradi orszagok piacait (10. taltlaza

A tobbi volt KGST orszagoa megkérdezett vallalatok nagy tbbbsége jelertikiek,
kevéssé jeledsnek, vagy kozepesen jelésmek itélte meg. Mig a kisebb vallalatok tobbsége a
jelentéktelen szereppel ruhazta fel a térségetizages vallalatok inkabb a kevéssé jélsnvagy a

kozepes jeleidsédi jellemzire tette le a voksot.

Az eredmények azt mutatjdk, hogy minél nagyobb e@Nalat, anndl inkabb felismeri a
Lnagy-térség” altal teremtett lelisgeket, és annal inkabb igyekszik visszaszerekoiabbi piacait
a térségben, vagy Ujonnan bekerllni a régidba.réétg mellett leginkdbb voksold vallalatok zome
allami tulajdonu, a t6bbségében belfoldi és a tégbben kulfoldi tulajdonban |8vcégek
hatarozottan a térséget jelentéktelenneksktéboraba tartoznak. Iparagi hovatartozas alapjan
térséget leginkdbb jelentéktelennek a kampgri, egyéb feldolgozdipari, és vegyipari cégeXikt
mig a legtdbb lehéséget érdekes mdédon a szolgaltatéipari cégek |bgakik. Az EU csatlakozéast a

térséget nem jeletsnek itébk pozitivnak vagy semlegesnek latjadk, azok a cégmlnban amelyek
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potencialis lehéiséget vélnek a régiokban, azok negativan, pessamisélekednek az EU

integraciorol.

11. sz. tAblazat: Osszefiiggés a vallalat méreta, st KGST teriiletek piacai kozott

Ossz.:
Véllalatméret
Kisvallalat| Kozépvallalat| Nagyvéllalat
Mas, volt KGST terilletek nincs jelentsége 44,8% 20,4% 17,0%| 24,8%
piacai a jelenleg jelensege 17,2% 20,4% 6,4% | 14,4%
id6szakban elhanyagolhatd
kdzepes 27,6% 22,4% 23,4%| 24,0%
jelentsége vary
van jelenésége 18,4% 34,0%| 20,0%
don® jelenBsédi 10,3% 18,4% 19,1%| 16,8%

p<0,05

A vallalatméret és a regi KGST orszagok kozotti arievékenység kozott gyenge
szignifikans kapcsolatot mutat a fenti tablazabhateminél nagyobb a vallalat, annal fontosabbnak
tarthatja ezen orszagok piacait, a benné tefletségeket (11. tablazat).

A kornyezeti valtozasok megitélésének eltéréseathatd ki egy korabbi Versenyképességkutatas
eredményén keresztul. Czako-Lesi-Percze [2000]llalath mikodés bizonytalansdg megitélésénél
1999-ben, a kulféldi piacokat 2,77; valamint a &ldf és regiondlis politikai valtozasokat 3,12 —re
értékelte ugyanezen minta - egy otfoku skala seggtgel. Ezzel szemben a nagyvallalatok mara mar
atértékelték a kockazat tényéet, hiszen visegradi orszagok, és a volt mas K@&Ekagok is

kedve® desztinaciot jelentenek az exportalni kivano Vaitk szamara.
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1.4. Az exportalt termékfajtdk megoszlasa a piacokdzott

o

10 20 30 40 50 60

fejlett eurdpai orszagok ]

Eszak-Amerika [
visegradi orszagok 7:]

mas volt KGST teruletek 7:]
Dél-Kelet Azsia [

|=

egyéb

5. abra: Csak 100%-0s exporttevékenységet folytattalatok aranya

Més a helyzet &ejlett eurdpai orszagotekintetében, ahova a vallalatok termékeiknek 26mé
exportaljak (5. &bra). Minden — méret és tulajdonstsuktira alapjan kialakitott — vallalati
kategoriaban a cégek tobbségében 100%-o0s expadtak szamot. Az iparagi hovatartozas alapjan
elmondhaté, hogy a tobbség nagyaranyu exportrohsltde a térségek iranyaba, egy kivétel azonban
szembeéing: a kitermed iparban 0%-0s exportot jeleztek.

Ha a kumulalt exportaranyokat vizsgaljuk, akkomi$ejlett eurépai orszagok magas aranya
valik szembdinéveé (6. abra), de visegradi orszagoks amas volt KGST terlletettesztinacioi is

tekintélyes aranyban jelent meg.
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visegradi orszagok | ]
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Dél-Kelet Azsia [

egyéb —

6. 4bra: Nagyvallalatok kumulalt exportaranya 50%éahnagyobb exporttevékenység esetében

Mind a kis, mind a kdzepes, és mind a nagyvallalamamottey aranya jelezte azt, hogy
termékeinek nagy tébbségét nem a visegradi orsbagekportaljak, a nagyvallalatok 31%-a utalt ra,
hogy exportjuk kdzel 50%-a ezen régiok felé iranyihsrészt latni kell azt, hogy két iparadg, mintegy
kivételként, tdbb, mint 50%-0s forgalmat bonyolittérség orszagai felé: a négazdasdg és a

szolgaltatoipar.
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Tendenciajaban hasonl6 képet mutatas volt KGST orszagdklé iranyuld export-struktdra
is. A tobbségében allami tulajdonu, nagyménallalatok 35%-a nyilatkozta azt, hogy termékeinek
mintegy 50%-at exportélia a térség orszagaiba. Aatksban megjelén iparagak kozul az
élelmiszeripar és a szolgaltatoipar jelent kivetaiszen itt tobb vallalat emlitett 50%-0s expaitat
a térség iranyaba. A visegradi és a mas volt KG&ragokra vonatkozd adatok — dsszevetve a
térségek jeledségét értékél eredményekkel — azt sugalljak, hogy bér jelenlegg ra vallalatok
termékeinek nagyon kis szdzaléka keril értékesit€aekben a régidkban, mind tébb cég ismeri fel

annak lehdiségét és sziikségesseégét, hogy ezen térségekrttédh figyelmiket a jatben .

Eszak Amerikaba és Délkelet Azsidbamegkérdezett vallalatok koziil szinte senki nem
exportalt az adatfelvétel dgontjaban. lgaz ez minden vallalatra, méretre,jdatzosi €s iparagi
hovatartozas, valamint az EU csatlakozdssal kapimsol véleményeikre vald tekintet nélkul.
Osszehasonlitva az eredményeket az egyes térsdigakgégét értékél kérdésre adott valaszokkal
lathatd, hogy azokat a piacokat, amelyek felé |etprsem iranyul szamottévexport, azokat a
jovében sem itélik fontosnak, jelésnek.

12. sz. tablazat: Osszefiiggés a vallalati piagacéls visegradi orszagokba iranyulé exportnagysag
kozott

0ssz.:
Piaci célok

piaci poziciok mérsekelt] agresszi\

megtartasa novekedés novekedés
A visegradi orszagokba hany 0% 72,2% 44,2% 30,0%| 49,3%
%-ot exportalnak? 25% 11,1% 14,0% 20,0%| 14,1%
50% 30,2% 20,0%| 21,1%
75% 11,1% 9,3% 20,0%| 11,3%
100% 5,6% 2,3% 10,0%| 4,2%

p<0,05
Ez a tablazat megésiti az ebz6 fejezetben foglaltakat, tehat a piaci pozicio éssagradi
orszagok piacanak fontosséagat a vallalatok felisthees nemcsak hogy felismerték, hanem adont

tobbségében exportalnak is ezekbe az orszagokba.

1.5. Az exportalasra kerb termékek aranya

A kérdésre valaszolo vallalatok kdzel 50%-a aziatkdzta, hogytermékeinektébb, mint

90%-a kerul exportalasra.

21



13. sz. tablazat: A vallalati méret szerinti ex@dds %-0s megoszlasa

nagyvallalat| kozépvallalat kisvallalat

Elelmiszer 25,9 18,3 12,5

Textil, bdr, ruhazati 3,7 11,7 30,0

Fa, papir és nyomda 9,3 13,3 15,0
Vegyipar 22,2 18,3 10,0

Nem fém asvanyi termék 9,3 6,7 5,0
Fémfeldolgozag 5,6 16,7 10,0
Gépipar 241 11,7 15,0

Egyéb feldolgozobipaf 0 3,3 2,5

Jellemdiket tekintve ezek a cégek étorban tobbségi kilfoldi tulajdonban all6 nagy-gya
kisméreti vallalatok, amelyek a gépiparban, vagy a kdmpgrban nikdodnek (13. tablazat).
Exportorientéltsaguk jeleés, az EU csatlakozassal kapcsolatban viszonyla¢egesen vélekednek,
és a kornyezetikben tortévaltozasokat befolyasolni tudjak. A csoportbadzdt cégek vallalati
teljesitményét altalaban a ve&epozicio jellemzi, kdzponti céljuk egyértelen az agressziv
novekedés. A vallalatok jellertit megvizsgalva kiinik az, hogy olyan cégellrvan szg, amelyeknek
sikeriilt egy-egy kulféldi nagyvallalat — akar exkiv — beszallitéjava valni, és velik hossza tavu
Uzleti kapcsolatot kialakitani. Ezt tAmasztja atfy &orabbi fejezetben tett megallapitas is, mely
szerint jellem#en a gépipar az, amely késztermékek mellett, vagk aelyett inkdbb alkatrészeket
exportal kulféldre. A vallalatok bevételei nagynéktben az exportbdl szarmaznak, igy figyelmuiket
elsssorban a kulpiacokra forditjak. Az EU csatlakozhdsgpcsolatban viszonylag semlegesen

vélekednek, hiszetk mar most is biztos és véllien stabil kilpiaci kapcsolatokkal rendelkeznek.

1.6. Az exportalt termékek piacai

Azon kevés vallalat, amely azt nyilatkozta, hoggékblagegy vagy két kulfoldi orszag piacan
értékesiti a termékeit, ésorban tobbségi kilfoldi részesedéssel rendélkevallalat, amelyek az
kornyezetukBl érkez véltozadsokat csak nehezen kovetik, vallalati séjpényik atlagos, céljuk az
elért piaci pozicidjuk megtartasa. A jelleskbdl kiolvashatd, hogy ezek a vallalatok veélbent
kalfoldi nagyvéllalatok leanyvéllalatai, fiokjainzelyek kizardlag az anyavallalat felé értékesitemek
kilpiacok irAnydban. Mivel a dontések tobbsége mya@dllalatnél sziletik, a valtozdsokat nem
figyelik folyamatosan, hanem varjak a kdzponti hatatokat. Céljaik kdzott nem szerepel a piaci
expanzid, hiszen feladatuk az, hogy az anyacéd) Mkgyarorszagra tervezett feladatokat ellassak,

megfeleb pozicidt érjenek el a piacon, és ezt a pozicid@taresak.
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14. sz. tablazat: A véllalati méret szerinti medéas exportdesztinaciok szama fuggvényében

1-2 orszagba exportdt Tobb orszagba, de csak  Tobb orszagba, Eurépdn
termékek hany %-ot Eurépéba exportalt termékekkivilre exportalt termékek i

tesznek ki az hany %-ot tesznek ki az hany %-ot tesznek ki dgz
exportbél? exportbdl? exportbdl?
kisvallalat 66,27 39,71 4,24
kozépvallalat 30,27 48,36 26,55
nagyvallalat 21,17 45,17 41,32

Azok a véllalatok, amelyek azt jelezték, hagypb, Eurépan kivili orszagbas értékesitik
termékeiket, jellemien vegyipari és kontiypari allami nagyvallalatok, melyek exportoriensdigja
kozepes. A cégek az EU csatlakozassal kapcsolatbaregesen vagy pesszimistan vélekedtek, a
valtozadsokhoz valé viszonyukat viszont Kettég jellemzi, hiszen a vallalatok fele azt nyibath,
hogy nehezen tudjak kdvetni a valtasokat, a madik ¥iszont azt jelezte, hogy a valtozasokat akar
befolyasolni is képes. Ez a ké&ttég a vallalati teljesitményikre is igaz, a cégigel fele inkabb
lemaraddnak, mig a masik fele inkabb vémek értékelte intézménye teljesitményét. A jelléknz
alapjan levonhaté az a kovetkeztetés, hogy az eblbeoportba tartozd, allami tulajdonban allo,
nagyméret vallalatok az évek soran kialakitott Uzleti kapatakat apolva, vagy Ujraélesztve,
val6szirileg el$isorban a volt szocialista allamok felé exportak@kabbra is a termékeiket. Azok,
akik stabilnak érzik ezeket a kapcsolatokat, é& &kitos nyereséget latnak bennik, elégedettek a
poziciojukkal, és ebben a relativitasban agy éraidgy a kdrnyezetikben végberievaltozasokat
akar befolyasolni is képesek. Azok a cégek viszakik nem biznak a kapcsolatok hosszu tdvon valé
fennmaradasaban, illetve akik a — folyamatosanuddak vildgkereskedelemben elfoglalt poziciojuk
alapjan itélik meg helyzetiket, ugy vélik, hogy @tezasokra semmilyen hatasuk nind#, azokra

csak nehezen tudnak reagélni, és inkabb lemaradéaidkmagukat.

A kutatadsba bevont vallalatok tobbsége azt nyitatikohogyEurdpan belll tobb orszagha
exportalja termékeit,& a cégek nagy részére az is jellémiaogy minden exportalt terméket tébb
eurdpai orszag piacan is értékesiti. A csoportb&memeés tulajdon szerint minden vallalat-tipus
képviselteti magat, iparagukat tekintve azonbanfiggglhe® az élelmiszeripari, a kdnfippari és a
vegyipari vallalatok tulsulya. A cégek exportori@téaga kdzepes vagy magas. Az EU csatlakozassal
kapcsolatban semlegesen vélekednek, a korny#@zétkez valtozasokra még #ben igyekeznek

felkészulni, vallalati teljesitménylket atlagoss&ekkel lehet jellemezni.

1.7. A legfibb export piacon a versenytarshoz viszonyitott jeimzok

A kutatas eredményaibvilagosan kitinik az, hogy a megkérdezett véllalatok mind aziatsz

mind a midség, mind a termékhez kapcsolodd szolgaltatdsokd npedig a nyereségszint
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tekintetében Ugy éreztéhpgy cégik teljesitménye megkdzeliti, de leginiehéitd a legfbb export
piacukon a legnagyobb versenytérs teljesitményettéblazat).

15. sz. tablazat: A leglbb export piacukon a legnagyobb versenytarshozstepegy értékeli a
véllalat a kbvetkesket...(1-jelendsen elmarad, 5-jeledisen meghaladja)

arszint| minéség a termékhez kapcsolatbsiyereségszinp
szolgaltatasok

jelentbsen elmarad 4,9 0,8 3,4 13,6

megkozelitif 33,3 4,9 18,5 29,7

eléri| 39,8 43,9 42,9 43,2

meghaladjg 17,9 38,2 30,3 13,6

jelentsen 4,1 12,2 5,0 0
meghaladjg

Egy kiugré eredméngt eltekintve minden vallalat — tekintet nélkil aknanéretére,
tulajdonosi strukturajara, iparagi hovatartozaséaay az EU csatlakozassal kapcsolatos vélekedésére
— egyforman ugy érzi, hogy arai vannak olyan s&kt mirisége és szolgaltatasi vannak olyan jok, és

nyeresége van olyan sZinmint a legnagyobb versenytarseé (7. abra).
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7. sz. dbra: Az arszinvonal és az iparagi besorofegoszlasa (az atlag, és a szoras terjedelem
feltintetésével)

A kivételt az épibiparba tartozd vallalatok képviselik, amelyek artékeikhez kapcsol6do
szolgaltatasok szinvonalat és a ésiégiket tekintve agy érzik, hogy jeteen meghaladjak a leifb
versenytars teljesitményét a léigh export piacukon. Az eredmény elgondolkodtaté&gzdm a

véllalatok sajat bevalldsa alapjan arszintjuk, gereségességuk ugyanazon a szinten all, mint a
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versenytarse, és ntiségben is képesek ugyanazt a szintet, vagy anhélnagg jobbat is teljesiteni.
Ennek tikrében felmerul a kérdés, hogy vajon atéstkorabbi eredményei alapjan kimutatott ki nem
hasznalt lehéségek, és a vilagkereskedelemben fel nem ismeetdéhes poziciok miért léteznek,
tovabba az, hogy a magyar véllalatok miért érzikanl efisen az &llami tamogatasok hianyat, ha

ugyanolyan kezdeti feltételekkel indulnak, minegriagyobb versenytarsak.

A keleti és nyugati térségekbe irdnyul6 export daaihegkérdezett vallalatok z6me nagyjabol
azonosnak véli (16. tablazat). Kis kilbénbség fipp#l meg a véleményekben a vallalati méret
alapjan: mig a kis és kdzepes ménédllalatok a nyugatra szant exportjuk arat magasab tartjak, a
nagyvallalatok tébbsége azonos arakat mutat kidllahati tulajdonosi-struktira szerint, mig az élla
és tobbségi belfdldi tulajdond cégek a keleti pkatelé kissé alacsonyabb arakat jeldinek, addig a

tébbségében kilféldi tulajdonban tegégek nagyjabél hasonlo arakrél adtak szamot.

16. sz. tablazat: Osszefiiggés exportarak nagysa vallalati méret kozott (%)

Nagyjabadl A keleti | A nyugati A nyugati
azonosak a keleti exportéraink| exportaraink exportéraink
€s nyugati Iényegesen kicsit lényegesen
exportaraink magasabbak magasabbak magasabbak
kisvallalat | nem *68,2 95,5 81,8 81,8
igen *31,8 4,5 18,2 18,2
kozépvallalatl nem *61,0 100 68,3 87,8
igen *39,0 0 31,7 12,2
nagyvallalat| nem *38,6 86,4 97,7 81,8
igen *61,4 13,6 2,3 18,2

* p<0,05

Az eredmények nagyjabdl megegyeznek a tapaszthkdt@ls a gyakorlattal: a hazai, akéar
allami, akar belfdldi tulajdonosi struktiraval refikez cégek, csakugy, mint a kisebb vallalatok agy
érzik, hogy a gazdagabb, fejlettebb orszagok feddyavabb arakat szabhatnak, mig a szegényebb
keleti térségek felé mindenképpen alacsonyabb tkatameghatarozniuk, hiszen az ottani lakosok
nem tudjak megfizetni a magasabb arakat. Spekuladiokok alapjan igy diszkriminalé arképzéssel
dolgoznak. A nagy, tdbbségében kulfoldi tulajdonidews véllalatok azonban hosszu tavban, és

transzparens piacokban gondolkodva, egyféle atatdmak meg minden térségben.

1.8. Az exporttevékenység eseti jellege

A kutatds eredményei alapjan elmondhatd, hogy ayaragallalatok nagy tébbségekabb
folyamatos jelled exportalasrél adott szamot, amely jelzi a hazHal#ok aziranyu térekvését, hogy

viszonylag hosszabb tavu kapcsolatot alakitsanaligdvebpiacaikkal, és kulpiaci vasarlokkal.
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Azok a cégek, amelyek azt nyilatkoztak, hoggg csak egyetlen tgylet keretébgportaltak,
a kisebb, allami vallalatok kategorigjdba tartozrjakemzen az élelmiszeriparbanikddnek, és az
EU csatlakozassal kapcsolatban hatarozottan pastzinéleményeket fogalmaztak meg. A cégek a
valtozasokra csak késve és nehezen reagalnak,latidlteljesitményik atlagosnak mondhato.
Elgondolkodéasra késztetiz, hogy vajon miért pont az élelmiszeripari céggkllem® az egyetlen
alkalommal megvalosult exportalas, amelyek vilagszelismert mitisédi termékeket allitanak &l
A cégeknek mindenképpen céldzetenne atgondolni az Ugyletkotés feltételeit (agyatasi
stratégigjukat, a kinalatuk jellediz stb.), hiszen vélhéen ebben keresefich folyamatos jelleify

export hidnyanak oka.

A véllalatok azon csoportja, amely arr6l adott sagrhogy termékeiszamos, eseti jelleggel
bonyolitott Ggylet keretében exportélja, méretwdgjdonosi struktira alapjan igen heterogén, igarag
hovatartozas alapjan viszont kimutathatd az élelenipari és a konriypari vallalatok tulsulya a
kategoriaban. Az EU csatlakozéssal kapcsolatoandiigiiket vagy a hatdrozott optimizmus vagy
pedig a jelleméen pesszimista hozzaallas jellemzi, ami mindkéalodd indokolhatja a folyamatos
Ugyletek hianyat. Egyfél, azok a vallalatok, amelyek a csatlakozast peeitiitélik meg, biznak a
kozlejowben felmerid lehetiségekben, és nem akarjak magukat olyan hosszablstavddésekkel
lekotni, amelyeknél kedvébb feltételi lUgyleteket is talalhatnak. Masielazonban, azok, akik
tartanak a csatlakozastdl, vélbe azért teszik ezt, mert stabil sZelesek és kapcsolatok hianyaban

nem latjak biztosnak a helyzetiiket a nemzetkdzigkian.

A kutatdsba vont cégek legnagyobb csoportjdolgamatos jelled exportalas jellemzi,
amelyek jelleméen inkabb nagyobb szazalékban (80%-100%) értékesitnékeiket folyamatosan a

kilpiacokon (8. &bra).
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Textil, bér, ruhazat Vegyipar Fémfeldolgozéas Egyéb feldolgozéipar

Iparagi besorolas a feldolgozoiparon belil

8. sz. bra: A folyamatos exporttevékenységet #&gHalatok iparagi besorolasa (atlag,
szOrasterjedelem felntetésével)

A kategéridba tartozo véllalatok k6zo6tt mind a kiSzepes, és nagyvallalatok, mind pedig az
allami, a tdbbségében belfdldi és a tobbségébebl#diicégek megtalalhatdak, iparagi hovatartozas
alapjan viszont jellenten a gépipar, az egyéb feldolgozoipar, a kéipar €s a vegyipar képviselteti
magat a legnagyobb aranyban. EU csatlakozassab®apas vélekedésiket egyértébn a pozitiv
vélemények és optimista varakozasok jellemzik. fet€a valtozasokra dben felkészilnek, sok
kozuluk azok befolyasolasara is képes. Vallaldigséményik alapjan a cégek a ,ve¥dtategoriaba
tartoznak. A véllalatok jellenéit megvizsgalva lathatd, hogy ezek a cégek azoklyehk — a jelenleg
csak nagyon nehezen, vagy alig kiszamithat6 valtkidal jellemezhét vilagkereskedelemben —
felismerték annak nélkulozhetetlen szerepét, hamyafmatos, stabil kapcsolatokat teremtsenek a
vildgkereskedelemben, amelyek biztos bevételt é&esgget biztositanak, és amelyek mellett van
lehetiség nagy profitot igér eseti jelle§ megbizasok elfogadasara, ezek azonban csak mintegy
kiegészibi lehetnek a hosszu tavu kapcsolatoknak.

1.9. Az export Ugyletek Iétrejotte

A kutatdsba bevont véllalatok az export Ugyleteke|éttének szinte mindegyik - &k
megadott (kulfoldi ve§ jelentkezésével indulo, véllalati ajanlattételahltétrejowd) - forméjat
gyakorinak érezték.

27



17. sz. tablazat: Mennyire jellefexport tgyleteire a kbvetkikz..? — vallalati méret szerinti
bontasban (%)

A kulfoldi vevo
jott altalanos
érdekbdéssel az
exporttermékek-
kel kapcsolatban

A kulfoldi vevo
jott konkrét
érdekbdéssel az
exporttermékek-
kel kapcsolatban

Onok alltak eb
altalanos ajanlatt

€s a partner

specifikélt az
exporttermékek-
kel kapcsolatban

Az Onok
specifikalt ajanlats
alapjan jott létre a

ugylet az

exporttermékek-
kel kapcsolatban

nem 9,3 2,3 20,9 9,5
fordul
el
igen 18,6 23,3 14,0 11,9
Nagy- || ritka
vallalat| ritka 34,9 20,9 25,6 16,7
gyako- 30,2 39,5 32,6 33,3
ri
alta- 7,0 14,0 7,0 28,6
lanos
nem 8,3 6.4 21,3 27,1
fordul
el
igen 12,5 8,5 17,0 18,8
Kozép-| ritka
vallalat | ritka 20,8 14,9 17,0 16,7
gyako- 41,7 38,3 31,9 27,1
ri
alta- 16,7 31,9 12,8 10,4
lanos
nem 22,2 14,3 40,7 33,3
fordul
el
igen 14,8 17,9 3,7 14,8
Kis- ritka
vallalat | ritka 11,1 3,6 25,9 14,8
gyako- 25,9 25,0 18,5 18,5
ri
alta- 25,9 39,3 11,1 18,5
lanos

Ez aldl kivétel talan géllalat altal tett altaldnos sajat javaslat, ametya kiilfoldi vey kégbb

specifikdl Ez a forma kdzel annyi vallalat értékelte ugy,ghanég soha nem fordult &la

gyakorlataban, mint ahanyan azt nyilatkoztak, haggrma alkalmazésgyakori a vallalat kulpiaci

tevékenységébehq. tablazat). Bbbi cégek elésorban kisebb mérevallalatok, amelyek jellenden

a koénnyiiparba, vagy az egyéb feldolgozéiparba tartoznake®portiigylet Iétrejottének ezen forméja
kétféle indok miatt hianyozhat ezeknél a véllalatk Egyfebl vagy azért, mert a cégek méretik, és

korlatozott lehdiségeik okan nem képesek a telephelyen legyartotiéteeket az egyes orszagok
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egyes vasarloinak specialis és egyedi igényei aatijbbféleképpen valtoztatni, vagy mésfeledig
azért, mert a fenti ipardgakban nem jellérazmodul termékek fogyasztonként elté&dltoztatatasa,
hanem egy adott termékfajtat készitenek, amelyehdem fogyasztonak azonos formaban
értékesitenek. Azok a vallalatok, amelyek gyakdrirngrzik az alapjavaslat végsfogyasztd
specifikacioi alapjan tortén valtoztatasat, jellenéen a kozepes vagy nagyvéllalati kategoridba
tartoznak, és tobbségében kulfdldi tulajdonban a&linEzek a vallalatok méretik alapjan
megengedhetik maguknak azt, hogy az alaptermélgrasatonkénti valtoztatasokat hajtsanak végre,
tovabba kulfoldi tulajdonosaik révén érzik azt, W@ intenziv nemzetkdzi versenyben csak akkor
képesek fennmaradni, és j0 pozicidba kertlni, hae@k igényeire érzékenyen reagéalnak, és
igyekeznek elvarasaikat maradéktalanul kielégiténicsoportba tartozé vallalatok ésorban a
vegyiparban, a gépiparban és az egyéb feldolgodiapa niikodnek, vallalati teljesitményiket
tekintve atlagosan, vagy kiemellah j6l teljesitenek, az EU csatlakozassal kapdsamtabptimistan

vélekednek.

A vallalat specifikdlt ajanlata alapjan létrejott eap Ugyletet valasztd cégek jelletden
allami — kisebb mértékben tobbségi belfoldi tulamjdan all6 — nagyvallalatok, amelyek az
élelmiszeriparban, és a vegyiparbarikidnek. Ezek a cégek viszonylag kismértékben export
orientaltak, vélhéien korabbi kapcsolataikra épitve kdtnek exportitgiiet elésorban azért, hogy
poziciojukat tovabb ésitsék, vagy azeért, hogy a hazai piacon tapasatatteneti tobbletiket
értékesiteni tudjak. A csoportba tartozé vallalatkvaltozasokat csak késve kovetik, vallalati

tevékenységuk alapjan atlagos teljesitményt nyyjtégy lemaradok.

A kutatasba bevont vallalatok legnagyobb tobbsége tartotta az export Ulgyletkotési
gyakorlataban a leggyakrabbafeldulé formanak, amely alapjankdilféldi veV jelentkezik naluk

vagyaltalanos érdelddésselvagy pedigspecialisan megfogalmazott igényekkel

Mindkét formét jellemé&en a kozepes vagy nagyméreés tobbségi belfoldi vagy tobbségi kulfoldi
tulajdonban all6 cégek tartottak gyakori, egyededdren altalanos gyakorlatnak. A cégek jelléinz
tekintve megallapithatd, hogy éorban a nagyobb piaci részesedéssel rendglkagyobb hirnévre
szert tett, inkabb ismert vallalatok azok, amelyekekilféldi fogyasztdk altalanos vagy specidlis
igényekkel felkeresnek. Kimutathaté az is, hogy &lami vallalatok csak igen kis arannyal
szerepelnek a csoportban, ezek azok a cégek, dmeNemzien ma még kizarélag a hazai piacra
koncentralnak, és igy kilféldon elképzethdtogy nem is ismerik a vallalatot, illetve annakmékeit

és szolgaltatasait. Erdemes ramutatni arra is, ktgjgorban az élelmiszeripari és a kereskedelemmel
foglalkoz6 vallalatok szdmoltak be arrél, hogy ayasztok leggyakrabban altalanos érdd&b
alapjan keresik megket, mig a vegyipari és gépipari vallalatok tobleségt jelezte, hogy azok a
kulfoldi fogyaszték, akik felveszik a vallalattal kapcsolatot, konkrét igényt fogalmaznak meg. Ez
alapveten iparagfiigd jelenség, hiszen a vegyipari és gépipari cégek adptt termékpalettat

allitanak eb, az iparagra jellendz specifikaciok és éirasok szerint, amelyedr pontos leirasok
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készilnek, igy a fogyasztok pontosan tudjak, meigiknék a szamukra megfeieks elfogadhato, és

melyiket kell, hogy megrendeljék.

1.10. Az exportra kerub termékek markaneve

A kutatasba bevont cégek egy jetintcsoportjanak exportra kesitermékei — 100%-o0s
aranyban — aallalat neve, vagy a kdzvetinevealapjan kerilnek értékesitésre a kilpiacokon (9.

abra).

egyedi markanévvel |

kodzvetité neve alapjan |

névtelen |

9. sz. 4bra Az 6sszes vallalat exporttermékét izsg(%)

A csoportba tartozé vallalatok élsorban kozepes métiek, és tobbségében allami vagy
kalfoldi tulajdonban &llnak. Dominansan gépiparis é&zolgaltatdipari cégek szerepelnek a
kategoridban, amelyek exportorientaciéja nem jéknwvallalati teljesitményiket tekintve vefet
pozicibban vannak, céljuk a piaci poziciéjuk metgisa, piaci részesedésiuk a &dyf piacaikon
magas. A csoport vallalatainak kozel fele van jele@vnél régebben a piacon. A jellgikzalapjan
fontos észrevenni, hogy a csoport két alcsoportrathaté szét, melyek kozil az egyikbe azok a
kdzepes mérétallami cégek tartoznak, amelyek alafest a hazai piacra koncentralnak, és amelyek
az évek soran megteremtették a biztos piaci jeléali@teleit, és amelyek a vallalat hirnevét je&den
mertékben megnovelték. Ezek azok a vallalatok, peked sajat vallalatuk nevével jelzik a héeget,
igy a termékeiket is — altalaban kozuetkereskedkdn keresztll — a vallalati névvel értékesitik a
kiulpiacokon. A csoport masik alcsoportja azokatlad kulfdldi tulajdonban allé cégeket foglalja
magaba, amelyek még nem régdta vannak jelen arpianomagas piaci részesedést szereztek azaltal,
hogy lehetséget adott a kereskidahek, a kozvetéiknek arra, hogy sajat neviukon keresztil
értékesitsék a termékeket a nemzetkdzi piacokoan EaAllalatoknak nem érdekik az, hogy sajat
vallalatuk nevét, vagy a termékek markanevét megiismasék a végsfogyasztokkal, kizardlag a

piaci részesedés folyamatos novelését tartjdk siim

Az alkalmazott markastratégidk kérdésében fontosgisneertetni a markanevet a
fogyasztékkal. llyen markastratégiak a kovetheza vallalati markanév, az alméarka, az 6nallé

termékmarkanév, vagy a mas véllalati markanév al&ahsa. Berdcs-Bauer-Kenesei-Kolos [2000]
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kutatas azt az eredményt hozta, hogy az emlitém@ban kiemelketla vallalati markanév és a mas

véllalati név alatt termék forgalmazas.

Termékeiket a vallalatok nagyon kis szazaléka édilnévtelendla kulfoldi piacokon, azok

viszont 100%-ban igy adjak el termékeiket a neniztiérségekben.

A vallalatok el$sorban tobbségében belfdldi tulajdonban allo klaldtbk, amelyek a
konnytiparba, vagy az égiparba tartoznak, exportorientaltsdguk nem figy&@lheeg. Vallalati
megtartdsa, piaci részesedésik igen alacsony,smfatosan cstkkén Ezen vallalatok szamara
alapveten nem fontos az, hogy a vallalat nevét, vagy mékek markanevét a nemzetkézi piacok
fogyasztbéival megismertessék, torekvéstlbsdsban arra irAnyul, hogy a piacon maradjanak.aEzt
vallalatok kétféleképpen érik el. Azok a cégek, bele tovabbi felhasznaldsra szant termékeket
gyartanak, azok altaldban valamelyik nagyobb \dtlakszallitéiva valnak, amelyek a kisebb cégek
termékeit beépitik sajat termékeikbe, és sajabldilvagy markanevik alapjan forgalmazzak azokat.
Azok a vallalatok pedig, amelyek tomegterméketiaaithik eb, igyekeznek aréhyok biztositasaval

meggyzni a fogyasztdkat, hogyltik vasaroljanak.

Az arbevétel 5%-at meghalad6 exporttal rendélkeallalatok mintegy 59%-a jelezte azt,
hogy exportra kerdl termékeik — az esetek tébbségében minden termekégyedi markanévvel

rendelkeznek.

Ezek a cégek alsorban a nagyvallalati késbkertlnek ki, tulajdonosi strukturajukat tekintve
tobbségében allami vagy tobbségében kulfoldi tolddn allnak. Jellenden a vegyiparban vagy a
szolgaltatoiparban tikddnek, exportorientaltsag nem jelledAjuk. A valtozasokra késve reagalnak,
véllalati teljesitményik &tlagosnak tekintheta stagnald piacon nagy piaci részesedéssel
rendelkeznek. A csoportba tartozé vallalatok aejelbk alapjan vagy régi nagy allami vallalatok,
vagy kulféldiek altal felvasarolt allami cégek, dyek a BCG matrix besorolasa alapjan tipikugse;
tehenek, amelyek a hazai, mar nem nodgeghiacon jelenis piaci részesedést tudhatnak magukénak.
A vallalatok az egyedileg markazott (néha a vallakvével megéisitett) termékeikkel a hazai piacra
koncentralnak, és még abban az esetben is, hmékek kilfoldi piacokon is értékesitésre kertlraek,
markanevik valtozatlan marad, hiszen egyrészt azekvek stabilak, elismertségik nagy, masrészt
pedig a cégeknek nem érdeke az adott piachoz $6eédaptacio, hiszen élsorban a hazai piacon

tortérd értékesitésre figyelnek.

1.11. Az exportalasra kertb termékek értékesitésének csatornai

A kutatasba bevont vallalatokra egyértéén jellemz az, hogy export tevékenységik soran

direkt, kdzvetlen kapcsolatatakitanak ki a kulfoldi terméVel vagy keresksilel, és elhanyagolhato
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azok aranya, akik akamagyar, akar kulfoldi kozvefit keresztulmegvaldsitott exportrol adtak
szamot. Méret, tulajdonosi struktdra, iparagi haxatzas, de akar vallalati teljesitmény, piaci kélo
€s exportorientaltsadg alapjan is teljesen heteragérsoport, minden egyes kategoridba tartozo
véllalatok kozvetih keresked bevonasa nélkul értékesiti termékeit és szolgdédt a kilfoldi

piacokon. A jelenség oka harom tényre vezéthistsza.

Egyrészt, a magyarorszagi vallalatok a legtobbéigan odafigyelnek arra, hogy a kilpiacra
szant termékeik j6 miségben, megfelélfeltételek mellett érjenek el a kulfoldi vasarl@gh&nnek
érdekében igyekeznek direkt disztribacion keresgijittatni a termékeket addig az értékesitési
pontig, amelyél kezdve mar biztonsagosnak itélik az elosztast a pont lehet maga a kulfoldi végs

felhaszndl6 vagy fogyaszto, de lehet egy kilfoktidsked is.

Masrészt, egyes iparagak igénylik is a direkt disatiét, mely soran a terntebemutatja a
terméke nikddését, jellemit, installdlja a berendezést, és személyes kagicddhlakitasa altal

igyekszik megg§zni a potencialis vasarlot az tigylet megkotéisér

Harmadrészt pedig nem szabad elfelejtkezni arml, $ogy a kilfoldi disztriblcioés lancokba
valé bekapcsolodas igen koltséges és nehézkesnagyar vallalatok tobbségének csak lassan sikerdl
barmilyen szinten is megjelenni azokban az elostasokban, amelyek mar hosszéndkeresztul
eredményesen kodtek a kilpiacokon. Ennek hianyaban a legtdblalaligy gondolja, hogy direkt
elosztasi lancon keresztll juttatja el termékeikidfoldi fogyasztokhoz és felhasznalokhoz, és
folyamatosan igyekszik megismertetni termékeit dpikicok résztve§ivel, amely ebbb utdbb

lehetivé teszi szdmara, hogy az elosztasi lancokba bigkeru

A kutatdsba vont vallalatok tobbségének exportjanajdnem kizarélagosan fiiggetlen
cégekhekeril. Keveés kivétel taladlhato arra, hogy az exporég kilfoldi anyavallalatdhoz kerline, és
elhanyagolhat6 azok aranya, ahol az export saffgkéltségen keresztul jutna a kilpiacokra. Azon
kevés véllalat, amely azt nyilatkozta, hdgyfoldi anyavéllalatdhozuttatja el termékeit, jellenézn
kulféldi tulajdonban allé kis-, vagy nagyvallalamely elgsorban az élelmiszer-, és a gépiparban
mukodik. A csoportba tartozé vallalatok az EU csatledst pozitivan itélik meg, a kérnyezétb
érked valtozasokra gyorsan reagalnalt sem keves esetben magukat a valtozasokat isyasfuhi
tudjak, jo vallalati teljesitményt tudnak felmutiatpiaci részesedésuk viszont alacsony, céljukaaipi
poziciojuk megtartasa vagy meérsékelt ndvelése. [kneoket attekintve lathatd, hogy a csoport
vallalatai egyértelrien nagyobb kulfoldi vallalatok fidktelepei, vagyateyvallalatai, amelyek — mint
ahogyan egy korabbi kérdésre adott valaszokbéliddelegyartott késztermékeket visznek kulfoldre,
és azokat a sajat anyavallalatan keresztul juktatgh a kolfoldi fogyasztokhoz, tovabbi
felhasznélokhoz. Piaci részesedésiiket és erednsémyd®t 0sszehasonlitva érzékeihdtogy a

cégek sikeresen, nyereségesen teljesitik azokatladatokat, amiért azokat Magyarorszagon
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létesitették, azonban nem tervezik azt, hogy nékefjiaci részesedésuket, vagy hogy dominans

poziciot érjenek el a kozeljélen.

Hany % sajat érdekeltséghez kerdl
exportjuknak?
|
1

Hany % fliggetlen céghez kertil
exportjuknak?

Hany % kulféldi anyavallalathoz kertil
exportjuknak?

0 20 40 60 80

10. sz. abra: A vallalatok azon sz&zaléka, amelgzee, hogy tébb, mint 50%-a kerllt az
exportjuknak sajat, flggetlen, vagy kulfoldi cégtiez

A véllalatok jelends tobbsége az exportalasra kéridrmékeit — jellemien kizarélagosan —
flggetlen cégekhegmttatja el (10. 4bra). A csoportban méret alapj@inden kategoria szerepelteti
magat, tulajdonosi struktdra szerint azonban hiangk a tdbbségi kilfoldi tulajdonban allé cégek,
melyekre az jellentz hogy exportjuk a kilféldi anyavallalataikhoz keriparagi hovatartozasukat
tekintve a csoportban leginkdbb a Wgazdasagban, a konfigarban, a vegyiparban és az egyéb

feldolgozdiparban 1ikddé cégek vannak jelen, melyek sajat allitAsuk szexrimfltozasokat nehezet,

sz

1.12. A vallalatok belfolditél szervezetileg is elkilonil export
marketing tevékenysége

A kutatasban résztvéy az arbevétel 5%-at meghaladé exporttal rendélk@fialatok 70%-
anaknincsena belfolditl szervezetileg is elkilonéilexport marketing tevékenysége. A cégek kozott
méret, tulajdonosi struktlra, tevékenyseégi kor, ogtqrientacio, piaci részesedés alapjan nincs
hasonlésag, minden kategoria szinte egysnllyal szerepelteti magéat a csoportban, kivévélialati

teljesitményt (18. tablazat).

18. sz. tblazat: Osszefiiggés vallalat méretekéstam marketing tevékenység megléte kozott

Vallalati teljesitmény 0ssz.:
Lemaradok Atlagosan| Vezetk
Van-e a véllalatnak kulon export marketing teljesitk
tevékenységePnem 82,1% 71,1%| 53,8%)] 69,0%
igen 17,9% 28,9%| 46,2%| 31,0%

p<0,05

33



Osszefiiggés van a vallalati teljesitmény és akphoty a vallalatoknak van-e kiilon export
marketing tevékenysége. Minél jobban teljesit a laldt, anndl inkabb figyel az

exporttevékenységekhez tartoz6 extra szolgéltatasoknt a marketing.

Azok a cégek azonban, amelyek azt nyilatkoztak, yhogndelkeznekszervezetileg is
elktlondb export marketing tevékenységgel inkabb kulfoldajaonban allé nagyvallalatok, amelyek
a vegyiparban és a konfiparban nikddnek, exportorientaltsaguk jelést a kdrnyezeti valtozasokat
altalaban befolyasolni tudo, kiemelkedallalati teljesitméniy cégek, melyek piaci célja egyértdiem
az agressziv ndvekedés. Utdbbi vallalatok felismexzt, hogy profitjuk nagy hanyada a kilpiacokrdl
szarmazik, mindent megtesznek azért, hogy ezegitcakat, az ott élfogyasztdkat, felhasznélokat,
valamint a tobbi piaci szeréjtla lehed legteliesebb mértékben megismerjék. Ennek érdekaébe
hazai marketing tevékenységre koncentrald szerveggséghl elvalasztjdk a kilpiacok iranydban
megvaldésitott export marketing feladatainak sze¥gérés ellgirzését, és figyelmiuk kézpontjaban az
all, hogy miként tudnanak mind jobban megfelelnkidpiac elvarasainak, miként tudnak kilpiaci

részesedésiiket, valamint profitjukat minél inkabhemni.

1.13. Az export szallitasok és az export arbevétel

Az export szallitdsok a kutatasba vont vallalatiidbségénél — tobb mint 90%-bamitelben
torténnek, fuggetlendl a cégek méréltéttulajdonosi struktarajatol, iparagi hovatartoaés,
exportorientaciojatol, piaci részesedékévallalati teljesitményét, és piaci céljaitol. Az export

arbevétel ugyanebben az aranyban ered hitelnydjtasb

Az eredményeket figyelembe véve a csoportba tart@idlatokat harom alcsoportba lehet
sorolni a szerint, hogy miért a hitelben torfi@ntékesités jellenézrajuk. Azelss alcsoportba azok a
magyar vallalatok tartoznak, amelyek kis méretiilacsony piaci részesedésik, és bevétellk,
termékeiknek alacsony ismertsége, valamint elhavijiatp exportorientaltsaguk, azaz a kuilfoldi
vevonél gyengébb alkupoziciéjuk miatt rAkényszerilnel,hogy hitelben értékesitsenekm@sodik
alcsoport azokat az allami vagy belfoldi tulajdombdllé cégeket foglalja magaban, amelyek
alapveben j6 piaci pozicidban vannak, azonban a kiélezetseny, esetleg az altaluk gyartott
viszonylag homogén termékek miatt taktikai okok ttnidnaljak fel a kilpiaci vasarloknak azt, hogy
hitelben is meg tudjalélik venni a termékeket és szolgaltatdsokahafmadikalcsoportban kulféldi
vallalatok magyar lednyvallalatai, fiokjai talalbak, amelyek stratégiai okok miatt értékesitenek
hiteloen az anyavallalat felé. Erre példa lehet lez,valamelyik valuta le-, vagy felértékelésére
szamitanak, kamatemelést, vagy kamatcsokkentésak/ar felek, és a fizetést addig adpilanatig

toljak, amikor a legkedvébbek a feltételek.

A megkérdezett vallalatok kozoétt igen kevés az, lgikeazonnali fizetéellenében exportélja

termékeit, és amelyik export arbevétele azonreditéis ellenében realizalodik.
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Jellemzen a tébbségében belf6ldi tulajdonbarbl&is- és kozepes métigta kdnnyiiparba és
a geépiparba tartozé vallalatok képezik a csopor@melyek exportorientdltsaga jelést a
kornyezetdl érke® valtozasokra gyorsan felkészilnek, vallalati st@ényuk kiemelked] piaci
céljuk a megszerzett piaci pozicid6 megtartdsa. i Riészesedésik a viszonylag stagnaldé piacon
jelents. A jellem®kbdl kiolvashatd, hogy azok a magyar érdekeliséggeknek sikerul azonnali
fizetést megkovetelni a kilfoldi vasarloktol, amelyspecialis termékik, vagy szolgaltatdsuk miatt
kitlintetett helyzetben vannak a vilagpiacon. Aalak kinalt — helyettegittermék nélkuili, vagy
stratégiai jeleritsédi — javaknak6k az egyedili (vagy néhany kozil az egyikpaditoi, igy
alkupozicidjuk effs, és a szamukra legkedibb fizetési feltételeket tudjak kiharcolni az Uklet

targyalasok soran.

1.14. Fizetési modok

A kutatasba vont vallalatok kozul megésm sok cég, meglépn nagy aranyban alkalmazza a

nyitvaszallitdstmint fizetési médot.

A csoportba tartoz6 vallalatok jellefen kis-, vagy kézepes méiieéllami, belfoldi vagy
kulfoldi tulajdonban all6 cégek, melyek étorban a konnjiparban, valamint az egyéb
feldolgozoéiparban rikodnek. Exportorientaltsaguk kdzepes vagy jéigna kornyezeti valtozasokra
igyekeznek felkésziilni. Erdekes megfigyelni, hogy csoportba tartozo vallalatok nagyfokd
heterogenitast mutatnak piaci részesedésuk, Mallwgesitményik, és piaci céljuk alapjan. A

jellemzsket értékelve kdrvonalazadik, hogy a csoport kés@bortra bonthat6 szét.

Egyrészt azon véllalatok alcsoportjara, amelyek kis-, vag§zdpes méréf magyar
tulajdonban all6, alacsony piaci részesedésselzomidag rosszabb vallalati teljesitménnyel
rendelkeznek, és amelyek igy a kilfoldi vasarlékkhiszonyitott igen gyenge alkupoziciéjuk miatt

rakényszerilnek arra, hogy a termékeik leszallitdda jussanak csak hozza a javak ellenértékéhez.

Masrészt a csoportba tartozik azon nagyobb, kulfoldi Jpatiek kis-, vagy kdzepes métet
magyarorszagi leanyvallalatainak az alcsoportja @nelyek az anyavallalattal pénzigyi,

elszamolaslgyi, stratégiai és bizalmi okok miatitdtiek a nyitvaszallitas mellett.

A vizsgalatban szeragpl vallalatok elhanyagolhaté aranya jelezte, hogykasszo
alkalmazéasaval torténik a fizetés az exportalt ékeikért, kevéssel tébb azok szama, amelyek azt
nyilatkoztak, hogyakkreditivenkeresztil teljesit a kulfoldi fél fizetést, és etbbiak is csak a
termékek 5-10%-anal alkalmazzak ezt a fizetési matklegiket tekintve aakkreditivetalkalmazo
cégek elésorban tobbségében belféldi vagy kulféldi tulajdamballé nagyvallalatok, amelyek
jellemzéen a vegyiparban és a gépiparbaiikdunek, exportorientaltsdguk kézepes vagy jéena

valtozasokra — sajat értékelésuk alapjan — késagairak, és atlagos vallalati teljesitményre matdatn
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ra. Az informaciok alapjan korvonalazodik az, h@ggsoportba olyan nagy cégek tartoznak, amelyek
mar régoéta jelen vannak a kulpiacokon, és tapadatkl alapjan célszébb a kockazatokat az

akkreditiv fizetésbe tortérbevonasaval csokkenteni.

1.15. Export-tigyletek

A kutatdsba vont vallalatok 90%-anak export arbeleeszinte100%-0s mértékben 6néllo
adasveétel keretébdrbonyolitott Ugyletek#l szarmazik. Barter Ugyldlr a valaszadé 113 vallalatbél
mindosszesen 8 nyilatkozott, azonban a kutatasnpaetok (pl. méret, tulajdoni struktlra, iparagi
hovatartozas, piaci részesedés, stb.) egyike $zeemn lehet 6sszefliggéseket kimutatni a vallalati

jellemzok és az Ugyletkotési tipus alkalmazasa kdzott.

1.16. Az exportsikerek oka

Exportsikereik okaként a kutatasba vont vallalatak 0Osszes, kééivben megadott
szempontot, - azaz az alacsonyabb arszintet, a goblgaltatast, a gyors és rugalmas szallitast, a
minéséget, a kapcsolatok meglétét valamint az igényahktgsabb ismeretét kdzepegt donts
jelenséginek itéltek. Az alacsonyabb &rszint, az igények pattbsismerete, valamint a jobb
szolgaltatas szerepét a cégek jelléemz kbzepes, vagy inkabb dénelentsédinek itélték, mig a
masik harom szempontot egyértébn inkabb dordt jelentsédinek vagy hatarozottan dént

jelentsédinek tartottak.

Az alacsonyabb arszint az
exportsikerek oka

A jobb szolgéltatas az exportsikerek
oka

A gyors és rugalmas szallitas az

exportsikerek oka Dkisvallalatok

W kozépvallalatok

A mindség az exportsikerek oka O nagyvallalatok

A kapcsolatok megléte az exportsikerek
oka

Az igények pontosabb ismerete az |
exportsikerek oka

11. sz. abra: Az exportsikerek okainak megitélése

A kutatdsba vont vallalatok vallalati szempontjaglamint az exportsikereik okakeént

megjeldlt szempontok kdzott semmilyen Osszefliggés mutathaté ki, amelygh a kdvetked
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kovetkeztetés vonhat6 le: A cégek, - legyenek aalbkmi, belfoldi, vagy kulfoldi tulajdonban,
mikodjenek barmelyik ipardgban, tartozzanak a \easgy a lemaradd teljesitményt nydijto
véllalatok ko6zé - agy érzik, hogy ahhoz, hogy séisek legyenek a kilféldi piacokon, nem elégséges
pusztan egy j0 mifsédi termék, vagy a jo kapcsolatok megléte, hanem &8ségében — egyiitt a jo
logisztikai szervezéssel, a megfélérszinttel, a piacok pontos ismeretével — kell feled$ kinalattal
megjelenni a kilfoldi piacokon. Az altalanos jelidgvetkeztetés mellett azt is észre kell venniyhog
a vallalatok alapvéen elégedettek teljesitménylkkel a megadott szetokoalapjan, hiszen a
kozepesil gyengébb értéket csak nagyon kivételes esetbiatk adcégek az egyes ténykzszerepét

értékelve (11. 4bra).

Az eredmények kozul eggllentmondasraérdemes felhivni a figyelmet. Mig egy korabbi
kérdésnél a vallalatok nagy tébbsége azt nyilagkozogy ,arszint tekintetében cégik teljesitménye
megkdozeliti, de leginkabb eléri a |6gb export piacukon a legnagyobb versenytars teiésiyét”,
addig jelen kérdésnél a cégek azt nyilatkoztakyhemy alacsonyabb arszint kézepesen, vagy inkabb
donen hozzdjarul exportizleteik sikereihez. A két eggnak alapvéen ellentmondd vélemény
vélhetien abbdl fakad, hogy amikor a cégek énmaguk klilgelesitményét értékelik, hajlamosak
arra, hogy vallalatuk teljesitményét kdzelebbinedzéek a legnagyobb versenytars teljesitményéhez,
mint ami a valésag. Akkor azonban, amikor a sikeokait értékelik, jellem&en megjelennek

mindazon tényeik, amelyekkel ténylegesen sikerllt a kilpiaci faptékat megszerezniik.
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Osszegzés

A 2004 tavaszan végzett felmérés célja az voltyraptokat gijtson a magyar vallalatok
versenyképessédgidr valamint az azt meghatarozé jellefkesl. A kutatas exporttevékenységre
vonatkoz6 része a hazai cégek kilpiacon végzeatkemységeit vizsgalta olyan formaban, hogy a még
ki nem aknéazott lehéségek felszinre kerlljenek. Jelen tanulméanybanlraéfés fenti dimenzidja

kerilt értékelésre, és elemzésre

A kutatas exporttevékenységre vonatkozo részérmdga@iata ramutatott arra, hogy a magyar
véllalatoknak csak mintegy fele rendelkezik &bevétele 5%-at meghaladé exporttevékenyséeggel
Ezek a cégek elsorban tobbségében hazai, vagy kilfoldi tulajdonBinak, és jellemien a
kdnnytiipar, vegyipar, élelmiszeripar, gépipar, vagy ayébgfeldolgozoéipar teruletén {tkddnek.
Hazank Eurdpai Unidhoz tortéresatlakozaséat pozitivan itélik meg, véallalatigsijményiket tekintve
veze® pozicibban vannak, és agressziv piaci terjeszkeddstiiznek ki maguk elé. A kilpiacon
viszonylag nagyobb sullyal jelen i&wcégek a piaci valtozasokat altalaban kovetik, e®lpasolni
nem tudjak, értékesitéstikben és beszerzésikbemjiin a hosszu tava szédések dominalnak. Az
eredmények arra is egyeértdéiem ramutatnak, hogy élsorban azok a cégek vesznek részt a kilfoldi
piacok ntikddésében, amelyek hazai piacainak dsszesitetlfioagévi tdbb, mint 10%-o0s csokkenést

mutat, valamint amelyek &lib piacaikon 6t évnél révidebb ideje vannak jelen.

Kozelebbél megvizsgalva az arbevételik 6t szazalékat medhadaporttal rendelkézcégek
kulpiaci tevékenységét lathatd, hogy az exportiegmdgyobb arannyal a késztermékek képviseltetik
magukat. Ez egyfél arra mutat ra, hogy a kulfoldi tulajdonban deeégek nem azért érkeztek
Magyarorszagra, hogy az itt nagy szakértelemmigll@btt alkatrészeket dsszeszerelésre kilféldre
vigyék, hanem hogy itt allitsakéeh késztermékeket, masiepedig azt, hogy a magyar vallalatoknak
eddig még sikerllt nagyobb kulféldi cégek besziliftoziciojat megszerezni, annak ellenére, hogy a

nemzetkdzi kereskedelmi struktdra alakulasét vizsgéz indokolt lenne.

A cégek az eredmények alapjan tobbségében kdzvedigen keresztul, vagy kodzvetlen
formaban juttatjdk el a termékeiket és szolgaltakas a kilfoldi fogyasztokhoz és felhasznalokhoz,
ami el$sorban annak a kdvetkezménye, hogy a magyar kisag@gméret cégek nem rendelkeznek
sajat leanyvallalattal vagy fiokkal a kulpiacony igénytelenek kozvetiket bevonni a termékek
disztribaciojaba. Nem kevés esetben még ez azjathatatlan, hiszen ha a véllalat nem rendelkezik
elegend pénzugyi efforrassal, valamint kapcsolatokkal, akkor nehezeméha semmilyen modon
nem — tud a kereskedelmi lancokba bekapcsolddpikdgvetlentl kell termékeit €s szolgéltatasait a

végs fogyasztokig eljuttatni.
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Az exporttevékenységilk kapcsan a kutatdsba bewadatatok legkevésbé az észak-amerikai,
és a délkelet-4zsiai térséget tartottdk fontoshafejlett eurdpai orszagok piacat minden valaszadé
jelentsnek érzékelte, a visegradi és a tobbi KGST ordaidgekintve azonban véleményik nagyban
megoszlott. Mig a kis, vagy kozepes mérebelfoldi tulajdonban all6 véllalatok alapgen
jelentéktelennek itélték a térségeket, addig a olagy allami (a visegradi orszagokat tekintve a
kulfoldi cégek is) tulajdonban allé cégek — felisrea ,nagy térség” jellensbol, valamint a régio
kereskedelmi szempontbdl hasonlésagot mutaté casraig feltételeibl szarmazéd ényoket, inkabb

jelentsnek itélték meg a térségeket.

Az arbevétellk 6t szdzalékat meghaladd exporttadelkesd cégek tébbsége Eurdpan belll
tébb orszagba is exportélja termékeit, nem kevétbea minden exportalt termékét eljuttatja tobb
eurdpai orszag piacara. Kevés azon cégek szamdyekmesak egy-két kllpiacra juttatia el a
termékeit, ezek azok a vallalatok, amelyek kulfatdigek magyar leadnyvallalataikéntikddnek,
valamint azon cégekbis nagyon kevés taladlhaté a mintdban, amelyek,t&urépan kivili orszag
piacan értékesitené javait. Ez utdbbi cégek tobdissg allami nagyvallalatok, amelyek korabbi tzleti

kapcsolataik alapjan ismét (esetleg tovabbra ig)ltaszocialista allamok felé exportaljak termélatik

A cégek, teljesitményiket 0©sszehasonlitva a oldgf export piacukon megjelén
versenytarsakéval, mind a niség, a termékhez kapcsol6dd szolgaltatasok, amtarsind pedig a
nyereségszint tekintetében ugy veélték, hogy teijemiyik megkozeliti, & sok esetben eléri a
versenytarsak teljesitményét. Az eredményeket Gesze a kutatds korabbi megallapitasaival,
valamint a magyar cégek folyamatos allami tAmog&tadsinti igényével, érdemes elgondolkodni,
hogy ha minden tekintetben ugyanolyan teljesitméyyitanak, mint a legbb versenytarsak, akkor

mi az oka annak, hogy versenypozicidjuk a legtddstben eltér azokétol.

A keleti és nyugati térségek felé exportalt ternkékenit a kutatdsba vont vallalatok szinte
mindegyike kdzel azonosnak érezte. Minimalis eéréhivtak fel a figyelmet a kis, és kozepes
mérefi, allami vagy hazai tulajdonban all6 vallalatok,ngugati orszagokban tapasztalhaté kissé
magasabb arakra utalva, a nagyobb, tdbbségébaiidkiililajdonban all6 cégek azonban nagyjabdl

azonosnak tartottak a két térség arait.

Az arbevételik 6t szazalékat meghaladd exporttewéérgel rendelkézvallalatok nagy
tébbsége folyamatosan exportél, felismerve a hotbaiil szerédéseken alapuld, stabil kapcsolatok
jelentségét. Nem elhanyagoland6 azonban azon szervezsiphkrtja sem, amely termékeit szamos,
eseti jelleggel bonyolitott Ggylet keretében exalat Ezek kozott a cégek kozott szép szammal
szerepeltetik magukat az élelmiszeripari és a kdipayi vallalatok, amelyek vagy az EU csatlakozas
altal teremtett lehéségekben bizva nem akarjak magukat elkotelezninolyigyeltek mellett,
amelyeknél vélhéen sokkal kedveibbeket is kothetnek.
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A magyar véllalatok export Ugyleteinek létrejottéeginkabb az jellentz hogy a kulféldi
vevs keresi fel azokat altalanos érdédéssel vagy specidlisan megfogalmazott igényekkel.
Iparagfugd, hogy a megkeresés melyik formaja dominal, azreéeyek alapjan az élelmiszeriparban
és a kereskedelemben az altalanos ébdékl a jellemd mig a vegyipari és a gépipari cégeket
specidlis igényekkel keresik fel. Kevés vallaldeze azt, hogy az altala tett altalanos javaslatot
kulfoldi vevo specifikalja, amelynek az az oka, hogy a magyss, l&s kozepes vallalatoknak nincs
lehetséguk arra, hogy termékeiket egyedi igények alatijdbféle formaban allitsdkdélvalamint az,
hogy a legtdbb érintett ipardgban nem szokasos dulmermeékek készitése, amelyet az egyes
piacokon valtoztatnak a fogyaszték, felhasznalognygi alapjan. A vallalat specifikalt ajanlata
alapjan tett javaslatok élsorban a nagy, allami vallalatokra jellefak, amelyek poziciojuk ésitése,

vagy hazai feleslegik értékesitése céljaval védeerpgorttevékenyseéget.

Az exportra kerill termékeiket a vallalatok tdbbsége vagy a vallakate, vagy a kdzvetit
neve alapjan értékesiti a kulfoldi piacokonstli megoldast elisorban a kézepes méieallami
vallalatok valasztjak, amelyek az elmult évtizeadddtt kialakitott kitiné vallalati hirnevik alapjan a
sajat vallalatuk nevével jelzik a ndigéget. A kdzvetft neve alatt értékesitégek el§sorban kulfoldi
tulajdonban le§ vallalatok, amelyek a disztribuciés lancokba tift&dnnyebb bejutas érdekében
lemondanak a vallalati markanélrés a kozvetét neve alatt prébalja novelni eladasait. A vallalat
neve illetve a kozvetitneve alatt exportal6d vallalatok mellett nagy szambkadnak olyan cégek is,
amelyek egyedi méarkanévvel juttatjdk el termékeikédilpiacokra. Ezek a cégek jellefen allami
vagy kulfoldi tulajdonban all6 nagyvallalatok, ayet a BCG tipologia alapjan a ,fi§ tehén”
kategoridba tartoznak, és jelletnzdjuk, hogy a hazai mar nem novékpiacokon jelerdis piaci

részesedést tudhatnak maguknak.

A kulpiacok felé exportalo vallalatokra jellethzaz, hogy direkt, kdzvetlen kapcsolatot
alakitanak ki a kulféldi terméVel, vagy kereskeiel. Ennek oka egyrészt az, hogy a magyar cégek
tébbsége odafigyel arra, hogy amennyiben tiedége van ra, végig felligyelete alatt tartsa a teziné
fogyasztdkhoz tortéh eljuttatdsanak folyamatat, hiszen ezzel tudjaobitni, hogy a termékek
eredeti mibségben és feltételek melletti értékesitését. Masrésbbi iparagban elengedhetetlen a
kozvetlen elosztas, hiszen az értékesités sorakségéls a termékek bemutatdsa, installalasa.
Harmadrészt pedig sok magyar vallalat kertl abbazituacidoba, hogy nem tudja megengedni
maganak azt, hogy a sokszor igen koltséges és dirtriblcids lancokba bekerdljon, igy
nélkulézhetetlen az, hogy direkt formaban juttassda termékeit a kilfoldi fogyasztokhoz,

felhasznalokhoz.

Az elosztasi folyamatban a véllalatok termékeinagyntbbbsége fliggetlen cégekhez kerdl,
igen kevés azon cégek szama, amelyek kulfoldi arlidatukon keresztil juttatnak el a termékeket a
kulfoldi piacokra. Ez utébbi cégek egyértélem kulféldi vallalatok leanyvallalatai, amelyek a

késztermékeket az anyavallalaton keresztul értiékeskulfoldi piacon.
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A kutatas eredmeényaib kiderll, hogy az arbevételik 6t szazalékat memgl@lexporttal
rendelked cégek 70%-anak nincs a belfolditszervezetileg is elkilondil export marketing
tevékenysége, amely kulon kezelné a termékek kifpiguttatdsdnak megszervezését és annak
ellensrzését a hazaitol. Ez arra utal, hogy a magyarkc@ggents része még nem tekint stratégiai
szemmel a kuilféldi piacok felé, azaz csak mintegyhazai piac kiterjesztéseként tekintenek a

nemzetkdzi piacokra.

A vallalatok jelents tobbségénél az export szallitasok hitelben toeknamelynek oka
egyrészt a magyar vallalatok kis méretében, vagynge kereskedelmi poziciéjdban keregend
masrészt a vallalatok taktikai megfontolasaibanglgek révén Ggy probalnak wgket szerezni a
termékeik szamara, hogy a vasarlok szdméara kédvizetési feltételeket tesznek lebeé.
Harmadrészt, a vallalatok egy része azért dontedblein tortéd értékesités mellett, mert stratégiai
okok miatt a kulfoldi anyavallalat, vagy leanyvédiiaés a hazai cég kdzott kedébb a halasztott

fizetés.

A jelentés exporttevékenységgel rendelkemagyar vallalatok kdzott igen nagy azok szama,
amelyek a nyitvaszallitast valasztja, mint fizetégddot. Ennek oka, hasonldéan a hitelben tértén
értékesitéshez, egyrészt a magyar vallalatok gydizgeési alkupozicidjaban, masrészt viszont a

nemzetkdzi vallalatok anya- és leanyvallalata kibsiszamolasok stratégiai tervezésében rejlik.

Az arbevétellk 0Ot szazalékat meghaladd exporttew@émgel rendelkéz vallalatok
exportsikeriik okaként minden egyes kutatdsba besasrhpontot — az alacsonyabb arszintet, a gyors
és rugalmas szallitast, a rbgeget, az igények pontos ismeretét, a kapcsolagaiéatet, valamint a
jobb szolgéltatast — kozepélstdon® jelentisédinek értékeltek. Mivel nem mutathaté ki semmilyen
Osszefliggés a vallalatok jelleéhz2s a valaszok kdzott, az a kovetkeztetés vonleasz adatokbdl,
hogy minden egyes vallalat felismerte annak szidssggét, hogy a minden szempont alapjansjo, s
kivald teljesitményt nydjtsanak, és nem elégségak egy szempont szerint javitani a teljesitményt.
Lathatdé tovabba az is, hogy a magyar vallalatolpwatien elégedettek a sajat teljesitményikkel,

minden egyes megadott szempont alapjan.

A kutatas eredményeinek elemzése hasznos tdmpaxtwat ahhoz, hogy felismerésre
kerlljenek a magyar vallalatok, és iparagak expeétenységgel kapcsolatos gyenge és pontjai,
az eddig még kiaknazatlan lebstgei, valamint a vallalatvesét exportpiacokkal kapcsolatos
varakozasai. Fenti informacidk tikrében koérvonadéah hogy mely terlleteken van szikség arra,
hogy nemzetgazdasagi szinten is atgondolasra &aalja stratégiai és taktikai dimenzidk, valamint,
hogy milyen kérdéseket lenne céldzesallalaton belll Ujrafogalmazni annak érdekébeogyha

magyar vallalatok versenyképessége javuljon.
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A kutatasi program tamogatoi

A haroméves kutatasi program elinditdsat hazaah#dtk tették lehéwe, akiknek ezuton is
kdszonetunket fejezzik ki. A kutatasi program lglmitdsat a kovetkeézvallalatok ill. intézmények

tették és teszik leh&té:

OTP Bank Rt.
Mol Rt.
Magyar Kulkereskedelmi Bank Rt.
Nemzeti Fejlesztési Hivatal
Véllalatgazdasagi Tudomanyos Egyestlet

Véllalatgazdasagi Tudomanyos és Oktatasi Alapitvany
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