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Osszefoglald

Napjainkra a vallalatok részvétele a nemzetkdzetiiztletben egyre inkabb szikségfizer
mint kivételes példa. Bizonyos szempontbdl még asakn is valasztas kérdése. Hazai piacaink
annyira nemzetkozivé, globdlissa valtak, hogy ggmkazok a vallalatok is rdkényszeriilinek a
nemzetkdzi terjeszkedésre, akik kilénben nem td@tak ilyen ambiciokat. A hazai piac viszonylag
kis mérete egy masik jelérst tényed, ami rakényszeriti a hazai vallalatokat - az Ggmalakultakat
is —, hogy kiilpiacokon is terjeszkedjenek. Igy tehaallalati versenyképességet nemcsak a hazai

piacokon kell biztositani, hanem a nemzetkdzin is.

A véllalatok nemzetkdzi terjeszkedéseét bl a korabbi felméréseinkhez (1996, 1999)
hasonl6éan a 2004. évi ké&idinkben is eldsorban a vallalatok exporttevékenységét vizsgaltuk.
Ugyanakkor feltételezvén, hogy a kozép-kelet eurdpaié gazdasagi-tarsadalmi atalakulasdnak
elésrehaladasaval, a kereskedelmi korlatokslésével a nemzetkozi terjeszkedés egyre markansabba
jelenik meg a vallalatok stratégidjadban, néhanydésiinkkel a vallalatok kozvetlen kilfoldi
befektetési tevekenységére is rakérdeztink. Jedemlrhanyunkban megvizsgéljuk a vallalatok
nemzetkozi terjeszkedésének alafvgtllemzit, nevezetesen a terjeszkedés modjat és iranyat, a
terjeszkedés motivaciojat és befolyasold téfigeralamint elemezzik a nemzetkdzileg terjeséked
vallalatok jellemsit, a méret, a tulajdonosi struktUra, az agazatiatentozas szerint. Végezetll
megvizsgaljuk a nemzetkozi orientacid (export égvktien kulfoldi 6kebefektetés alapjan) és a
vallalati teljesitmény, az iparagra gyakorolt bgéd és a valtozdsokkal szembeni ittt

Osszefliggéseit.

Eredményeink azt mutatjak, hogy a vallalatok nazgze elésorban export Utjan terjeszkedik
foként a fejlett eurdpai piacokon. Az exportorientéitialatok nagy része tobbségi kulfoldi tulajdond,
ami azonban nem feltétlendl jelent kulfoldi eberést, hiszen a kilféldi tulajdon gyakran szoért és
pénzigyi jelle§, ami nem biztositja a stratégiai jogokat és aenétzést a vallalat folott. A jele6s
exportorientacioval jellemezietvallalatok kozott azonban gyakrabban talalunk ddif szakmai
tulajdonban 1é6t, mint a kevésbé exportorientaltak kozott. A nddypiaci elkoteleddést jelent és
legfoképpen piacszerzés altal motivalt kulfoldi leaniadat alapitasa edsorban a kulfoldi tulajdond,
am hazai ellefrzédi nagyvallalatok sajatossaga. Ez utobbi vallalatpitamz, hogy felkészulnek a

valtozasokra,& az iparagi folyamatokat is képesek befolyasolni.



International expansion strategies of Hungarian corpanies

Abstract

Nowadays some level of involvement of companieh@international activities and business
seems to be necessity and not unique exceptiom Broertain point of view it is not even a question
of choice. Domestic markets are as much internatiamd global that even companies with no
ambitions on foreign markets are in this way fortedbe internationalized. The relatively small size
of the Hungarian domestic market is another impofiactor that makes local companies — the newly
established ones as well — to expand on foreigiketarConsequently firm competitiveness should be

built and sustained not only on the domestic buthennternational markets as well.

As regards the international expansion of compamesur study from year 2004 we were
concerned primarily on the export activity of firrms we did in our previous studies (1996, 1999).
However influenced by our assumption that inteoratl expansion of firms from the transformed
Central and Eastern European region gradually besom common firm strategy as a direct
consequence of transformation and removal of trhderiers, we investigated foreign direct
investment strategy of companies as well. In ghigly we are going to explore the content of firm
international expansion, like motivation and specihfluencing factors, location and entry mode.
Further on we analyse the basic characteristicéiris expanding abroad, like size, ownership
structure and branch. Finally we examine the catiai between international orientation (based on
export and foreign direct investment activity) dimch performance, influence on industry and attgud

towards change.

Our results show that firms expand mostly towarelgeetbped European markets using export
as foreign market entry mode. Most of the exporérded companies are foreign owned, but not
necessary foreign controlled, due to the finanaial dispersed nature of their foreign ownership.
However the foreign controlled companies are moxrpod oriented than locally controlled
companies. Foreign direct investment activity -tthequires a higher degree of foreign market
commitment than export - characterizes the foreigned but locally controlled large companies. The
main motivation of their foreign investment is metrkexpansion. These companies are generally

prepared for environmental changes, and even rtfag are able to influence the industry processes.



1. Bevezebd

Tanulmanyunkban ed&ént révid attekintést adunk a nemzetkozi terjedéke mint a
vallalatokat jellemé& jelenség fefldéstorténetét és bemutatjuk a nemzetkdzi terjeszkedésolagf
dimenzidit. Ezt kdvdten megvizsgaljuk a mintaban szefepldllalatok nemzetkdzi terjeszkedési

s sz

rendelked vallalatok jellemait.

A nemzetkozi terjeszkedés, mint a vallalatokaejelly jelenség az iparosodott orszagokban
jelent meg és a torténelmi korulmeényikiiiggéen (pl. vilaghaboru) eltérmértékben jellemezte a
kulonb6® orszagok vallalatait. A nemzetkozi terjeszkedéstivalo ténye#k is eltértek a kilonbdéiz
idészakokban és a kulonkibprszagok vallalatai esetében. A nyugat-europaaledbk példaul a XIX.
szdzad végén és a XX. szazad elején a nyersanyamgokld hozzaférés érdekében a megléagy
korabbi gyarmataikon terjeszkedtek (Franko 1974)efyesitilt allamokbeli nagy iparvallalatok, mint
példaul a Ford, a General Motors, vagy a Generattit eurdpai gyarakat létesitettek annak
érdekében, hogy termékeiket a fel§epiachoz kozel értékesitsék (Wilkins 1970, 1974hhé&
hasonlban a japan vallalatok 1. Vilaghaborat kévekulfoldi befektetései is az olcsobb
tomegtermékek piacdnak megteremtése érdekébemtektéKojima 1978, Ozawa 1979, Marosi
1997). A nemzetkozi terjeszkedést tehat a vallalateegléw ersforrdsai és/vagy képességei
indokoltak, igy nem meglép hogy ezek a vallalatok élsorban a nagyméiigttokeeis vallalatok
kozul kertltek ki. A Triad vallalataihoz képest élt fejlédést kovettek a kébb iparosodd
Skandinavia vallalatai, amelyek méretben égoeras-ellatottsagban is szerényebb véllalatokakplt
és a nemzetkozi terjeszkedést inkrementalis 1épésekajtottak végre (Johanson és Vahlne 1977). A
kis belféldi piaccal rendelkéz nyugat-eurépai orszagok vallalatai a korlatozoticpol adédo
hatranyaikat kompenzaltak a kilfoldkebefektetéssel (Franko 1976, Agmon és Kindlebel§&r).
A periférikus orszagok, mint példaul az Un. harrkadidg vallalatai a hetvenes évek végén, a
teruletikre bearamlé befekd&tol atvett technoldgiai tudas alapjan terjeszkedtdlozzajuk hasonld
fejlettsédi orszagokban (Lall 1983, Wells 1983), mig a dékkéksiai vallalatok a nyolcvanas évikt
kezdsdéen a fejlett multinaciondlis vallalatok szédeses partnereiként valdsitottdk meg askbs
nemzetkozi terjeszkedésuket és globdlis piaci pgmiat megalapozé éforras-attételt (Mathews
2002). A nem piaci alapokontkods, és elésorban barterkereskedelmet folytatd6 KGST orszagok
egyes vallalatai a fejlett vagy féflésben |é§ orszagokban folytattak tevékenységet (Hamilton6198
McMillan 1987, Inotai 198§) Ezek a vallalatok a szocialista rendsaénmlod kimenekilés miatt
mentek kilféldre, és valtak gyakran kdzvetlen Kidliféokebefektetkké (Svetlicic és Rojec 2003). A

1 A magyar véllalatok kézill, ilyen volt példaul aufas, a Videoton, a Medimpex, vagy a Tungsram.



rendszervaltast kowgtn a kozép-kelet eurdpai atalakuld régié nemzedlsdzd vallalatai Uj
szerepbként jelentek meg a nemzetkdzi piacokon, kovetkeg@sen megjelenésik és elterjedésiik
még egy kevésbé vizsgalt témakor. A rendszervakéseten a kdzép-eurdpai volt szocialista
orszadgokban a gazdasagi rendszer atalakulasaegelajén megkezdott az allami szektor tomeges
privatizacioja. A privatizacios lehgtégek, a telitetlen piacok és a helyi kormanyokaakefele
aramlo kulfoldi befektetéseket éslegit gazdasagpolitikja elinditotta a kulfoldikebefektetések
aradatat a kozép-eurdpai volt szocialista orsz&gtik Az allami véllalatok tulajdonjogat gyakran
kiilfoldi befektetk szerezték megA kulfoldi vallalatoknak a régiéban valé megjefse nyoman a
piacgazdasagokban érvényes vezetési ismeretetepstatechnoldgia elterjedése, valamint az utanzé
(mimetic) magatartas (Di Maggio és Powel 1983) -legitimitdssal rendelkéz vallalatok
megfigyelése és hasonlé modon valé cselekvés —rekiben hozzdjarultak az eurdpai volt
szocialista orszagok vallalatainak &ejéséhez (Balaton 2005)Az intézményi atalakulassal
parhuzamosan (pl. privatizacié, a nemzétistiék megnyitasa, a bankszektor konszolidaciégh az
vallalatok a hatarokon atnyulé névekedéshez szidsspgnzigyidkére is szert tehettek.

Az eurOpai volt szocialista orszagok vallalatai metkdziesedésének targyalasakor nem
hagyhato figyelmen kivil az a tény, hogy a gazdadsigarsadalmi atalakulas kulénbdnodon ment
végbe a volt szocialista régio kiloniBoarszagaiban. A kordbbi allam-szocialistékice jellemz
gazdasagi, tarsadalmi €és mentalis konvergencigélfetta a divergencia és méara a poszt-szocialista
orszagok, egyre inkabb kulonboznek egymastol (8ye2004). Az iparagak és a piacok globélissa
valdsa és a helyi piacokigdssége mellett az @b emlitett gazdasagi divergencia is egyike volt
azoknak a tényéknek, amelyek éseqitették a régio vallalatainak nemzetkdziesed&zétamasztja
ald a régio fejlettebb gazdasagaibdl a kevésbétfegazdasagokba aramlé kozvetlen kalfoldi
tokebefektetés (Svetlicic és Rojec 2003). Fontos lzaomegjegyezni, hogy a régiobdl kifele aramlo
kozvetlen kulfoldi kebefektetésekt szol6 statisztikai adatok nem tesznek kilonbségeefektet
vallalatok kozo6tt aszerint, hogy onallo tevékenytéfplytatd helyi vallalatokrél vagy a bearamié
kiilfoldi téke nyoman kiilfoldi stratégiai befektéellersrzés alatt 168 vallalatokrél van sz6 (Eltétés
tarsai 2002). igy nem teliesen egyértémhogy a kifele aramlé skebefektetések kinek
tulajdonithatok: az 6nall6 tevékenységet folytagtyhvallalatoknak vagy a kulféldi multinacionaliso

helyi leanyvallalatainak (indirekbkebefektes®).

2 Ez legink&bb a magyar privatizaciéra volt jellénzelényi 2004).

3 A rendszervaltast kévéen a hazankba érkexiilfsldi befektetk gyakran alapitottak vegyes véllalatokat vagy keto
egylttnikodési szerdéseket helyi véllalatokkal, hogy megkénnyitsék zabalyozasi és a tarsadalmi-kulturdlis
kérnyezethez val6 alkalmazkodasuk, vagy hozzafékexz értékesitési csatornakhoz. A hazai vallalatgisorban ékére,
fejlett technolégiara valamint menedzsment és nigrenddszerek atvételére szamitottak az egyikitésiél (Tari 1998,
Balaton 2005).

4 A kulfoldi stratégiai befektétbefektetésének targya az alaptevékenységével iyemegagy ahhoz szervesen kapcsolédd
tevékenységet végzallalat, ahol a befekiétstratégiai befolyast gyakorol.

® Az anyavallalatnak a kiilféldi leanyvallalatan kergil kezdeményezett és végrehajtott befektetasiekt befektetésnek
nevezzik. Ez a tranzakcié egy indireékg¢dramlast jelent az anyavallalat telephdiyéés egy direkt aramlast abbol az
orszagbdl, ahol a kilfoldi leanyvallalat telepheigilhatd) (UNCTAD 1998, 145 old.).



A véllalatok nemzetkozi terjeszkedésével a nemzetlk#leti gazdasagtan foglalkozik, mely a
diszciplindk széles korére épit, kovetkezésképpagyfoku diverzitas jellemzi az elméleti és
empirikus irodalmat egyarant. A kilonlgbelméletek, modellek és specifikus témakdrok hafém
csoportba sorolhaték

(1) a makrogazdasagi iranyultsag hatarokon atriyiitdetlen skearamlasok magyarazata

(2) a multinaciondlis vallalatok létezésének ésemzetkdziesedés folyamatédnak vizsgéalata,

valamint,

(3) a multinaciondlis vallalatok vezetésének és\szésének, a nemzetkdziesedés szervezeti

dimenzidinak a vizsgéalata (melyet gyakran nemzeétkienedzsment fogalommal irnak le).

A nemzetkozi terjeszkedés megnyilvanulasat a szdéiom leggyakrabban a piacra |épési
mdd, a piacra lépés helye, a nemzetkdzi piacrapvistiuktum valamint a piacra lépésizitése
mentén vizsgalja. Apiacra 1épés mddjaa nemzetkdzi terjeszkedés talan legtébb kutatéeizdv
jellemzje. A szakirodalom tébbféle modon is csoportosatettkilonbdé piacra 1€épési mddokat: az
ellersrzés mértéke (pl. Anderson és Gatignon, 1986), ckdaat és éforras-elkoteleédés szintje
(Hill és tarsai 1990), a fix és valtozd kdltségelamint a megtérilés (Buckley és Casson, 1985), a
szervezeti elkotelérés (Johanson és Vahlne, 1977; Welch és Luostarir$d8) tovabba a kontroll
helye (Young és tarsai 1989) alapjan. Ezek a kuntdok gyakran egyértelinsorrendet jeldlnek ki a
kilonb6z modok kozott (Pan és Tse, 2000). A konvenciomdisra 1épési modok az export, a licenc
és a kozvetlen kulféldiskebefektetés (Young és tarsai 1989). Az altermatgoldasok a nemzetkozi
joint-venture-k (pl. Kogut 1988), a szédéses és kooperativ formak (Contractor 1990, HA9®1§.
A kozvetlen kulfoldi tkebefektaik tovabba valaszthatnak a zoldréedbefektetés vagy a felvasarlas
kozott (Hennart és Park 1993, Barkema és Vermeul®98)? Az OECD Benchmark definiciéjat
kdvetve tanulmanyunkban kozvetlen kulfoldkébefektetés (foreign direct investment FDI) alatt
olyan hatérokon atnyul6 befektetést értiink, ameédyr@dja a hosszu tavu ellénzés a kulféldi vallalat
folott, és ahol a befekigtegaldbb 10%-0s részesedéssel rendelkezik (OEOB)19

A piacra lépés helye,vagyis a nemzetktzi terjeszkedés soran érintetizagiok, a
nemzetktziesedés egy masik jelléjez melynek megvalasztdsat befolyasol6 tédleit (mint
példaul a foldrajzi vagy kulturalis tavolsag) sgimtsok publikacié sziletett (pl. Carlson 1974,
Johanson és Wiedersheim-Paul, 1975, Davidson 1286m 1988, Mudambi 1995, ).

A nemzetkozi piacra vitt produktum@iforrasok, termékek, szolgaltatasok) egyértam

jelzik, hogy a nemzetkozi piacra 1épés megtortéds, meghatarozzak az egyes vallalatok

® A harom b teriilet kozott gyakoriak az 6sszekapcsolédasaiz égfedések, ezért nem hiazhaté elés hatar k6zottik

" Pl. Kojima (1978), Dunning és Narula (1996).

8 Antal Mokos és tarsai (1999) az export, licenanpetkozi stratégiai szovetségek, felvasarlas éflilleanyvallalat
alapitasat tekintik a legbb piacra Iépési médoknak.

% A szakirodalomban a barnandészbefektetés fogalommal is taldlkozhatunk, amelyaml felvasarlasokra vonatkozik,
amelyek esetében a felvasarld vallalat majdnenmesefgészében lecseréli a felvasarolt vallalat esikd@s human
erforrasat (Estrin és tarsai, 1997).



nemzetkoziesedésének alakulasat (Welch és Luo=tafif88). Példaul egy szolgaltatas, vagy egy
fejlett technoldgia nemzetkdzi piacra vitele masfaemzetkdziesedési magatartast fog eredményezni,
mint egy konkrét termék nemzetkozi piacra vitele.

A piacra lépés idzitésétis tobbféle modon értelmezhetjuk. A szakirodaloyalkgan
versenytars-orientélt perspektivaban (Anderssaviattsson 2004) értelmezi a piacra |épéwitesét,
melynek soran az dieek piacra 1ép (firs-mover)° illetve a kéved (follower) ebnyeit és hatranyait
azonositja (Lieberman és Montgomery 1988, 1998)idcra Iépést szekvencialis szemléletben is
vizsgalja a szakirodalom (lasd az 1.2.1. és l.2lfzjezetekben), amelynek értelmében bizonyos
fazisokon kell végighaladni. A piacra lépé$iiését a kornyezethez valo igazodas (reaktiv) vagy

bels vallalati inditék (proaktiv) is meghatarozhatja.

Tanulmanyunkban a nemzetkdzi terjeszkedési stéttégi 2004. évi vezérigazgatdi és

kereskedelmi kértlvben szeredl aldbbi kérdések mentén elemezziik:

1. Az export részaranya a 2003. évi arbevétielbérmunkaval egyitt)

Kategoria elnevezése Hatarok
Nincs exporttevékenyseég 0
Alacsony exporttevékenység 0-25 %
Kbdzepes exporttevékenység 26-50 %
Jelenbs exporttevékenység 51-100 %

2. Van-e a vallalatnak kulfoldi leanyvallalata, ahok anyavallalat stratégiai befolyassal

rendelkezik (min. 10 %-os tulajdonrész)?
3. Mimotivalta a kilfoldi leanyvallalat (ok) létrehégat?

4. Milyen belg, véllalat specifikus tényék jatszodtak kozre a kulfoldi leanyvallalat(ok)

alapitasa soran?

5. Milyen tipusi versenygninyel rendelkezik az On vallalata a kelet-eurépaicpn a

nyugati versenytarsakkal szemben?

6. Az exportalt termékfajtak kozul (arbevétel alapj@érve) hany %-ot exportalnak a
kovetked régiokban: fejlett europai orszagok, Eszak-Amerikaegradi orszagok, mas
volt KGST teriiletek, Délkelet-Azsia, egyéb?

10 A first-mover jelensé@t magyar nyelven lasd Marosi (1996) irasat.

1 A vallalatok exporttevékenyséd@ér23 kérdést tettlink fel a kereskedelmi és/vagyketarg vezeiknek, melyeknek
részletezett elemzését a ,Vallalatkdzi kapcsolagddmzése” projekt keretén belll készilt tanulméangy. Zlfejezete
tartalmazza (Agardi 2005). Az ott elemzett kérdéselexport termékekre és arakra, az értékesitagirogkra, az export
marketingre és az export sikerét meghatarozo tékyexonatkoznak.



A nemzetkozileg terjeszkéd/allalatok jellemait az aldbbi ismérvek szerint vizsgaltuk:

« Vallalati méret

Létszam szerinti Eszkdzérték szerinti| Arbevétel szerinti
méret méret méret
Kisvallalat 0-49PB <500 millié Ft < 700 millié Ft
kozépvallalat | 50 — 249 § > 500 millio Ft > 700 millio Ft< 4
< 2,7 milliard Ft milliard Ft/év
nagyvallalat | 250 #%tol > 2,7 milliard Ft > 4 milliard Ft/év

 Tulajdonosi struktard
0 To6bbségi allami tulajdon
0 Td6bbségi belféldi (nem allami) tulajdon
0 To6bbségi kulfoldi tulajdon

A kulfoldi tulajdon esetében tovabb finomitottuk differencialast, megkulonbdztetve a

kilféldi szakmai tulajdonost és az alabbi kated@idasznaltuk:
o Nincs kulféldi szakmai tulajdon: 0%
o Nincs meghatarozé kilféldi szakmai tulajdon: 0-14%

0 Meghatarozoé kulféldi szakmai tulajdon: 15-100%
« Agazat

Mezégazdasag

Kitermeld ipar és energiaszolgaltatas
Elelmiszeripar

Koénnytipar

Vegyipar

Gépipar

Egyéb feldolgozoipar

Epitipar

Kereskedelem

Szolgaltatas és kdzosségi szolgaltatas

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO

A vallalatok nemzetkdzi orientaciéjdnak (exportoté&cié és kozvetlen kulfoldi
tokebefektetés alapjan) 6sszefuggését a vallalgéstehénnyel, az iparagra gyakorolt befolyassal

valamint a valtozasokkal szembeni étlifel az alabbi kérdések és kategoriak mentén \imkga
e Vallalati teljesitmény.

Az ipardgi atlaghoz viszonyitva értékelje vallateil, illetve (tobb Uzletdg esetén) kiemelt

uzletdganak teljesitményét (belféldi 6sszehasshidd) a kovetkék szerint:

12 A tébbségi tulajdonos (t8bb mint 50%-ban) alapjélyen tipusu tulajdonban van a véllalat.
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1 — mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti

2 — az ipardgi atlagszinvonalt6l némileg elmaradé
3 — az iparédgi atlagszinvonalhoz hasonlé

4 — az iparagi atlagszinvonalat némileg meghaladé
5 — az iparagban élenjaré szinvonalat jetent

Lemaradok: Atlagosnal valamivel jobbnak tartott termékisgg, atlag korili menedzsment,
atlagosnal rosszabb technolégia szinvonal és kispialti részesedés, gyenge pénzigyi

teljesitmény.

Atlagosan teljesitk: Az atlagot meghalad6 termékriség, menedzsment és technoldgiai
szinvonal, ezt azonban a valaszadok szerint nedkedirkellbképpen a piac: az atlagtél némileg

elmaradoé piaci részesedés, valamivel az atlagifgieedelmesség.
Vezewk: Valamennyi teljesitményjelleriben az iparagi atlagot meghaladé teljesitmény.
e Iparagra gyakorolt befolyas

1. Ertékelje, mennyire ért egyet a kovetkédlitassal: vallalatunk képes arra, hogy befolyass

legyen az iparég fejdésére.

2. Az iparagi haléban az On vallalata kbzponti szefieplaki képes hatast gyakorolni az ellatasi

lanc tobbi szerepijére is?
* Valtozasokkal szembeni aftd

1. Jellemezze atfog6an, hogy vallalata milyen modatitszembe a koérnyezeti valtozasokkal a
2000-2003 kozotti igbzakban:

1. A véltozdsokat nehezen koévék: Mindig késve ismerte fel a fontosabb kdrnyezeti

valtozasokat vagy felismerte, de nem volt képestat@gi a megfelél valaszokat a kihivasra.

2. A véltozasokra késve reagaldk: Felismerte a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat és

jellemzsen reaktiv, a kdrnyezeti kihivasokra utdlagosagdkastratégiat kovetett

3. A valtozasokra felkészibk: Rendszerint képes volt ek jelezni a fontosabb kornyezeti

véltozasokat, azoknak elébe riga valtozasokra idejében felkészihagatartast kovetett.

4. A valtozasokat befolyasolok:Rendszerint képes voltéee jelezni a fontosabb kornyezeti
valtozasokat, azokra idejében felkészilt és melgfetdlaszokkal alkalmazkodottjtsmaga is
torekedett a kornyezeti feltételek tudatos befaldsara.
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2. Anemzetkozi terjeszkedés jellemis

2.1. A nemzetkozi terjeszkedés modja

A szakirodalom a nemzetkdzi terjeszkedési modokatfk csoportba sorolja: a tulajdonlas
nélkuli (non-ecquity based) és a tulajdonlast fele&& (ecquity based) mddok. A tulajdonlas nélkdli
modok kozé tartozik a sajat kilfoldi leanyvallatadlkili export, licenc vagy franchise értékesités,
alvallalkozoi szer&dések, nemzetkdzi kooperativ megallapodasok, migladonlast feltételey
modok a kozvetlen kilfoldiskebefektetési formak, konkrétan a nemzetkozi zolbimderuhazasok,
kozbs nemzetkOzi vallalatalapitds és a nemzetkékiasarlas. Kémgvink alapjan a vallalatok
nemzetkozi terjeszkedésének két formajat, nevezetemz exportot és a kozvetlen kulfoldi

tokebefektetést (kulfoldi leanyvallalat) kdvethettijkomon.

A vallalatok exportorientaltsagat az export résagada 2003. évi arbevétélb(bérmunkéaval

egyutt)- alapjan mértuk az alabbi skalan:
* Nincs exporttevékenység: 0 %
» Alacsony exporttevékenység: 0-25 %
» Kozepes exporttevékenység: 26-50 %
» Jelends exporttevékenység: 51-100 %

Az 1. abrébdl kiinik, hogy 260 valaszadé vallalat kézil 101 vallaédt, azaz a vallalatok 39%-nak
egyaltaldn nincs exporttevékenysége. A vallalatbRo6folytat valamilyen exporttevékenységet és
amint az 1. téblazatbdl kidertl, a vallalatok expoentacioja elt&F mértéki. Jelends

exporttevékenységet a minta 24%-a végez.

1. sz. tAblazat: A vallalatok exportorientaltsaga

Exportorientaltsag Véllalatok szama| Vallalatok aranya
%-ban

Nincs exporttevékenység 101 38,85
Alacsony

exporttevékenység 69 26,54
Kozepes

exporttevékenység 28 10,77
Jelenés exporttevékenyseg 62 23,85
Osszesen 260 100,00
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1. sz. 4bra: A véllalatok exporttevékenysége

Exporttevékenység

101; 39%

159;61%

‘ | Van exporttevékenysége E Nincs exporttevékenység

A vallalatok kdzvetlen kulfoldi dkebefektetését a stratégiai szandék és a befdyzstsitd
tulajdonhanyad (minimum 10%) alapjan mértik. Epjdla a 297 valaszado vallalat csupan 10 %-a,

0sszesen 31 cég rendelkezik ediezdsi jogot biztositd kilféldi leanyvallalattal.

2. sz. abra: A vallalatok kdzvetlen kilfoldtkebefektetései

Kualfoldi leanyvallalat

31; 10%

266; 90%

@ Nem rendelkezik @m Rendelkezik ‘

A fenti eredmények lehetséges okaira a nemzetkfzdgeszked vallalatok jellemainek

elemzésekor a 3. fejezetben térink ki.

A kapott adatok azt mutatjak, hogy a mintdba t&rteallalatok elésorban az exportot
valasztjak a nemzetkozi terjeszkedés modjaul, ardttien kilfoldi tkebefektetés még viszonylag
kevés vallalatra jellentz(lasd 3. &bra).
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3. sz. 4bra: A véllalatok nemzetkozi terjeszkednédja

Nemzetkozi terjeszkedési mod

Export Leanyvallalat

| % 61,15 10,4

Az exportélo vallalatoknak csupan 27%-a, azaz 2@aleé nyilatkozta, hogy exportjanak
bizonyos szazaléka sajat érdekeltségéhez kerulr@AGQ05). Ez az eredmény arra is utal hogy az
exportalo vallalatokra nem jelleha sajat kulféldi kereskedelmi leanyvéllalakidtetése. Ugyanezt
az eredményt tAmasztja ald az exportorientacio dgilféldi kozvetlen ékebefektetés kdzotti
korrelacio alacsony értéke is (lasd 4. abra). Adldl az is kifinik, hogy a kulfoldi leanyvallalattal
rendelke# vallalatok majdnem fele (46,15%-a) alacsony exqgrahtacidval jellemezhét EbkIl arra
kovetkeztethetiink, hogy a kulféldi leanyvéllalatolem az anyavallalat altal &llitott termék
forgalmazéasat szolgéljak, hanem valoséldg a helyi (kulfoldi) piacon éhllitott termék forgalmazasa

vagy szolgaltatas nyujtasa érdekében jonnek létre.

13 Az abrakban a rovidités érdekében a kozvetlendkdilbefektetés angol megfetggnek - foreign direct
investment — roviditését, az FDI megnevezést h§skna
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4. sz. bra: Az exportorientacio és a kozvetlenfdildl tokebefektetés kozotti 6sszefliggés

FDI és exportorientacio

50,00 43,29
40,00 '

30,00 -

20,00
10,00 -

0,00

Nincs leanyvallalat Van leanyvallalat

E Nincs B Alacsony B Kozepes B Jelentds

2.2. A nemzetkozi terjeszkedés iranya

A terjeszkedési méd mellett a nemzetkozi stratégiakovetked fontos eleme a terjeszkedés
irdnya. Kérdivink a vallalatok exportjanak iranyara kérdeze#, ra kozvetlen kulfoldi
tokebefektetések telephely€nincs adatunk.
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5. sz. &bra: A vallalatok exportjanak iranya

Export iranya
100,00
80,00 - Z _
60,00 zz : zz
40,00 . 1 :z .
20,00 - = 7 7 ’ ’
0,00 k= o iﬁ_ i w o - o !
EU USA Visegradi KGST Dk Azsia Egyéb
0% 4,88 74,24 50 52,70 86,15 78,57
B1-25% 2,44 18,18 14,86 17,57 6,15 11,90
Ml 26 - 50% 15,85 4,55 20,27 17,57 6,15 7,14
B 51-75% 20,73 3,03 10,81 5,41 1,54
E 76 - 100% 56,10 0,00 4,05 6,76 0,00 2,38

A fenti dbra alapjan jol lathaté, hogy a vallalatokgy része (76,73%-a) teljes exportjanak
tobb mint felét a fejlett eurdpai orszagok felénytija. Meglep mdédon a szomszédos Visegradi
allamok és az egyéb volt KGST tagallamok nem tadkza kedvelt exportpiacok kozé. Ezt az
eredményt egyrészt tulajdonithatjuk a fitetpes kereslet alacsonyabb szintjének a volt disteia
térségben, bar a térségbeli gazdasagi novekedégr@egondolva ez a megallapitds nem teljesen
egyérteln. A térségbeli piacok ignoralasanak egy masik okaraskedelmi korlatok fennallasa lehet,
az Eurdpai Uniés kozos piaccal szemben. A ténylegepgortpiacok mellett kétdvinkben
rakérdeztink arra is, hogy a vallalatvékehogyan vélekednek a kilénkibpiacok fontossagarol. A
valaszoldk fontosnak itélték a volt KGST tagallampkiletve a Visegradi orszagokat, annak ellenére,
hogy kevésbé valasztottak exportjuk szinhelyéulafdig 2005). Nem hagyhaté figyelmen Kkivdil
tovabba a vallalatok dontéshozdinak attie sem a kiilonbézorszagokkal, piacokkal szemben. igy
példaul az észak-amerikai és délkelet-azsiai dikasnpiacok nemcsak a tavolsag okozta szallitasi

koltségek miatt keriilhetik el a magyar véllalat@y€&lmét, hanem a vallalatved&tattitidje okan is.
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2.3. A nemzetkozi terjeszkedés motivacidja

Megéllapithatjuk, hogy a nemzetkozi terjeszkedéfv@oioja nagyon szerteagazo €s minden
vallalat esetében egyedi, ugyanakkor kdzds mintézatnegdfigyelhet. Kérdsiviinkben Dunning
(1993) széles korben igazolt csoportositdsat kévetegy atfogd csoportot hataroztunk meg,
nevezetesen az @orras-kere§, a piacszeky, a hatékonysagker@®s a stratégiai @hyoket keres
csoportokat. Az éforras-kere§k az alacsonyabb anyag- és munkkéltség, szallitasi koltség
megfontolasok, kedvézadozasi feltételek miatt terjeszkednek. A piackidat a kilfoldi piac
jelenbsége, mérete és nodvekedése, valamint a keresked@rdtok leklizdése motivalja. A
hatékonysagkerék motivacidja a kulfoldi terjeszkedés altal elétheacionalizalas, specializacio,
méret- és valasztékgazdasagossag. Veégll, pedigagtgihi ebnyoket keresket olyan tényedk
motivaljak, mint a hosszl tavu versenypozicidé melggé és/vagy medmitése, a kritikus tdmeg

elérése, a novekedés.

A nemzetk6zi terjeszkedés motivacidjara vonatkozZydésinket a kdzvetlen kulfoldi
befektetést eszkazlvallalatok valaszoltak meg, vagyis a kérdés kotakréa kilfoldi leanyvallalat
létrehozasdnak motivacidjara vonatkozott. A kiul@tbinotivacios tények fontossadgat a 6. abra
szemlélteti. A vallalatok leggyakrabban a piaci yesiket jeldlték meg, mint a kulféldi
tokebefektetést motivald tényiz ami megegyezik Antaldczy és Eliet2002) eredményeivel és a
kornyes, hasonlé gazdasagi multtal rendelkerszagok béli befekiék esetével is, ahol szintén a
piaci tényedk jelentették a kulfoldi leanyvallalat alapitasarelgfobb mozgatérugéjat (Svetlicic és
Rojec 2003). A valaszadd vallalatok 75%-a szdmarkilpiacokon valo jelenlét volt a kulfoldi
kozvetlen $kebefektetés legbb mozgatorugdja. A masodik legfontosabb motivaeiostratégiai
jelentsédi novekedés és a hossz( tavl versenypozici®mese jelentette, amely a valaszadok
56,25% szamara volt jeldist tényed. A nemzetkodzi terjeszkedést kevésbé motivaltaréfoeasok
megszerzése (a valaszaddk 31,25%-a tartotta fakpdletve a hatékonysagkeresés (a vallalatok kis
hanyada, 12,5%-a szdmara jelentett hatékonysagistres kdzvetlen kilfoldi befektetés). Az
atlagokhoz tartoz6 alacsony szoérasértékek azt jalatdtogy a valaszadok egységesen gondolkodnak
a befektetést motivalo tényikaél. Azok a vallalatok, akik meghatarozénak véltékiaci motivaciot,
gyakran jel6lték meg a stratégiait is, mint jetenténye#t, ui. a két motivacios tény&xozott es
korrelacié mutathaté ki. Ugyanakkor negativ korcalaészleltlink a stratégiai motivacio és a keévez

eréforrasokhoz valé hozzaférés motivacidja kozott.

17



6. sz. abra: A kulféldi leanyvallalat 1étrehozasakanotivacidja

Aleanyvallalat Iétrehozasanak motivacioja

80+

70+

60

50+

40-

30

20+

10+

ol .
Stratégiai Piaci Eréforras Hatékonysagi

00 elhanyagolhat6 19 16 38 50
B kdzepes 25 9 31 38
@ meghataroz6 56 75 31 13

2.4. A nemzetkozi terjeszkedés szempontjabdl fontos valht-
specifikus jellemaik

A véllalatok nemzetkozi terjeszkedése kapcsan er&ivancsiak voltunk, hogy milyen
vallalat-specifikus tényék jatszodtak kozre a kulféldi leanyvallalat alapékor. Az eredményeket a

7. abra szemlélteti.
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7. sz. &bra: A nemzetkozi terjeszkedés szemporitfdhtos vallalat-specifikus tényék

Anemzetkozi terjeszkedés szempontjabol fontos vall alat-
specifikus tényez 6k

2,50
2,00 -
1,50 | ’ ’ T a8
1,00 | 61 R 581086 _® 108
0,50 : ’ : : : ; !
0,00

29 2,32 ,33

‘ —— Atlag —@— Sz0ras ‘

a- korabbi nemzetkdzi tevékenység

b- az atalakulas sikeressége

c- korabbi j6 teljesitmény

d- megfeleb tékeellatottsag

e- erés export-orientaltsag

f- vallalati know-how

g- helyi(fogadoé piaci) kapcsolatrendszer

h- a kalfoldi tulajdon jelenléte az anyavallalatban
i- egyéb tényaik

Az &bra alapjan jol lathatd, hogy a legtébben ayihffiogadd piaci) kapcsolatrendszert
tartottak a kodzvetlen kilfoldi befektetést leginkalelbsegit tényednek. Ezt kbveti az és
exportorientaltsag. Ez utébbi valasz nem meglepa Ujra megnézzik a 4. 4brankat, dinib
egyértelnien kitinik, hogy a mintankban szeréplkdzvetlen kulfoldi ¢kebefektet vallalatok
exporttevékenységet is folytatnak. A korabbi jolalati teljesitmény és megfetetékeellatottsag is
jelents szerepet jatszott a kulfoldi leanyvallalat alégdt soran. A vallalatok viszonylag nagy
szazaléka egyaltalan nem tartotta fontosnak a Ikiilttilajdon jelenlétét a kilpiaci terjeszkedése
soran, ami egyaltalan nem medieiszen a mintaban szeréplallalatok 80%-a helyi iranyitasu
vallalat. Figyelemre mélté ugyanakkor, hogy a \atiaknow-how sem jatszott jelgist szerepet a
kiilfoldi leanyvallalat |étrehozasa sotanAz alacsony szérasok arra engednek kdvetkeztetgy a
legtbbb valaszad6 hasonloan itélte meg a nemzetkijEszkedés szempontjabol fontos vallalat-

specifikus tényeiket.

A fenti eredmények alapjan megéallapithatjuk, hodyiloldi leanyvéllalat Iétrehozdsa soran a
magyar vallalatok olyan vallalat-specifikus tén§lee tamaszkodnak, amelyek foldrajzilag
meghatarozottak (l&sd helyi kapcsolatrendszer)t d&désessé valhat a hosszu tava és foldrajzi

értelemben véve széles Kdalkalmazhatésaguk. Azok a magyar kdzvetlen kiiftdebefektaik,

14 Megjegyzend, hogy a kulféldi szakmai tulajdonban vallalatok esetén a vallalati know-how szereperjgkebb volt.
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akik helyi piaci ismeretekre alapozzak versedygliket, kevésbé lesznek versenyképesek a fejlettebb
piacokon, ahol a versengely forrdsa sokkal inkdbb a vallalati know-how-baegjlik, mint
lokaciofugd vallalat-specifikus ényokben.

2.5. Versenyebny forrasok a kelet-eurdpai régio piacain a fejlett
gazdasagokbol szarmazo versenytarsakkal szemben

A vallalatok nemzetkdzi szereplése kapcsan kivakcsioltunk, hogy milyen tipusu
versenyalnnyel rendelkeznek a magyar vallalatok a keletjeair6régido piacain a fejlett
gazdasagokbdl szarmaz6 versenytarsakkal szembe®. Abran lathatdé, hogy a vallalatok a
leggyakrabban a fizikai kozels&flbadddd helyismeretet és a régiora jellénizzleti kornyezet
ismeretét jeldlték meg versengrelként, de a korabbi gazdasagi kapcsolatokbol adh@iismeret
valamint az ismert markanév is gyakran szerepe#laszok k6zott. A magyar kisebbség jelenlétét és

az ebldl fakadd nyelvi ednydket a vallalatok nem tartjak verserygit jelent tényesdnek.

8. sz. abra: A vallalatok versenyilye a kelet-eurdpai piacon a fejlett gazdasagoksgdrmazo
versenytarsakkal szemben.

Versenyel 6ny a KE-i piacon
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Az atlagokhoz tartozé alacsony széras értekek aztatjak, hogy a legtébb valaszadd
hasonléan gondolkodik a kelet-eurdpai piacon méglesrsenyainyel a fejlett gazdasagokbdl
sza&rmazo0 versenytarsakkal szemben.
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3. Anemzetkozileg terjeszked vallalatok jellemzéi

A nemzetkozi terjeszkedés tartalmanak elemzésestndtlitatasunk célja volt megvizsgalni,
hogy a nemzetkozileg terjeszkedallalatok jellem#en milyen tipusba tartoznak, van-e dsszefliggés a
vallalati jellem®k és a nemzetkdzi orientacidé kozott. Az alabbiaklaokat az 6sszefliggéseket
vizsgaljuk, amelyeket a cégek nemzetkdzi orienjaci#s a kovetkéz vallalati jellemzk kodzott

feltételeziink: méret, tulajdonos tipusa, dgazat.

3.1. Nemzetkozi terjeszkedés és vallalati méret

A méret alapjan a mintankban szeteypdllalatok eloszlasat az alabbi tablazat szentiélte

Vallalatok szama %
Kisvallalat 73 24,3
Kozépvallalat 126 41,9
Nagyvallalat 102 33,9
301 100,0

A nemzetkozi terjeszkedés és vallalati méret Osgrgfseit vizsgalva viszonylag gyenge
kapcsolat mutathatdé ki az exportorientacio és dakadi méret kozott. Azt tapasztaltuk, hogy a
kisvallalatoknak kozel fele (48, 44%), a kbozépuatieknak pedig 41%-a egyaltalan nem folytat
exporttevékenységet (lasd 9. Abra). Ugyanakkorlenjgs exporttevékenységet folytatok kozott a

kisvallalatok markansan megjelennek.

9. sz. abra: Az exportorientacio és a vallalati rmek6zotti 6sszefliggés

Exportorientacio és vallalati méret
60,00

50,00 -
40,00
30,00
20,00
10,00 -

0,00

48,44

29,69 29,07

Nincs Alacsony Kbzepes Jelentds

@ Kisvallalat m Kdzépvallalat m Nagyvallalat

Az exporthoz képest ésebb kapcsolatot észleltink a kozvetlen kulfotdiebefektetés és
vallalati méret kozott. A 10. abran jol lathato ggaa vallalati méret nbvekedésével parhuzamosgan n

a kozvetlen kulfoldi dkebefektetéssel rendelkdzaranya. Mig a kis és kozépvallalatok nem igazan
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kilonboznek egymastol, ami a kozvetlen kilfoldkeabefektetési hajlandosagot illeti, addig a

nagyvallalatok kdzul jéval tdbben rendelkeznek &ldlf stratégiai jogokat biztosito érdekeltséggel.

10. sz. abra: A kozvetlen kulfoldikebefektetés és a vallalati méret kozotti 6sszedisgg

FDI és vallalati méret

Nagyvallalat
Kdzépvallalat

Kisvallalat [ o411

19,80

0,00 5,00

10,00 15,00

H Van leanyvallalata

20,00 25,00

A fenti eredmények azt mutatjdk, hogy a kis- ésékvAllalatok tobbsége kis mértékben

kotelezte el magat a nemzetkozi piac irant. Marhselkoteledgdés egydire csak a nagyvallalatok

részebl érzékelhat, akik feltételezhéen a nagyobbokee kovetkeztében inkabb vallaljak a

koltségesebb és az exporthoz képest magasabb latikgard kdozvetlen kulféldickebefektetést. A

teljesebb kép érdekében azonban hasznos lennezsgéhvii, hogy a nemzetkozi piacra Iépés milyen

egyéb, kisebb éforrast igényb modjaival (pl. szetidéses gyartas, franchise- és licencértékesités)

élnek a vallalatok.

3.2. Nemzetkozi terjeszkedés és tulajdonos tipus

A mintaban szerefilvallalatok tulajdonos tipus szerint val6 megosti@z aldbbi tablazat

mutatja:

Vallalatok szdma| %
Tobbségi allami tulajdon 86 30,2
Tobbségi belféldi (nem allami)
tulajdon 141 49,5
Tobbségi kulfoldi tulajdon 58 20,4
Osszesen 285/ 100,0

A 11. abrabol kiderul, hogy a tobbségi allami tdajban 16 véllalatok a legkevéshé

exportorientaltak, mig a tobbségi kulfoldi tulajdakra jellem# leginkdbb az exportorientacio. A
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tobbségi nem allami belfdldi tulajdonu véllalatokséesen 61%-a rendelkezik valamilyen mérték

exportorientacioval, és ebl23, 81%-nal jelerits mértek az export.

11. sz. abra: Az exportorientacio és a tulajdongmisa kdzotti 6sszefuggés

Exportorientacid és tulajdonos tipus

Nincs Alacsony Kbdzepes Jelést

B Tobbségi allami tulajdonu
@ Tobbségi belféldi (nem allami) tulajdonu
B Tobbségi kulfoldi tulajdonu

A 12. 4bra arrdél tanuskodik, hogy leginkéabb a t@&g&ulfoldi tulajdona véllalatokat jellemzi
a kozvetlen kulfoldi dkebefektetés. Az allami tulajdona vallalatok ittjégsval elmaradnak a belfoldi

nem allami, illetve a kilféldi tulajdona vallalatidi.

12. sz. 4bra: A kdzvetlen kulféldékebefektetés és a tulajdon tipusa kozotti 6sszedggg

FDI és tulajdon tipus

20,00

15,79

15,00 - 10,79

10,00 -
4,65

0,00 -
Tobbségi allami tulajdond  Tébbségi belfdldi (nem allami) Tobbségi kilféldi tulajdonu
tulajdonu

m Van leany\éllalata

Fontosnak tartjuk azonban megjegyezni, hogy a Mdilftulajdon nem feltétlendl jelent
kilfoldi ellensrzést. A mintaban szeréptégek csupan 18%-a rendelkezik stratégiai jogbkabsitd
kilféldi szakmai tulajdonnal. Az aldbbiakban azerekzzik, hogy van-e Osszefliggés a kulfoldi

szakmai tulajdon és a vallalatok nemzetkdzi orignja kdzott.

A 13. abra alapjan elmondhatjuk, hogy a kulféldalsnai tulajdon és az exportorientacio

kozo6tt pozitiv kapcsolat figyelh&tmeg, vagyis a jeleés exporttal rendelkéz vallalatok kdzott
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nagyobb szamban talalunk kulféldi szakmai tulajdoéget, mint a kevésbé exportorientalt vallalatok

kozott.

13. sz. abra: Az exportorientacio és a kilfoldi keaai kozotti 6sszefliggés

Exportorientacio és kilfoldi szakmai tulajdon
100,00
80,00 +—
60,00
40,00
20,00 +
0,00
Nincs Alacsony Kobzepes Jelent6s
0 0% B 1-14% B 15-50% M 50-100%

A 14. abra azonban azt mutatja, hogy a Kkulfoldi vielen befektetéssel rendelkez
vallalatoknak nagy része (59,09%) egyaltalan nendeakkezik kilféldi szakmai tulajdonnal. A

kulféldre befektet vallalatoknak csupan 33%-a van tdbbségi szaknifilkiitulajdonban.

14. sz. abra: A kozvetlen kilfoldékebefektetés és a kilféldi szakmai tulajdon kozégszefliggés

FDI és kilfoldi szakmai tulajdon

59,09

0% 1-14% 15-50% 51-100%

Osszességében megallapithatjuk, hogy a nemzetydeifeszked vallalatok a tobbségi

kalféldi (nem szakmai) tulajdond, de hazai elexédi vallalatok koréBl kerilnek ki.
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3.3. Nemzetkozi terjeszkedés és agazat

Kutatdsunk soran arra is kivancsiak voltunk, hoglyen ipardgakban tevékenykednek a

nemzetkozileg terjeszkédsallalatok. A teljes mintankban szerépléllalatok agazati megoszlasat az

alabbi tdblazat mutatja:

Vallalatok
Agazat megnevezése A csoportba sorolt tevékenységek szama %
Mezégazdasag 26 8,6%
Kitermel 6 ipar és energiaszolgaltatas 23 7,6%
Elelmiszeripar Elelmiszer-, ital- és dohanyipar 30 10,0%
Textil-, bor- és ruhazati ipar, Fa-,

papir- és nyomdaipar, kiadoi
Kénnyiiipar tevékenység 40 13,39
Vegyipar 27 9,0%

Gép-, berendezés-iseer-,
Gépipar jarmagyartas 26 8,6%

Nem fém asvanyi termékek gyartdsa,
Egyéb feldolgozéipar Fémfeldolgozas, Egyéb
feldolgozéipar 31 10,3%

Epitéipar 17 5,6%
Kereskedelem 29 9,6%
Szolgaltatas és kdzOsségi szolgaltatas 52 17,3%
Osszesen 301 100,0%

A 15. abran jol lathatd, hogy a gépiparbdl szarmaagek tébbsége (64%-a) jelénexporttal
rendelkezik, ami nem megléphiszen egy globalis iparagrol van sz, ahol azstkdzi piaci jelenlét
szUkségszér A gépipari cégeket a szintén globalis vegyipari@ankdnnyiiparban tevékenykeéd
vallalatok kovetik kézel azonos aranyban (37-38%Qorosan kdvetkeznek az egyéb feldolgozéipari
cégek, amelyeknek 36,6%-a jelémtexporttal rendelkezik. Az abrabdl az istikik, hogy a
kitermebipar és energiaszolgaltatas teriletén a vallalatok exportalnak, ami egyrészt a tulajdonosi
struktarabdl adddhat (a kilfoldi szakmai tulajdombBéve vallalatok a kilféldi anyavallalati
kbézponton keresztll bonyolitjak exporttevékenységlikmasrészt, pedig arra is utal, hogy a hazai
szakmai tulajdonban 1ék egyebre nem exportalnak. Kevéshé jellginaz export az égiipari,
kereskedelmi illetve szolgaltato iparra, tekinthegy az ille6 dgazatbeli vallalatok 81-, 65- illetve
62%-a egyaltalan nem exportal. Ez az eredményé&eiegy iparagi sajatossag, hiszen a szolgaltatasok

tobbnyire helyhez kotottek, vagyis nem mindig exaibiatoak.
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15. sz. 4bra: Az exportorientacié és az agazat kbpsszefliggés

Exportorientacio és agazat W Mezdgazdasag
O Kitermeld ipar és
1 20 ’OO energiaszolgaltatas
Blelmiszeripar
100,00 | n
A Konnyipar
80’00 h g Vegyipar
60,00 T : m Gépipar
40 OO 1 . B Egyéb feldolgozdipar
EE B Epitéipar
20,00 - HHEN ¢
i I §E§ g :E E B Kereskedelem
MNNSeE = ZEENNeE:
0,00 ‘ - - @ Szolgaltatas és
Nincs  Alacsony Kozepes Jelentgs | ‘¢20sscaiszoloatatis

A fentiekil eltérs képet mutat a kdzvetlen kulfoldikebefektatk iparagi megoszlasa. A 16.
abran bemutatott adatok azt jelzik, hogy a vegyipégek a legaktivabbak a kulfoldi leanyvallalat
alapitasa terérOket kovetik a szolgéltatd iparagbariikids cégek, ami magyarazhat6 a fentiekben
emlitett ipardgi sajatossaggal, miszerint a sztdg@ nem mindig exportalhato, igy a nemzetkozi

piaci jelenlétet példaul kozvetlen kilfldikebefektetéssel lehet megoldani

15 A szolgaltato iparagban az egyik jellegzetes néize piacra lépési mod a nemzetkdzi franchisezézés (j6 hazai példa erre a
Fornetti), amiél azonban nincs adatunk.
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16. sz. abra: A kozvetlen kulfoldékebefektetés és az dgazat kozotti 6sszefliggés

FDI és agazat
35.00 30,77
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@ Van leanyvallalat

4. A nemzetkozi terjeszkedés és a vallalati versenykégség
dsszefliggései

A nemzetkozi terjeszkedeés tartalmanak elemzése Benmetkozileg terjeszkédvallalati
kategériak beazonositasa mellett, azt is megviggalhogy van-e 0Osszefliggés a nemzetkozi
terjeszkedés és a vallalatok versenyképessége tk@dxotersenyképességet hdrom ismérv szerint
mértilk, nevezetesen a véllalatok iparagi atlaghiszowyitott® teljesitménye, az iparagra gyakorolt

befolydsa és a valtozasokkal szemben tanusititicit alapjan.

4.1. Nemzetkozi terjeszkedés és vallalati teljesitméeny

A 17. abrabdl kiinik, hogy nem talaltunk szoros kapcsolatot a valtt exportorientacioja és
teljesitménye kozott. A teljesitmény alapjan alkot@llalati kategériak nem mutatnak vilagos képet
az exportorientaciot tekintve. A ,vedlt nem sokban kilénbboznek az ,atlagosan telfgsit”,

illetve a ,lemaraddktol” az exportorientaciot tekia. A 18. abra azt mutatja, hogy a kilénbség a

leanyvallalattal rendelkék 31%-a a ,vezeék” koréhol, 45%-a az ,atlagosan teljeslt és 24,14%-a
a lemaradok kozul kertl ki. Az itt kapott eredmémonban Ovatosan kezeléndiszen az iparagi

16 A vallalatok sajat értékelése alapjan.
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atlaghoz viszonyitott teljesitmény megitélése #algibk részéil nem egyértelt. Lehetséges, hogy
az exportorientélt és kulfoldi kbzvetlebkebefektetéssel rendelkerallalatok az iparag nemzetkozi
szintjén értékelték a teljesitményiket, mig a hé#@aiszu vagy kevésbé nemzetkdzi vallalatok a hazai
iparagi atlagot vették figyelembe, ami természeteésiesen mas valaszokat eredményezett.

17. sz. &bra. Az exportorientacié és a vallalatjgsitmény kozotti 6sszefliggés

Exportorientacié és teljesitmény

50.00

45.00

40.00 35.48 : N

35.00 { — 41 _ [ 31.5831.58

30.00 o : -

25.00 A

20.00
15.00 A

10.00
5.00
0.00

43.55

a0.74

36.84

Nincs Alacsony Kdzepes Jelentds

OLemaradok B Atlagosan teljesiték B VezetSk

18. sz. abra: A kozvetlen kilfoldékebefektetés és a vallalati teljesitmény kdzottizédligges

FDI és teljesitmény
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Van leanyvallalata

O Lemaraddk @ Atlagosan teljesiték m Vezetdk
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4.2. Nemzetkdzi terjeszkedés és befolyas az iparag fajesére

A nemzetkozi terjeszkedés és a vallalatoknak aragpéejlbdésére gyakorolt befolydsanak
Osszefliggését vizsgalva azt talaltuk, hogy a kdewddilfoldi ttkebefektetk tdbb mint fele gondolja
agy, hogy befolyassal tud lenni az iparag defisére (lasd alabbi abra). Ugyanez nem igaz a
leanyvallalattal nem rendelk@éi@e, ahol csupan 25%-a érzi azt, hogy befolyassal &z iparag
fejlédésére. Nem tudtunk kimutatni pozitiv 6sszeflggasinban az exportorientacié és az iparag
fejlodésére gyakorolt befolyas kozott, ami arra engeetk@ztetni, hogy a fejiés befolyasolasadhoz
szukség van egy kritikus tdmegre, ami export rév@n valdsithaté meg.

19. sz. abra: A kozvetlen kulfoldékebefektetés és az iparag #gjesére gyakorolt befolyas
Osszefliggése

FDI és befolyas az iparag fejl 6désére

41,94

27,86 26,34
RRRE 1985 18,32

9,68 9,68 ]

7,63

Van leanyvallalata Nincs leanyvallalata

‘ O egyéaltalan nem értegyet B2 B3 H 4 W teljesen egyetért‘

Az iparagi héléban elfoglalt centrdlis pozici6 ésnemzetkdzi orientacié 6sszefuggéseit
vizsgalva azt talaltuk, hogy a kulféldi leanyvaditihl rendelkei vallalatok tobbsége (60%-a) ugy
érzi, hogy az iparagi haléban kdzponti szefk@ht képes hatast gyakorolni az ellatasi lanc tébbi
szerepbjére is (lasd 20.4bra). Nem talaltunk pozitiv kapatot azonban a vallalatok

exportorientacidja és az iparagi haléban elfoglalticié kozott.
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20. sz. abra: A kozvetlen kulfoldékebefektetés és az iparagi haldéban elfoglalt pazigsszefliggése

FDI és befolyas az iparagi haléra
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60 -
S0 40
40
30 -
20 A
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Van leany\éllalata

@ Nem képes befolyasolni m Képes befolyasolni

Osszességében megallapithatjuk, hogy bar a kapess#anylag gyenge, a kozvetlen kilfoldi
tokebefektetéssel rendelkerallalatokra mégis inkabb jelleizhogy képesek hatast gyakorolni az
ipardg fejbdésére és az ellatasi lanc tobbi tagjara, mint ,aaékk nem rendelkeznek kilfoldi
befektetéssel. Az exportorientacido azonban nenodiizhd ezt a poziciot. Ez az eredmeény arra utal,
hogy az un. nemzeti ipardgak meigszsével, ahhoz, hogy befolyassal legylink az iptejgdésére
€s az ellatasi lanc tobbi szergpre sziikséges, hogy a nemzetkdzi piacon is megjele, mint
kozvetlen kebefektaik.

4.3. Nemzetkdzi terjeszkedés és valtozasokkal szembeiftitaid

A vallalatok nemzetkdziesedése és versenyképeksegii osszefliggést vizsgalva végezetil
megnéztik, hogy hogyan viszonyulnak a nemzetkdtédggszked vallalatok a valtozasokhoz, van-e

kilénbség a terjeszkédas nem terjeszkédsallalatok kozott.

Elemzéseink azt mutattak, hogy a kozvetlen kulftikebefektet vallalatok 62%-a felkészll
a valtozasokra, 66 vannak kodzottik olyanok is (17,24%), akik befalgkni tudjak a valtozasok
iranyat. A kalféldi leanyvallalattal nem rendelkexallalatok 47,55%-a gondolja ugy, hogy felkésziil
a valtozasokra és 11,7%-a még befolyasolni is tadjaltozast. Bar a kilonbség nem tulsagosan nagy,
mégis elmondhatjuk, hogy a kulfoldi kozvetléhkebefektedkre inkabb jellemé, hogy felkészulnek a
véltozasokra. Ugyanakkor itt sem talaltunk poziiisszefliggést a véllalatok exportorientacioja és
valtozasokkal szemben tanusitott atje kozott.

30



21. sz. abra: A kozvetlen kilfoldékebefektetés és a valtozdsokkal szembenidttitsszefliggése

FDI és valtozasokhoz val6 viszony
50,00 44,83
40,00 37.74 35 g5
31,03
30,00 -
20,00 - 17,24
14.72 11,70
10,00
0,00
Nincs leanyvallalat Van leanyvallalat
B A valtozasokat nehezen kdveték & A valtozasokra késve reagaldk
B A valtozasokra felkészulék B A valtozasokat befolyasolok

5. Osszefoglalé megallapitasok

A magyar vallalatok nemzetkdzi szerepvéllalasasgddva, azt talaltuk, hogy a globalizacio és
a kis belfoldi piac ellenére, a vizsgalt minta afdtai egyaltalan nem, vagy még viszonylag kevéssé
kotelezték el magukat a nemzetkozi piac irant. Atéban szerefilvéllalatok tobbségének (61% -
159 vallalat) van valamiféle exporttevékenysége,adeexportorientalt vallalatok csupan 24%-ra
jellemzs, hogy arbevételének tébb mint 50%-at export Utjaldsitia meg. Még ennél is kevesebb a
kilfoldi kozvetlen ékebefektetéssel rendelkidzszama. A 297 megkérdezett véllalat kdzil csudan 3

azaz a teljes minta 10%-a rendelkezik difzasi jogokat biztosité kilfoldi leanyvallalattal.

A véllalatok el$sorban export Gtjan terjeszkednek a nemzetkéziog@t és exportjukat
foként az Eurépai Unio orszagai felé irdnyitjak. Mgl moédon a szomszédos Visegradi allamok és
az egyeb volt KGST tagallamok nem tartoznak a kedwexportpiacok k6zé, bar a megkérdezettek
fontosnak itélték az emlitett piacokat. Az eredméyrészt tulajdonithatjuk annak, hogy az Unid
nagyobb volumein fizetéképes keresletet biztosit, mint a gazdasagilagsteéejlett Visegradi vagy
volt KGST allamok. A térségbeli piacok népsitkmségéenek egy masik lehetséges oka a fennalld
kereskedelmi korlatok, az eurdpai unids szabadcplaszemben. Egyéle a nemzetkézi vallalatok

korében igen népsZetavol-keleti piacok is elkerilik a magyar vallalktfigyelmét.
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A vizsgalt véllalatok nemzetkozi terjeszkedésénedfobb motivacioja a piacszerzés és a
hosszabb tavu piaci pozici6 megalapozasa. A nadsinacionalis vallalatokat motivalé éforras-
keresés (pl. olcs6 munk#&@rés nagyobb hatékonysag elérése még kevéshé jelememzetkdzi

viszonylatban kismérétnemzetkdzileg terjeszkéanagyar vallalatokat.

A nemzetkdzileg terjeszkéd/allalatok jellemait vizsgalva eredményeink azt mutatjak, hogy
mig az exportalo vallalatok kdzott egyarant tal&lds-, kbzepes- illetve nagymeétietéallalatokat,
addig a kozvetlen kulfoldi 6kebefekteik elsisorban nagyvallalatok. Ez utébbi vallalatok
feltételezhatien inkabb vallaljak a koltségesebb és az exporkégest magasabb kockézattal jaréd
kozvetlen kulfoldi 8kebefektetést, mint a kis- és kbzepes vallalatoknetnzetkdzileg terjeszkéd
vallalatok tulajdonosi 6sszetételét tekintve, apaetald vallalatok ko6zott nagy szamban talalunk
kilfoldi szakmai tulajdonban lév véllalatokat, ugyanakkor a kozvetlen kulfoldikébefektetk
tébbnyire kilféldi tulajdond, am hazai eltgzédi vallalatok. Feltehéen a kilfoldi szakmai tulajdonu
vallalatok nem a magyar leanyvallalatukon kerestiijleszkednek tovabbi nemzetkozi piacokon,

ugyanakkor a Magyarorszagon gyartott termékeikakgn exportaljak egyéb orszagokba.

Nem tudtuk kimutatni, hogy az exportorientaciobaraéozvetlen kilfoldigkében kifejezett
nemzetkoziség egyérteimversenyainyt biztositana a vallalatok szaméara, tekintve, ynogem
talaltunk szignifikans kiulonbséget a nemzetkdzékamnységgel rendelkézallalatok és a nemzetkozi
tevékenységgel nem rendelkexéllalatok teljesitménye kozott. Ez az eredményrésyt azzal
magyarazhato, hogy a vallalatok még nemzetkozissdgején allnak és a nemzetkdziesedésyel
még nem mutatkoztak meg a Vallalati teljesitménybélgyanakkor a kdzvetlen kualfoldi
tokebefektetk sokkal inkdbb befolyasolni tudjdk sajat ipardgulekulasat, mint azok, akik nem
rendelkeznek kilfoldi kdzvetlen érdekeltséggel.ekportorientacio ugyanakkor énmagéban még nem
elegend ahhoz, hogy a vallalat befolyassal legyen az gpdeflodésére. Ehhez sziikségeltetik egy

kritikus témeg, ami export révén nem valdsithat@me

Osszességében megallapithatjuk, hogy vizsgalattedhmenyei kvantitativ értelemben még
kevéssé megdygoek, tekintve a nemzetkdzileg terjeszéedallalatok kis szamat, ugyanakkor
folhivijAk a figyelmet a mélyebb kvalitativ elemzégiikségességére, kiulondsképpen az egyes

vallalatok nemzetkozi szerepvéllalasa és verserpdssime kdzotti kapcsolatot iben.
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