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Osszefoglald

A tanulmany célja a ,Versenyben a vilaggal 2004&0@utatdsi program soran felvett
kérdsiv alapjan a vallalatok innovéacios tevekenysegédelaz innovacio kornyezeti feltételeinek a
bemutatasa, valamint az innovéacionak a vallalasemyképességre gyakorolt hatasanak a vizsgalata.
Megéllapitottuk, hogy vallalatok valamivel tobb,nhfele vezetett be (j terméket és/vagy U] ternelés
technoldgiat 2001-03 k6zott, ezen belll azonbalyora@lacsony a vilagviszonylatban Gjnak szamito
innovaciék aranya. HEisorban a nagyvallalatok és a kilféldi tulajdontalezettek be
vildgviszonylatban és Magyarorszagon Ujnak szainitévaciokat. Az innovacio legbb gatjanak a
finanszirozasi forradsok hianyat latjak a vallalatédént a kicsik. A j6 innovacios teljesitmény a

vallalatok gazdasagi eredményességében is thidtikiz

The Hungarian firms’ innovation activity
Abstract

This paper investigates the Hungarian firms inniovatctivities and how the innovation
influences the firms’ competitiveness. Our resalisw that more than fifty percent of the companies
introduced new products and/or new processes d@®@d.-03 although the rate of the “new to the
world” type innovations is very low. Mainly the t@& and the foreign owned companies introduced
“new to the world” and “new to the country” typenmvations. According to the companies the most
important impediment of the innovation is the laakfinancial resources, especially for the small

companies. The innovation orientation has a pas#iect on the firms’ economic performance.



A kutatdsi program e részében aiiszaki innovaciok hatasat vizsgéaljuk a vallalati
versenyképesseégre. Felmérjiuk ehhez kapcsolodoamnaxacio kornyezeti feltételeit, az allami
tamogatas szerepét, a K+F tevékenységetiségitgatlo tényediket. Magyarorszag természetesen
nincs az innovacio élvonalaban, e jelenség vizsgateegis fontos, hisz amennyiben egy vallalat csak
Onmagéahoz képest is Ujit, az is fontos lehet an@dgiai ebrelépés szempontjdbdl, mert a
megszerzett Uj ismeretei, tapasztalatai alapontiedének a tovabbi, esetleg nagyobb horderej

fejlesztésekhez.

1. Innovacios teljesitmények

Az 1. tablazat szerint tobb vallalat vezetett betaijméket, mint ahanyan 0j termelési
technologiat. Az Uj terméket bevedetegek 61%-a (92 vallalat) korstisitette egyben termelését is, s
valamilyen jelleg Ujitast a cégek 52%-a hajtott végre a 2001-03 tivmioszakban. A legtdbb
véllalat mar masok altal Magyarorszagon is gyatminéket vezetett be, s minddssze 8,8 szazalékuk
attors, vilagviszonylatban is Ujnak szamité innovaciot.édvl kevesebben honositottak meg
vilagszinvonall gyartast, s Magyarorszagon addig n&mn alkalmazott technolégiat. Legtébben mar

megléws technoldgiajukat fejlesztették tovabb kisebb vaggyobb mértékben.

1. tablazat. Innovaciés teljesitmények a mintdbanegiévallalatok szazalékaban

Innovacio jellege Vallalatok %

szama

N=295
Uj terméket bevezék 151 51,2
Uj termelési technoldgiat beveskt 111 37,6
Uj terméket és (j technoldgiat is bevéiket 92 31,2
Uj terméket és/vagy technoldgiat bevéket 157 52,2
Vilagviszonylatban Uj terméket bevedlet 26 8,8
Magyarorszagon Uj terméket beveitet 72 24,4
A vallalat szamara Uj terméket beveiet 121 41,0
A vilagon (] technoldgiat bevezedét 14 4,7
Magyarorszagon Uj technoldgiat bevéket 47 15,9
A vdllalat technolégiajanak jelefg moédositasa 96 32,5
A vallalat technologiajanak aprobb médositas: 89 30,2

Azt is megvizsgaltuk, hogy az elééndjdonsagtartalmi termékek és technoldgiak az egyes
vallalatokndl atlagosan hany szazalékat teszik kiewezetett Uj termékeknek és technol6giaknak.
Ezek szerint a bevezetett Ujdonsagoknak atlago8ara & vilagviszonylatban Uj termék, 24%-a

Magyarorszagon szamit UGjnak, és 71% a vallalat &mmij termék. Atlagosan 3% a



vilagviszonylatban Uj technolégia, 15% a Magyaragan eddig még nem alkalmazott, 43%-ot tesz ki
a meglév technoldgia jelerds tovabbfejlesztése, és 39%-ot az aprobb valtsaata

A 2. tablazat alapjan megallapithatjuk, hogy a w~afiglatok szignifikAnsan nagyobb
aranyban vezettek be vilagviszonylatban és Maggaégion Ujnak tekinthéttermékeket, a vallalat
szaméara Uj termékeket tekintve ellenben joval Wsalkilonbség a kilonbdéanéreti cégek kozott.
Egyértelnti tehat, hogy a nagyvallalatok a leginnovativablaaki, tobbek kdzott visszavezetbietrra,
hogy sokkal tobbet kdltenek K+F-re, mint a tobHialat.

2. tablazat A 2001-03 kozott kulonldoajdonsagfokd termékeket bevézetllalatok aranya vallalatméret
szerinti bontasban

Vallalatméret Vilagujdonsag Magyarorszagon A véllalat szamara Uj
szamit Gjnak
Kisvallalat (%) 3,8 13,2 41,5
N 53 53 53
Kodzépvallalat (%) 5,0 27,5 56,9
N 101 102 102
Nagyvallalat (%) 21,8 43,8 51,1
N 87 89 88
Khi-négyzet = 17,3 Khi-négyzet =15,4 Khi-négyzet = 3,3
p=0,000 p=0,000 p=0,192

A kulfoldi tulajdona cégek nagyobb aranyban vezetie vilagujdonsagokat, s nalunk Gjnak
szamité termékeket, tehat felmérésink a kilf@&ének a hazai K+F-ben és innovéacidban jatszott
szerepéil folyo vitat illetéen egyértelien azokat a vélekedéseket tAmasztja ala, melyeksee a
szerep pozitivnak tekinthet Elsssorban a kulféldi nagyvallalatok innovativak, a—ki8s kdzepes
kategoriaban kisebb a kilonbség a kilféldi és ainaiajdonu cégek kozott (8.1. Flggelék).

3. tablazat A 2001-03 kozétt kulonlsaajdonsagfoki termékeket bevéagillalatok ardnya a tébbségi kilfoldi
és a tbbbségi hazai tulajdont vallalatok kérében

Tulajdon Vildgujdonsag Magyarorszagon A vallalat szaméara Uj
szamit Gjnak

Magyar (%) 6,3 23,4 49,2
N 189 192 192

Kulféldi (%) 26,9 55,8 56,6
N 52 52 52

Khi-négyzet = 17,9 Khi-négyzet =20,2 Khi-négyzet = 1,8
p=0,000 p=0,000 p=0,212

1Err8l lasd: Kiss Janos (2005): A K+F szerepe a haZtlafok stratégidjaban. Versenyben a vilaggal 2604
2006. Gazdasagi versenyképességink vallalatipegebol cinfi kutatas 7. sz. helytanulméany



Az (] technoldgiak bevezetését ilen is a nagyvallalatok szerepe kiemetked kulfoldi
tulajdonu cégek szignifikAnsan nagyobb ardnybaetwek be vildgviszonylatban és Magyarorszagon

Ujnak szamito6 technoldgiakat, tehét a gyartasiadigk megujitdsdban is pozitiv szerepet jatszanak.

4. téblazat A 2001-03 k6zott kulonlsoajdonsagfoku technoldgidkat bevezellalatok aranya, vallalatméret
és tulajdon szerinti bontasban

Véllalatméret Vilagon Gj Magyarorszagon Meglévé technoldégia Meglévé technoldgia
technoldgia szamit Gjnak jelentés modositasa aprobb modositasa
Kisvallalat (%) 1,5 4.4 26,5 29,4
N 67 68 68 68
Kdzépvallalat (%) 2,8 13,2 32,1 28,3
N 106 106 106 106
Nagyvallalat (%) 10,5 31,5 46,3 41,1
N 95 95 95 95
Khi-négyzet = 8,5 Khi-négyzet =22,5 Khi-négyzet =7,8 Khi-négyzet = 4,2
p=0,014 p=0,000 p=0,020 p=0,120
Tulajdon
Hazai (%) 3,3 13,0 34,0 30,7
N 214 215 215 215
Kulfoldi (%) 13,0 35,2 42,6 42,6
N 54 54 54 54
Khi-négyzet = 8,2 Khi-négyzet = 14,7 Khi-négyzet=1,4 Khi-négyzet = 2,8
p=0,010 p=0,000 p=0,267 p=0,107

Fontos jeldje a vallalatok K+F tevékenységének a benylUpgaetibadalmalszama, amelyek
persze nem feltétlendl jelentenek ebben a fazisitvay piacra bevezetett () terméket, vagy
alkalmazéasba vett technoldgiat, de mégis komoledsejési tevékenyséfjrarulkodnak. A termelési

kérdsivet kitolts 295 vallalat 9,5%-a nyujtott be kilféldon szabaukl 2001-03 kdzott.

2. Az innovaciora hato6 tényesk elemzése logisztikus
regresszioval

Tovabb folytatva az innovativ vallalatok jellemzgsdrra keressik a vélaszt, hogy milyen
ténye®k hatarozhatjdk meg, hogy egy vallalat végrehdgrenék- vagy technologiafejlesztést. Az
SPSS 11.0 programcsomagban rendelkezésiinkre §lkrtikus regresszid egyenletek segitségével

folytatjuk a vizsgalédast. Ez alkalmazaséat tekintvasonlé a linearis regresszibhoz, azzal a

killénbséggel, hogy a fligyaltozok diszkrétek.

2 Az 5. és 6. tablazatban a khi-négyzet prébak ériékask, hogy modelljeink szignifikansak-e, az R-
négyzet mutatd pedig azok magyarazoerejére vonatkézlinearis regressziénal szamitott R-négyzet
értékekkel ellentétben ezek nem adnak eligazitéat\v@natkozdlag, hogy a flggetlen valtozék a tiigg
valtozo variancidjanak hany szazalékat magyarazxdktol 1-ig értéket felvehétnagyobb R-négyzetek



Kulon-kialdon megvizsgaljuk az Uj termékek (UJTERM3 @éz Uj termelési technoldgiak
(UJTECH) bevezetésére haté térjlet. Ezen bellll arra is kivancsiak vagyunk, hogpdikalisabb
megujulast hordoz6 és egyben valdsldg az adott piacon Ujnak szamito termékeket (JEBRM =
vilagel®) és/vagy Magyarorszagon Uj), valamint a vilagvistatban és/vagy hazénkban ujnak
tekinthet gyartasi technolégiakat (JELUJTECH) bevézetllalatok milyen jellemékkel birnak.
Kulon megnéztik ezt arra a néhany véllalatra varailag is, amelyek vildgujdonsagot fejlesztettek
ki (VILUJITERM), illetve vilagviszonylatban is (jnakszamité technolégiat vezetettek be
(VILUJTECH). A fugg valtozék mindegyike binomialis.

A vizsgalatban egyrészt a ,Versenyben a vilagg@k22006” kutatasunk keretében kialakitott
.KO0zponti” valtozokat hasznaljuk. Ezek egy részgektiv jellemz (pl. méret, tulajdonos tipusa,
ipardg, Uzletagak szama, export részaranya arbedletpiaci koncentracié mértéke), mas részik
szubjektivabb jelley a vallalatok viszonyulasat mutatia a gbeli (technol6giai és piaci)
kihivasokhoz, az EU csatlakozashoz, illetve a ps&ic@tégiara vonatkozik. E valtozok mindegyike
kategorialis, kivéeve a TULAJDON-t, amely binomidlértéke 1, ha tdbbségi hazai tulajdonu, 2, ha
tobbségi kilfoldi. (A valtozok részletes ismertetéd/immer — Csesznak, (2085nunkéajaban

talalhato meg, illetve a 8.2 Fliggelékben foglaligkze a kategoriak jelentését.)

Ezeken tdl harom K+F-el kapcsolatos valtozot szdtefiink még a modellekben.
Feltételeztik, hogy a K+F intenzitas novekedéseRKIF = egy bre e$ K+F raforditds 2002-ben), a
K+F egyuttniikodés (KFKAPCS) és az allami tamogatas (ALLTAM) itivan hat az Gj technoldgiak

és termékek bevezetésére.

jobb illeszkedést sejtetnek, a kisebbek rosszatWald-statisztika méri a valtozok B értékeinek
szignifikanciajat, hasonlé6 médon a mas regresszidaiiekben alkalmazott t-statisztikahoz.

¥ Wimmer Agnes — Csesznéak Anita (2005): Vallalatej@zok és dsszefiiggéseik az EU csatlakozas idején — A
.versenyben a vilaggal 2004- 2006” kutatasi programrésztved vallalatok jellemzése. Versenyben a vilaggal
2004 — 2006. Gazdasagi versenyképességiink valépontbol cinti kutatas 3. sz. Khelytanulmany



5. Az Uj termékek bevezetésére hato téfkydgisztikus regresszid elemzés.

1. UJITERM 2. JELUJTERM 3. VILUJTERM
B Wald  Szign. B Wald  Szign. B Wald  Szign.
VALMER 1,131 8,532 0,003
TULAJDON 1,007 2,872 0,090 1,189 9,301 0,002

Mezbgazdasag

Kitermels ipar
energia szolg.

Elelmiszeripar 1,478 5434 0,020

Koénnytipar

Vegyipar 1,332 7,612 0,006
Geépipar 1,946 5,382 0,020

Egyéb

feldolgozoipar

Epitipar

Kereskedelem

Szolgaltatas

DIVERZIF

EXPORT 0,392 10,190 0,001 0,343 7,503 0,006

EUVAR

REAK -0,619 6,434 0,011

CELOK

PIAC -0,430 3,344 0,067

KFRAF 0,017 4,563 0,033

KFKAPCS 1,041 4,851 0,028 1,332 13,728 0,000

ALLAMTAM

Konstans 0,497 0,464 0,496 -1,999 8,603 0,003 -7,181 27,444 0,000
Nagelkerte R-négyzet = Nagelkerte R-négyzet = Nagelkerte R-négyzet =
0,518 0,266 0,222
Khi-négyzet = 78,941 Khi-négyzet = 40,384 Khi-négyzet = 24,537
(p=0,000) (p=0,000) (p=0,000)
-2Log likelihood = -2Log likelihood = -2Log likelihood =
142,642 201,581 124,266

LépésHl lépésre haladva hagytuk ki a modellékla legkevéshé szignifikans tényket,
illetve a flggetlen valtozok tébb kombinaciodjatkiprobaltuk, s végul csak a szignifikans valtozokat
tartottuk meg. Avallalatméret (VALMER) és atulajdon hatdsat az innovaciéra az® részben
kulon-kaldon megvizsgaltuk, ebben az esetben azteti& volna elleérizni, hogy tébb flggetlen
valtozé mellett is szignifikAnsnak mutatkozik-e atdsuk. A logisztikus regresszios flggvenyeink
megebsitik a nagyvallalatok és a kilfoldi tulajdonuakzjity szerepét az innovacioban, &erban a
jelentsebb Ujdonsagtartalmu termékek és technologidk Zeeéseben. A vilagujdonsagot jeként
termékek és technologidk bevezetése egyéfismima nagyvéllalatokhoz kotléet ugyanakkor a
kulfoldi tulajdonu cégek nem emelkednek ki a vilg@minsagot jelerit innovaciok bevezetésében,

tehat el§sorban nalunk Gjnak szamité termékeket és techigdldghonositanak meg. Uj termékeket



az élelmiszeripari és a gépipari cégek vezetnekiegaagyobb aranyban, s azdliek az (j
technologidk bevezetésében is kiemelkednek. A nadpasjdonsagfoka termékek és technologiak
kifejlesztését tekintve ellenben a vegyipar jareen. Az Uzletagak szadma alapjan képzett valtozénk
(DIVERZIF) egyik esetben sem bizonyult szignifikAag, tehat a nagy, de nem feltétlen(l
diverzifikalt vallalatok az innovativabbak. Minéhgyobb részt képvisel egy cég arbevételében az
exportbevétel, annal nagyobb valos®iéggel vezet be (j terméket és technoldgiat, kigemo
vilagljdonsagokat, tehat az export Osztieg hat az innovaciora. A CELOK valtozonk az U
technolégidk bevezetésére vonatkozé modelljeinkiizanyult szignifikAnsnak, tehat minél nagyra
torébbek a piaci célok (poziciotartds — mérsékelt nédék — agressziv ndvekedés), annal inkabb
prébaljak a vallalatok ezeket technoldgiai fejlésekkel segiteni. Az Uj termékek bevezetésétdlet

e valtozonk nem bizonyult szignifikAnsnak, ami aatalhat, hogy a piaci ndvekedés ¢eleges
feltétele a megfelél minéség, rugalmassdg és koltséghatékonysag biztosithea,a gyartas

korszefisitését koveteli meg.

Az EU varakozasokkal (EUVAR) kapcsolatban azt felgtilk, hogy az optimistak
innovativabbak a méasik két kategoria vallalatainademlegeseknél és a nehézségre szamitdknal, mert
az (j termeékek, technoldgiak biztosabb hatterejtagak szamukra, jobban kivédhetik a csatlakozéas
utén jelentke& konkurenciét, illetve jobb eséllyel hasznalhatjdka kinalkozo lehéiségeket. E
valtozénk azonban nem bizonyult egyik modellinkisem szignifikAnsnak. A valtozasokhoz valo
viszonyt (REAK) illetleg azt feltételeztik, hogy a valtozasokra felkéisiletve azt befolyasolni is
akar6 cégek proaktiv hozzaalldsa U] termékek ésntéggiak bevezetésében is testet Olt. Ezzel
szemben e valtozé koefficiense az 1. szdmU moddi&m negativ volt, s egyben szignifikans is. A
.versenyben a vilaggal 2004-2006" kutatasunk kdryetékészult 7. szamu MMelytanulmanyban
ellenben azt allapitottuk meg, hogy a proaktiv k&@bbet koltenek K+F-re, mint a valtozasokat nem
erzéked, illetve reaktiv cégek. Ellémzend> 1. szamu modellink eredményét megnéztik, hogy a
kilénb6zd Ujdonsagtartalmu termékeket milyen aranyban vékeltte az egyes csoportok, s arra
jutottunk, hogy a valtozadsokat nehezen kévés késve reagald cégek szignifikhnsan nagyobb
aranyban vezettek be a vallalat szamara Ujnak ttekintermékeket, mint a valtozasokra felkégzul
illetve a valtozasokat befolyasoldé cégek, s ennatédara alakult igy e modelliink eredménye. A
valtozdsokhoz pozitivan viszonyulé cégek Magyaraygen, illetve vildgviszonylatban 0j termékeket

vezettek be nagyobb ardnyban, de ezek az 6sszekilggém voltak szignifikAnsak.

Azt, hogy a kevés szerégl koncentralt piac, a mérsékelten koncentralt piktye a sok
verseng vallalatbdl all6 megosztott 6szténdz inkabb inmdda a szakirodalom szerint sem
egyértelni. Az oligopol piacokon az egyes vallalatok nagydidkeereje szllhat a jeldigebb
mértéki K+F és innovacios tevékenység mellett, mig a megtspiacokon az élesebb verseny
kényszerit ereje. Jelen esetben a piacok koncentraltsagagekhka (PIAC) és az adott piacon Ujnak

tekinthet termékek bevezetése (Magyarorszagon és/vagy wildgotermék) kozott mutatkozott

10



szignifikAns kapcsolat. A koefficiensiink negatiwi azt jelenti, hogy a koncentralt piacokon nagyobb

valésziriséggel vezetnek be ott Ujnak szamito termékeket, ansokszerefis piacokon.

6. Az Uj technoldgiak bevezetésére hato téflydmgisztikus regresszié elemzés.

4. UJTECH 5. JELUJTECH 6. VILUJTECH
B Wald  Szign. B Wald  Szign. B Wald  Szign.
VALMER 0,941 9,687 0,002 1,490 3,688 0,055
TULAJDON 1,006 5,853 0,016

Mezbgazdasag

Kitermels ipar

Elelmiszeripar 0,972 4,289 0,038

Konnytipar

Vegyipar 0,952 3,436 0,064 1686 4,160 0,041
Gépipar

Egyéb feldolg.

Epitsipar

Kereskedelem

Szolgaltatas

DIVERZIF

EXPORT 0,270 11,678 0,001 0,439 3,563 0,059

EUVAR

REAK

CELOK 0,959 7,369 0,007 2,184 7,650 0,006

PIAC

KFRAF

KFKAPCS 0,829 6,871 0,009

ALLAMTAM 0,648 4,268 0,039 0,891 5,320 0,021

Konstans -1,552 22,959 0,000 -6,903 35,548 0,000 -13,435 20,257 0,000
Nagelkerte R-négyzet = Nagelkerte R-négyzet = Nagelkerte R-négyzet =
0,173 0,285 0,415
Khi-négyzet=30,031 Khi-négyzet=48,180 Khi-négyzet=30,455
(p=0,000) (p=0,000) (p=0,000)

-2Log likelihood=269,462 -2Log likelihood=189,091 -2Log likelihood=51,454

Minél tébbet kolt egy dre vetitve egy vallalat K+F-re, annal nagyobb vaildisséggel vezet
be Uj terméket, ellenben a gyartasi technologigkretkozolag nem kaptunk szignifikans eredmeényt.
Ez arra utalhat, hogy az 0j technologiak inkabbskiibrrasokbol szarmaznak. Az (j termékekkel
kapcsolatos masik két modelliinkre nem kaptunk g#@ns eredményt, valdsZiteg azért, mert a
jelentsebb Ujdonsagtartalmi termékeket és technologidleatezeikkel szemben &ll6 masik
csoportban innovaciét megvalositd cégek is vanastk szintén jelerdisebb 0sszegeket koltottek
kutatas-fejlesztésre. A fejlesztési egyiitkidések (KFKAPCS) szintén pozitiv hatassal voltak a
innovaciora, tehat az ezeketsits allami politika biztosan nem veszit célt. Az allamogatasban

részesillk nagyobb aranyban vezettek be Uj termékeket émobagiakat, bar csak ez utébbi esetben
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volt szignifikdns a kapcsolat. Ez étorban abbdl adddik, hogy akik nem kaptak ilyenagatast,
azoknak nagyobb része volt képes ily médon is apé&et bevezetni, mig Uj technologiat joval
kevesebben. Szamitasaink szerint nagyjabdl ugyanayanyban vezettek be a tAmogatottak kozull uj
technolégiat (61%) és terméket (69%), azonban a t@nogatottaknak csak 37%-a vezetett be (j
technolégiat, mig 0j terméket 52%. Az, hogy jévadelbb a kilonbség az (j terméket és az (j
technologiat bevezetettek kozott a thmogatast elry@rében, mint a teljes mintdban (ami nagyjabol
megegyezik a tAmogatast nem kapdk kérében ménakial), azt az ismert helyzetet tikrézi, hogy a
hazai cégek az allami és EU-s programokban elrggesztésre fordithatd pénzekéként gép és-

berendezés-vasarlasra forditjak.

3. Az innovaciok céljai és forrasai

A fejlesztések gazdasagi céljait ilen mindharom ,Versenyben a vilaggal” felmérésben
nagyjabol azonos sorrend alakult ki. Az 7. tblégzgrint a piaci részesedés megtartasa, illetve
novelése, valamint a termelési koltségek csokkentésit ezittal is az innovéacios fejlesztések
legfontosabb célja. A termékntiség javitasa és a termékszerkezet profilon bedifitese is kiemelt
szerepet kapott. Ellenben a radikalisabb megujulagyon kevés cégiate ki, hisz a kifutd termékek

potlasa és a termékszerkezet profilon kivaliitése az utolso két helyet foglalja el.

7. tablazat Innovacios célok sorrendje az Uj termélsétagy technolégiat beveZetllalatok kérében

Célok Atlag® N
1. A piaci részesedés megtartasa 3,93 153
2. A piaci részesedés novelése 3,92 154
3. A termelési koltségek csokkentése 3,90 154
4. A termékmirdség javitasa 3,79 154
5. Termékszerkezetdvitése profilon belil 3,68 151
6. Uj piac szerzése orszagon beliil 3,37 154
7. A termelés rugalmassaganak névelése 3,31 152
8. Uj piac szerzése orszagon kivill 3,31 139
9. A munkafeltételek javitasa 3,17 154

10. Kdrnyezetvédelmi szempontok 3,01 153
11. ISO szabvany bevezetése 291 146
12. Kifuté termék pétlasa 2,49 151
13. Termékszerkezetdvitése profilon kivil 2,38 149

°1=jelentéktelen mértékben; 5=nagirtékben

Vallalatméret szerinti bontasban egy szignifikarnidokbséget talaltunk, mely szerint a

kdozepes mérét vallalatok nagyobb mértékben helyeztékté@lbe a tobbiekhez képest a belféldi
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piacszerzést (Lasd 8.7. Fuggelék). Ez 0Osszhanglban azzal az eredményunkkel, miszerint a
kdzépvallalatok allitotték legésebben, hogy tikddésiket elssorban a betspiaci verseny hatarozza
meg. A belfoldi piacokra koncentréld stratégia a&éeres is lehet, hisz az innovaciot megvalosité
kozépvallalatok novelték legjeldisebben 2000-03 kozott célpiacaik szaméat, és belfiiltaik
Osszesitett forgalma ebben agsdakban — a nagyvallalatokkal egyetemben — jébedben 6tt, mint

a kisvéllalatoké. (Lasd: 8.9. Fuggelék)

A tulajdon szerinti kilonbségeket tekintve megdtlaatjuk, hogy a hazai magantulajdonu
cégek preferaltak leginkabb a profilon kivili teksgerkezet dvitést. A kulféldiek valészilileg az itt
kialakitott profijukon mar kevésbhé valtoztatnakgyanakkor a profilon bellli dvitést 6k
ambicionaljak leginkabb. A piaci részesedés ndeetédj termékek bevezetésével az allami tulajdonu
vallalatok torekednek legkevésbé, a kulféldiek émagantulajdontak nagyjabdl azonos mértékben.
Az A&llami tulajdonu cégek Kkilfoldi piacszerzést yiégeben nem céloznak meg. A termelés
rugalmasségat Uj technologiak alkalmazaséaval @kiilfulajdonban 1é¢ vallalatok akarjak leginkabb
névelni, s legkevésbé az allamiak. A termelésidéijek cstkkentésére ellenben a hazai vallalatak is

kulfoldiekkel azonos mértékben torekszenek.

Ami az innovaciok forrdsait illeti, azt lathatjulhogy a vallalatok az innovacié soran
elsisorban bels forrasaikra tamaszkodtak, ami megegyezik a haso@hzetkozi felmérések
eredményeivel. A piaci szeréget illetben a vedk €s a versenytarsak a legfontosabb forrasai a
fejlesztéseknek. Ezen belll a kisvallalatok valahfentosabbnak tartjdk a véket, s szignifikansan
jelentéktelenebbnek a versenytarsakat, ami jolodikazt, hogy kevésbé vesznek részt vallalati
halékban, szovetségekben. A berendezés szallit@mitanak a nagyvallalatok szamara a

legjelentsebb otletforrasnak, s a kicsik fontosabbnak tartiet, mint a kdzepesek.

8. tablazat Az innovaciok forrasai vallalatméret spéri

Az innovaciok forrasai® Kisvallalat Kozépvallalat Nagyvallalat Osszesen F-préba
Belss forrasok 3,53 3,78 4,06 3,82 4,3
Anyag- és alkatrészszallitok 2,43 2,32 2,29 2,33 0,4
Berendezés szallitok 2,47 2,23 2,65 2,44 3,2
Vevok 3,42 3,29 3,21 3,29 0,5
Versenytarsak 2,77 3,38 3,41 3,24 6,0CCC
Egyetem, fel§oktatas 1,68 2,13 2,31 2,09 6,5([C
Kutatéintézetek 1,62 1,91 1,93 1,84 1,8
Miiszaki intézetek, tanacsadok 1,77 1,97 1,98 1,92 0,9
Szakmai kamardak, szovetségek 2,08 1,95 1,91 1,97 0,5
Szabadalmi kdzlemények 1,50 1,76 1,78 1,70 1,8
Szakfolyoiratok, konferenciak 2,75 2,77 3,15 2,90 3,2
Kiéllitasok, vasarok 3,10 3,36 3,32 3,28 1,0

°1=jelentéktelen mértékben; 5=nagirtékben

**szignifikans 5%-0s szinten ***szignifikans 1%s®zinten
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Az egyetemek, kutatointézetek, iszaki tandcsaddok jelentéktelen szerepet jatszanak a
vallalatok innovacios tevékenységében, ugyanakkorid kiderdlt, hogy relative éként a
nagyvallalatok kooperalnak a tudomanyos intézmékelek A legfontosabb forrasok kozott
szerepelnek ellenben a kiéllitdsok, vasarok, mélytikrozi a hazai innovaciok ésorban kovet
jellegét. A szakfolyoiratokbdl és a konferencidkealo részvétell egyértelniien a nagyvallalatok
profitdlnak, hisz akarcsak a tudomanyos egyiiktidéseknél, ebben az esetberksrendelkeznek

leginkabb erre alkalmas szakembergardaval.

4. Az innovacio segib és akadalyozo6 ténydn

Az innovaciok sikerét a termék és/vagy technolibgranovaciot bevezét vallalatok
megitélése szerint @ésorban a feldvezetés tdmogatésa segitettd. e\ kisvallalatoknal, ahol a
szervezeti tagoltsag eleny8bb mértéki, szignifikansan kisebb ennek jelésge. A magasan képzett
alkalmazottakban lattak a vallalatok a masodik dagisabb forrdsat az innovaciok sikerének,
harmadiknak a jol fikddé teameket, s mindkét tény#za nagyvallalatok értékelték legmagasabbra. A

team-munkaban végzett fejlesztés jovétajesebben jellemzi a kilfoldi tulajdond cégeket.

9. tablazat Az innovacio sediténye#i méret és tulajdon szerint

Az innovaciot tamogato Véllalatméret Tulajdon tipusa Osszesen
tényesk°®

Kis Kozepes Nagy Allami  Magan Kulfldi
felsdvezetés tamogatase 3,97 4,39 4,36C 4,37 4,22 4,32 4,28
j6 Osztond rendszer 2,94 2,63 2,63 2,26 2,93 2,56 2,70
K+F és mas részlegek 2,44 2,70 3,12 2,56 2,82 3,03 2,81
egyuttmikddése
j6l mitkods teamek 2,64 3,05 3,76CL 2,96 3,10 3,62 3,24
magasan képzett 3,03 3,67 4,09 CC 3,70 3,52 3,95 3,68
alkalmazottak
tulajdonos valtozas 1,76 1,55 1,72 1,65 1,66 1,67 1,66
szervezeti struktira 2,03 2,16 2,10 1,96 2,11 2,20 2,10
atalakulasa
informatika alkalmazasa 2,59 3,00 3,00 2,59 2,86 3,10 2,91
allami tamogatas 2,21 2,09 1,92 2,26  2,35[C 1,41 2,05
tanacsadok igénybevéte 2,06 2,09 2,00 2,15 2,13 1,88 2,05
egylttmikddés 3,56 C 3,32 2,92 3,26 3,32 3,02 3,21
vevikkel, szallitokkal,
versenytarsakkal
Egyiittmikodés 1,41 2,27 2,4TCC 2,04 2,10 2,39 2,16
kutatointézetekkel,
egyetemekkel

°1=jelentéktelen mértékben; 5=nagy mértékben
F préba szerint: *szignifikans 10%-0s szin **szignifikAns 5%-o0s szinten ***szignifik&rl%-os
szinten
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Szorosan a negyedik legfontosabb tédyazpiaci szerepkkel valé egyuttmikddeés, s ezen
belul is elgsorban a kisvéllalatok preferéljak az ilyen iranygjlesztési kapcsolatokat. Az
egyetemekkel, kutatointézetekkel nagyobb mértékhékddnek egyitt a nagyvallalatok, ellenben a
kicsikre ez szinte egyaltalan nem jellémEnnek egyik oka lehet példaul, hogy magas képagit
szakemberekkel, mint lattuk, e vallalati kor jovllsebb mértékben rendelkezik. Erdemes
megjegyezni, bar a kilonbség nem szignifikans, hagiilféldi tulajdont cégeknek @&ebb a
kapcsolata a tudomanyos szféraval, ami azt valisitinhogy keresik a szdmukra hasznos tudast
nyujthaté hazai partnereket. (Igaz nem specifikaliukérdésben, hogy csak hazai egyetemekre és

kutatGintézetekre gondolunk.)

Az informatika alkalmazasa az 6todik legfontosabityes. A kdzepes és nagyvallalatoknal
jelentbsebb a szerepe, mint a kicsiknél, s az allami hatienal kisebb, mint a hazai magan és
kolfoldi tulajdona cégeknél. A K+F egyittikddése mas funkcionalis egységekkel szintén a
nagyvallalatoknal jatszik fontosabb szerepet, nmeakcazért is, merék rendelkeznek legnagyobb
aranyban fejlesztési részlegekkel. Az egyéni éparssrinti 6sztbnzést a hazai magantulajdonu
cégeknél allitjak leginkabb az innovaciés tevékégyszolgélatdba. Végul az allami tamogatas, a
szervezeti struktira atalakuldsa és a tulajdontuméd koveti a tudomanyos szféraval vald
egyuttmikodeést, s egyikben sem mutatkozik Iényegesebbésltér méretet és a tulajdon tipusat
tekintve. A véllalatoknak tehat nagyon rossz a médéége az allam innovaciot tamogatd szerépér
amit az akadalyoz6 tény@z vizsgélata is megésit. Ugyanakkor a termék és/vagy technolégiai
innovaciot bevezét cégek 42%-a kapott allami tdmogatast 2001-03 kdgéE-re, ami persze jo

lenne, ha magasabb lenne, de nem tekiftftestsz aranynak.

Az innovacio akadalyozotényesi koziul kiemelkedik a finanszirozési forrasok hiany
Kozelebbtl megnézve azt lathatjuk, hogy &®rban a kisvéllalatoknal jelentkezik ez a probléamai
felhivja a figyelmet az e vdllalati kor innovacidsvékenységét tamogatd programoknak és
kedvezményes hitelfelvételi leldsBgeknek a hianyaraslkent a hazai tulajdont cégek szamara nehéz
megfeleb forrdsokhoz jutni, a kilféldi tulajdondak sokkakuésbé érzékelik ezt a problémat. A
masodik legfontosabb akadalyozd tériyesk az allam nem megfeteladdztatasi politikajat, a
toérvényeket és élrasokat tartjak a vallalatok, ezt is &dsrban a kicsik és a hazai tulajdontak. A
harmadik legfontosabb tényez nem elégséges sajat innovacios potenciéként a kis- és kézepes
cégeket hatraltatja, bar a kulonbségek statistiganem szignifikAnsak. Ugyanakkor a negyediket
(hianyzik a vevk igénye az Uj termékek irdnt), az oOtddiket (nagyckézat) és a hatodikat
(technoldgiai lehéiségek hianya) kovét a megfelel szakemberek hianyara vonatkozo téibyenar

szignifikdnsan nagyobb problémanak latjak kisvatiai.
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A tulsdgosan nagy kockazat &srban a hazai magéntulajdond cégeket téntoritjazel
innovaciotdl, a magas innovacios koltségek pedidinanszirozéasi forrasok hianyara is leginkadbb
panaszkodo6 kisvallalatokat. (Ezek is statisztikpilazignifikans 0sszefliggések.) A vallalatok
szervezeti felépitését, a menedzsment gyengesegerdtozasokkal szembeni ellendllast nem tartjak
fontos hatraltatd tényémek a vallalatok, s nincs jelést kilénbség e tekintetben a méret és tulajdon
szerinti kategoridk kozott sem. A piaci informacidiényara elésorban a kdzepes méiets a hazai
magantulajdont cégek panaszkodnak. Az &llami tokajdk kozétt nagyobb ardnyban vannak
kozszolgéltaté vallalatok mintankban, ezért lehetkevésbé fontosak szamukra a piaci jelzések. A
kils6 miiszaki szolgaltatasok beszerzési nehézségeit éfisaaki informaciok hidnyat legjobban
szintén a hazai magantulajdonu, valamint a kisk@&zepesek cégek érzékelik. A kooperacios
lehetiségek hianya is a kisvallalatok szamara jelenggndgyobb probléméat, ami szintén felhivja a
figyelmet az ilyen jelley kapcsolatok 1étrejottét &egity szervezetek hianyara, illetve a kamaréknak,

szakmai szévetségeknek lehetne ebben nagyobb ezerep

10.tablazat Az innovacié akadalyoz6 ténsigméret és tulajdon szerint
A lehetséges akadalyozo tényék° Vallalatméret Tulajdon tipusa Osszesen

Kis Kozepes Nagy Allami Magan Kiilféldi
az innovacids potencial tal kicsi 2,76 2,87 240 2,73 2,72 2,55 2,66

képzett munkaérhianya 2,73C 242 2,12 2,12 2,50 2,22 2,37
miiszaki informaciék hianya 2,29 2,16 1,86 193 221 1,98 2,07
piaci informacidk hianya 2,18 255[C 190 1,85 250CC 2,03 2,21
magas innovacios koltségek 2,61C 2,25 205 227 2,38 2,08 2,25

ellendllas a valtozasokkal szembe 2,37 2,23 215 2,33 223 2,20 2,23
menedzsment gyengesége, hiany 2,56 2,28 2,08 241 2,20 2,29 2,26
véllalati szervezet felépitése 2,37 2,28 224 222 224 2,39 2,28

kilsb technikai szolgaltatasok 252CC 240 1,83 2,07 249CC 1,80 2,20
beszerzési nehézségei

kooperéacids leh8ségek hianya 252XC 2,09 1,85 2,00 2,21 1,98 2,09

nagy kockazat 2,31 2,53 234 233 269C 2,07 2,41
technolégiai lehéiségek hianya 2,64 2,42 224 230 2,48 2,35 2,40
korabbi innovacié miatt Uj 1,58 1,82 1,88 1,63 1,82 1,82 1,79

innovacio felesleges
finanszirozéasi forrasok hianya 4,06 3,51 2,90 3,89 3,63 2,70 3,39
térvények, alirasok, adoztatds 3,73 [C 2,84 2,48 3,15[CC 3,11 2,30 2,90

hidnyzik a vegk Uj termékek irdnti 2,36 2,81 240 259 2,68 2,23 2,55
igénye
°1= jelentéktelen mértékben; 5=ynagirtékben

F préba szerint: *szignifikans 10%-osn$zn **szignifikans 5%-0s szinten ***szignifikd 1%-0s
szinten
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5. Innovacio és versenyképesség

A kovetkedkben az innovacié és versenyképesség kozotti kgioswizsgaljuk. Ebszor a
szakirodalom szerint élenjar6 K+F és innovaciosgylatot folytatd cégek innovacios teljesitményét
prébaljuk meg 6sszevetni az innovaciés menedzsteedih gyengébbnek tartott vallalatokkal, majd
pedig a jo innovacios teljesitményt nyUjté cégekdgasagi teljesitményét elemezzik. Feltételezésiink
szerint a megfelél innovaciés gyakorlat magasabb innovaciés teljgsiyre vezet, ez pedig

megmutatkozik a gazdaségi versenyképességben.

5.1. Innovacios gyakorlat és teljesitmény

A ,Termelési” kérsiv T26-os valtozéiban prébaltuk meg Osszefoglalnsikeres
termékfejlesztési gyakorlatra vonatkoz6 nemzetkaratasok legfbb eredményeit. Nalunk persze
egy-egy kérdésben vannak Osszi#tge azok a dolgok, amit e felmérések soran szavadtezoval
mértek, de az innovacids gyakorlat indexében edeiejhasznalhatok. Ezentul innovacioés kérdéseink
lehetiséget nyljtanak az egyes vallalati funkciok kozediyittniikodés és a kids kooperaciok
sulyanak (fogyasztokkal, mas vallalatokkal, a tudopos kozélettel) az indexbe tordénevonasara.

Ezek szerint az innovaciés gyakorlat indexe aztaddbszerint all dssze:
Innovacios menedzsment:

T26b: Az innovacio kiemelt fontossagu
c: A dolgozok ismerik a cég innovacios siyagt
e: A fel§vezetés dortszerepet jatszik az innovacids stratégia kialakftan
f: A felsSvezetés a kudarcot képes toleralni
i Ervénystil a marketing szemlélet
T23a: Innovaciot sedittényesdk: felssvezetés tamogatasa
b: Innovaciot sedittényesdk: jol mikodé 6sztonzési rendszer
h: Innovaciot sedittényesk: informatika alkalmazésa

Funkciok kozotti egyittmiikddeés:

T23c: Innovaciot sedittényedk: K+F egyuttntikodése kereskedelmi és terthebységekkel
d: Innovéciot sedittényesk: jol mikods teamek

T269: Az innovacidban résztvéwsztalyok kézotti kommunikaciéd

T25a: Innovacios otletek: bélsallalati forrasok

Kilsé kapcsolatok:

T23k: Innovaciot segittényesdk: egyuttnikodés vevskkel, szallitokkal, versenytarsakkal

I: Innovaciot segittényesdk: egyuttmikodés kutatointézetekkel, egyetemekkel
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Minden valtozét 1-5 skdlan mértiink, az indexet eisdzeadasaval képeztik, terjedelme 14-
70 kozott vanKivalo, jo, kozepess gyengecsoportokba soroltuk a vallalatokat, a hatarolkgyt U
meghatarozva, hogy az indexértékek mindegyik cdopaekintve nagyjabol azonos terjedéek
legyenek. A kivalo vallalatok esetében kicsit szélibre vettik az intervallumot, mivel magas

pontszamot csak kevés cég ért el.

11.tdblazat Az innovaciés gyakorlat indexe alapjanzedpvallalati csoportok megoszlasa

Innovaciés Vallalatok Vallalatok
gyakorlat index szama aranya (%)
Gyenge (14-35) 41 20,5
Kbdzepes (36-44) 66 33,0
J6 (45-54) 70 35,0
Kivalo (55-70) 23 11,5
Osszesen 200 100,0

A vallalatnagysag mindharom dimenzibjat (Iétszanzkézérték, arbevétel) tekintve a kivald
vallalatok szignifikansan a legnagyobbak. (Lasd08.ElUggelék) A 23 kivalé cég kozott 12

nagyvallalat van és csupan 4 kicsi.

Az innovacios teljesitménynérésére tbbb lelieteg all rendelkezésinkre, példaul egyik
valtozénk a legéisebb versenytarssal 6sszevetve méri — szinténdzattk skalan — arj termékek
piacra vitelét EQy masik megoldas lehet az Uj, vagy jeleah megujitott termékek aranyanak a

figyelembe vétele az export és belfoldi arbevételbe

Els6 eredményunk szerint az innovacios gyakorlat kisé$ az 0j termékek piacra vitelét

tekintve egyérteliiien megmutatkozik (12. tblazat).

12.t4bldzat Az innovacids gyakorlat alapjan csoporkisztott vallalatok teljesitménye az (j termékiakrp
vitele alapjan
Innovacids gyakorlat index Uj termékek piacra vitele a
legerésebb versenytarshoz
viszonyitva (1-5)

Atlagok ~ Szoras N
Gyenge (14-35) 2,63 1,008 32
Kdzepes (36-44) 3,07 1,063 61
J6 (45-54) 3,03 0,870 59
Kivalé (55-70) 3,41 0,796 22
Osszesen 3,02 0,976 174

F=3,064; p= 0,030
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Az (j vagy jelentsen meguijitott termékeknek a belfdldi és az ex@obevételben vald
ardnyat tekintve is szignifikdns az 0Osszefliggésfz aminél magasabb szinvonall innovéacios
tevékenységet folytat egy vallalat, annal magasablardnya az arbevételben az (j terméékekb

szarmazo6 bevételnek.

13.t4bldzat Az innovacids gyakorlat alapjan csoporkisztott vallalatok teljesitménye az Uj termékekb
szarmaz6 arbevétel alapjan

Innovacios Belfoldi arbevétel G N Export arbevétel Uj N

gyakorlat index termékekbél (%) termékekbél (%)

Gyenge (14-35) 8 36 8 35
Kdzepes (36-44) 12 58 16 58
JO (45-54) 15 60 18 60
Kivalé (55-70) 21 16 26 17
Osszesen 13 170 16 170

F=2,159 (p=0,095) F=2,160 (p=0,095)

5.2. Az innovacié hatasa a vallalati versenyképességre

A kovetkedkben az innovacido hatdsat vizsgaljuk a vallalatakrsgnyképességére. A
versenyképességet a ,Vedietkérdsiv erre vonatkozd kérdései alapjan mérjik. Egyrasegersebb
versenytarshoz viszonyitott koltséghatékonysag;i pigszesedés és jovedeldssry, masrészt az
iparagi atlaghoz viszonyitott arbevétel-aranyos regég, ékejovedelmeiség és piaci részesedés
valtozoit hasznéljuk. Ezek a mutaték a véllalattéizeszubjektiv értékelését tukrozik, melyek
azonban az 86 ,Versenyben a vilaggal” felmérések szerint re&digannek ellenére hasznalunk egy
,objektiv’ mércét is,az egy dre ed Uzemi eredménytEldszor azt nézzik meg, hogy az adott
idészakban akar termék, akar technoldgiai innovaciotegvalositd (innovativ) cégek
versenyképesebbek-e? Ezek utafikiiik az innovativ vallalatok korét, s a vilagwsg/latban
és/vagy Magyarorszagon Uj termékeket bevezehat a 2001-03 kozotti ddzakban a piacaikon is
Ujnak szamito termékkel megjetenégeket vizsgaljuk. Megkulonboztetésképpen azagyativ (1)”

és az ,Innovativ (2)" elnevezéseket hasznaljuk.
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Mint lattuk, 157 véllalat (a valaszado vallalatolb%-a) vezetett be termék és/vagy

technologiai innovaciot, mely vallalatoéldb jellemi az aldbbiak:

14.tablazat Az innovativ (1) vallalatoklfb gazdasagi mutatoi

Atlagos Eszkodzérték 2003. évi nett Export Kulfoldi tulajdond
létszam 2003 (2003. dec. 31 arbevétel (M részardnya  vallalatok aranya
(fo) M Ft) Ft) arbevételbsl (%) (%)
Nem innovativ Atlag 811 7,1 6,8 12 8
vallalat (1) N 85 80 81 72 85
Széra: 4500 24,3 19,9 26 28
Innovativ Atlag 701 22,8 25,7 36 27
vallalat (1) N 155 143 147 143 157
Szora 1806 125,2 127,9 36 45
Osszesen Atlag 740 17,2 19,0 28 21
N 240 223 228 215 242
Széra: 3037 101,5 103,7 35 41
F=0,07 F=1,22 F=1,73 F=26,71 F=12,90
p=0,790 p=0,270 p=0,190 p=0,000 p=0,000

Szignifikansan nagyobb az exportarbevételik, sljdegyobb aranyban talalhatok kdzottik
tébbségi kulfoldi tulajdonu vallalatok. Tehat a négjleszt) cégek 8ként a hazai tulajdonu, keveset

exportalé vallalatok kozul kerilnek ki.

A legtobb mutat6t tekintve nagyjabdl azonosakpillenéhanyban jobbak az innovativ cégek
eredményei a nem fejle$knél, de egyedill az iparagi atlaghoz viszonyit@tiprészesedést tekintve
szignifikAns statisztikailag is a kulonbség (Las8.a. Figgelékben). Tehat ily mdédon nem sikerilt

egyértelnfien bizonyitanunk az innovacio pozitiv hataséat &alatl versenyképességre.

Mintankban 76 szigorubb kritériumok alapjan is dmativhak tekinthét cég talalhato,
melyek a vélaszadd vallatok 29,5%-at adjak. Mindéob gazdasagi jellendben szignifikansan
kildonbdznek a tobbi vallalattol, azaz mindhdrom téléat tekintve nagyobbak (Iétszdm, eszkdzérték,
arbeveétel), exportorientaltabbak, s a legtobb Kdiftulajdonu vallalat e csoportban talalhat6 (Lasd
8.4. Fuggelék). Az innovativ (2) cégek szignifikangobbet koltenek K+F-re. A ,Pénzigyi” kéfd
meérlegre vonatkozo részében szefeqlatokat hasznalva, azt talaltuk, hogy 2002-besggzire e$

K+F raforditdsuk 123Ft, mig a nem innovativoké risste 23Ft volt.

Mint a 15. tablazat egyértelran mutatja, a jeles innovacidkat bevezgtvallalatok tzleti
teljesitménye minden tekintetben szignifikansarbjaliobbi vallalatnal, ami amnovéacio és véllalati
versenyképesség kozotti pozitiv kapcsolat |ététadéta ala. Természetesen e vallalatok
eredményességében a mas funkcidkban mutatott KAGIiG szerepet jatszhat, s valéslEg mintank

olyan vallalati kéréfl van sz6, mely a legtobb tekintetben versenyképes.
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15.tablazat Az innovativ (2) vallalatok izleti telfesenye

Legerésebb versenytarshoz Iparagi atlaghoz viszonyitott
viszonyitott (1-5) (1-5)
Uzemi Ktghaté- Piaci Jovedel- Arbevétel- Tékejove- Piaci
eredmény konysag részesedé mezjség aranyos delmeziséc részesedés
(Ft/f6) nyereség

Nem innovativ (2 Atlag 521 2,98 2,86 2,83 2,86 2,82 2,98
N 162 161 159 155 174 171 169

Széras 1651 0,95 1,12 0,93 0,99 1,04 1,00

Innovativ (2) Atlag 2158 3,24 3,26 3,16 3,30 3,22 3,59
N 68 71 72 69 74 74 75

Sz6ras 5552 0,98 1,10 1,02 1,12 0,98 0,99

Osszesen Atlag 1005 3,06 2,98 2,93 2,99 2,94 3,16
N 230 232 231 224 248 245 244

Széras 3390 0,96 1,13 0,97 1,05 1,03 1,03

F=11,7[C F=3,6& F=6,d8C F=58C F=9,2[C F=7,6[C F=19,5[C
*szignifikans 10%-o0s szinten **szigkdins 5%-0s szinten ***szignifikAns 1%-0s szinten

A Vezér' kérdiv M1 kérdése lehéséget nydjt arra, hogy megnézzik, mely vallalati
funkciodk jarultak hozza a legnagyobb mértékben liakadok sikeréhez. Eredményeink szerint (Lasd
8.5. Fuggelék) az innovativ (2) cégek sikerébemmizszaki fejlesztéamellett a tdbbi cégnél
szignifikAnsabb szerepet jatszott naarketing a kontrolling, az értékesités a logisztika és az
informacibmenedzsmerdzaz a piacorientaciét szolgald, és a vallaiagresség szempontjabdl ma

legkritikusabbnak, s egyben korsineek és déiremutatonak tartott tevékenységek.

5.3. A versenyképes vallalatok innovacios jellerrit

E részben megforditjuk az innovacié és versenylaguekozotti kapcsolat vizsgélatat, és a
versenyképesnek bizonyult vallalatok K+F és innadgteveékenységének jellefiizvesszik sorra. A
teljesitményuk alapjan a harom klaszterbe sorottukillalatokat:vezefk (94 vallalat), atlagosan
teljesivk (98 vallalat) ésemaraddk(85 véllalat). A vezék korében szignifikdnsan nagyobb aranyban
taldlhatdk tobbségi kulfoldi tulajdont cégek, médyenint lattuk innovativabbak a hazaiakndl (8.6.
Flggelék). A lemaraddkndl legmagasabb az atlagtszadn, ugyanakkor az eszkdzértéket s az
arbevételt illeben a vezéik jelenttsen megéizik éket is, és az atlagosan teljék#t is. Az export

intenzitast tekintve nincs kilénbség a klaszter@okt.

A K+F tevékenységet illéen megallapithatjuk, hogy a vedletkézott szignifikansan nagyobb
aranyban talalhatok alap- és alkalmazott kutaifistye termék- és technoldgiafejlesztést folytatd
vallalatok. A kutatasi tevékenységet a véke28%-a, az atlagosan teljéiitl5%-a, mig a lemaradok
12%-a folytatott (Khi-négyzet=8,4; p=0,015), fejigssi tevékenységet pedig adzél sorrend szerint
74% — 44% - 54% (Khi-négyzet=18,4 p=0,000). A vékzetndelkeztek legnagyobb aranyban K+F
részlegekkel is (30% — 18% — 12%; Khi-négyzet=8:0,p10). A K+F réforditasokat a ,Pénzigyi”
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kérdsiv mérlegadatokra vonatkozé résékbettik, s ez alapjan a ve#kt2002-ben egydie esen
74Ft-ot, az atlagosan teljgsit 65Ft-ot, a lemaradok 38Ft-ot koltdttek K+F-re. (@ilonbségek
statisztikailag nem szignifikansak.) Ugyanakkoregdtisebb versenytarshoz képest a vékzgbval
magasabb szinvonallira értékelik K+F raforditaszimtjgt, mint a masik két klaszter véllalatai, igaz
versenytarshoz képest igy is csak ugyanolyan saéitinak (3,06 — 2,62 — 2,32; F = 11,8 p=0,000).
Szabadalmat is legnagyobb aradnyban a w&zetyujtottak be (14% — 9% — 10%), s K+F
egyuttnikodést folytatd cég is nagyobb aranyban talalhatbokik (37% — 26% — 30%), bar a

kilénbségek szintén nem szignifikAnsak.

A Uj termékek és technologiak bevezetését tekiig\a sikeres vallalatok folénye allapithato
meg. Szignifikansan nagyobb részik vezetett bg ékhazai viszonylatban Gjnak szamitd terméket,
valamint Magyarorszagon Uj technolégiat, s a megk&chnoldgiat is nagyobb aranyuk fejlesztette
tovabb (16. tabladzat). A versenytarsakhoz viszoilyilj termékek piacra vitelét illéen is sokkal
jobbra értékelik magukat a ve#ékta masik két klaszternél, ami szintén aldtdmasatggasabb
szinvonall innovécids teljesitményiket (3,40 — 2,2347; F = 10,5 p=0,000). Ugyanakkor az 0j vagy
jelentsen tovabbfejlesztett termékeékiszarmazd arbevételt ili&n nincs szignifikdns kilonbség a
klaszterek kozott, & a belfoldi arbevételt illéen az atlagos teljesitméigk eredménye a legjobb
(16%), mig a vezék esetében az arbevételnek 10%-a, a lemaradokéshig §%-a szarmazott Uj
termékekil. A export arbevételben ellenben a véketl a legmagasabb az Uj termékéidrarmazo

bevétel (15%), igaz alig &i meg az atlagosakat (13%) és a lemaradokat (12%).

16.t4bladzat A 2001-03 kdzott kulonlsdajdonsagfoki termékeket és technoldgiakat beveAdialatok ardnya
az egyes teljesitményklaszterekben

Termék Ujdonsagfoka Technoldgia Gjdonsagfoka
Teljesitmény Vilagon Mo-on Vallalatnal Vilagon Mo-on Uj Megléws jelentds Meglevé kisebb
0j 0j uj gj madositasa maddositasa
Lemaradok Atlag (%) 7,7 22,7 57,6 5,2 9,2 30,3 27,6
N 65 66 66 76 76 76 76
Atlagosan  Atlag (%) 6,5 26,9 50,0 5,8 14,9 29,9 29,9
teljesitk N 77 78 78 86 87 87 87
Vezetk Atlag (%) 19,5 43,4 500 5,6 30,3 47,2 41,6
N 82 83 82 89 89 89 89
F=4ICF=44C F=0,5 F=0,012 F=6,9°[C F=3,7[ F=22

*szignifikans 10%-0s szinten **szighkifins 5%-0s szinten ***szignifikans 1%-0s szinten

E fejezet lezardsaként elmondhatjuk tehat, hogy watdk tainyomd részében sikertilt
szignifikAns kapcsolatot talalni az innovacié ésvadlalati versenyképesség kozoétt, tehat kiinduld
feltételezésuinket igazoltnak tekinthetjuk. Az (glsssorban a vildgviszonylatban és Magyarorszagon
Ujnak szamité — termékek bevezetése meghataroréisfon véllalatok sikerességének, igaz nagyon

mas eredmeényt nem is varhattunk a kiélezett piaed&em ismeretében. A nagyobb K+F raforditas
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és a megfelél innovacids gyakorlat tehat pozitivan hat az inmids teljesitményre, az pedig a

versenyképessegre.

6. Atechnologiatranszfer helyzete

A vallalatoknal alkalmazott technoldgiak szinvonalémzetkdzi viszonylatban tébb kritérium
mentén kdzepesnek, vagy kicsivel jobbnak itélikégek (17. tablazat). Eisorban a technolégiak
karbantartasdban (4,00) tekintik magukat felkésplilts kevésbé annak modositadsaban (3,67), s még

kevésbé (j technoldgiak tervezésében (3,36)

Uj technoldgiahoz hazai forrasbél a ,Termelési” dédvet kitolts 295 vallalat 55,3%-a,
europai forrasbol 48,8%-a, mig Eurdpan kivéllilB,5%-a jutott. Az (j technolégiahoz jutas
leggyakoribb formaja a berendezés vasarlas, ezéhibeaz Eur6pabdl vald beszerzés vezet 40,7%-
kal; a vallalatok 30%-a hazai, még 2%-a EuropaiilkiV szerzett be Uj gépeket, berendezéseket. A
versenyképesség javitdsdnak nagyon fontos téjgyazmalunk alkalmazottnal fejlettebb technologiak
atvétele, ebfl a szempontbol 6rvendetes az eurOpai berendezésk&s magas emlitettsége. Jeisnt
forras még a tanicsadoi szolgaltatasok igénybevéddl% hazai, 10,5% eurdpai tandcsadokkal allt
kapcsolatban), s a mas vallalatokkal, illetve agodkmai szolgaltatd részlegeivel vald kapcsoldtsart
(25% hazai, 18% eurdpai). BEorban a nagyvallalatok jutottak 0j technolégidkkolfoldi beszerzés

révén (Lasd: 8.8. Fuggelék).

17. téblazat Az 0 technoldgiak beszerzésénelgkaisasai 2001-03 kdzott a valaszadok szazalékanydban

Uj technoldgiak forrasai Beszerzés forrasa
Hazai Europai Europan kivli
Masok talalmanyainak hasznalati joga 8,8 7,1 2,7
Szerddésben kiadott K+F eredménye 10,8 2,4 0,7
Tanacsadoi szolgaltatas igénybevétele 30,2 10,5 2,0
Berendezés vasarlas 33,2 40,7 54
Kapcsolattartas mas vallalatokkal 25,1 18,3 4,1
Anyavallalattél valé atvétel 34 11,2 1,0
Szakemberek bérlése 9,5 54 1,0

Uj technoldgia atadasara alig-alig keriilt séként hazai és eurdpai vallalatokkal togén
tapasztalatcseréb és a szakemberek munkahelyek kozotti mozgasatsab dechnoldgia- és
tudasaramlasrol beszélhetink (18. tablazat). Nadnpmesen emlitették a mind a hazai, mind a

kulfoldi partnerek szadmara tori@licence atadast, s a masok szamara végzett kiisgigsztést.

* Az alkalmazott atlagos technolégiat kellett értakig a vallalatoknak egy 6tfokozat(i skalan (1jesén
felkésziletlen, 3- kiitssegitséggel el tudja végezni, 5- 6nélldan felki€szi
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18.Uj technoldgiak atadasa mas vallalatnak 2001-03kia vélaszadék,szézalékos aranyaban
Atvevé illetésége

Atadas forméaja

Hazai Eurdpai Eurépan kiviili
Sajat talalmany hasznalati joganak atadasa 4,4 1,4 0,3
Masok szamara végzett K+F 4,1 1,7 1,0
Technoldgia transzfer a vallalat egy részének shadil 1.4 1,0 0,0
Berendezés eladas 10,2 3,7 0,9
Tanacsaddi szolgaltatas mas cégeknek 9,2 4,7 0,3
Tapasztalatcsere mas vallalatokkal 18,6 13,6 2,4
Szakemberek munkahely-valtoztatasa 9,2 2,0 0,3

Megvizsgaltuk, hogy az 0j technologiétlfoldi forrdsokbdlbeszeré vallalatok technologiai

szinvonala magasabb-e, a technolégia transzferdganad nem & cégekénél. Mint a 19. tablazat

mutatja minden tekintetben jobbak e cégek mutéabét a technoldgiatranszfer jelésgn hozzajarult

berendezéseik iiszaki szinvonalanak javitdsahoz.

19.t4bldzat Az alkalmazott technoldgia szinvonala mtkdzi 6sszehasonlitasban, a kilféldij technoldgiat

beszerg és nem beszetzallalatok korében®

Iranyi- Megbiz- Termék Energia- Karos Koérnye-  Anyag- Munka-
tas- hatésag minéség igényes- emisz- zeti igé- igényes-
tecnika egyenle- ség sziok kockdzat nyesség ség
tessége
Nem szerzett Atlag 2,93 3,30 3,58 2,88 3,18 3,39 3,04 3,15
be Uj N 113 115 115 114 109 114 112 113
technolégiat Szérds 0,988 0,948 0,868 0,979 1,090 0,955 0,958 0,947
kulfoldrsl
Beszerzett 4j Atlag 3,22*  3,67** 3,78*  3,29%* 3,55* 3,71%* 3,53** 3,40*
technolégiat N 136 136 138 134 132 133 131 136
kalfoldrol Szoéras 0,823 0,817 0,684 0,821 1,066 0,858 0,835 0,854
Osszesen Atlag 3,09 3,50 3,69 3,10 3,38 3,56 3,30 3,29
N 249 251 253 248 241 247 243 249
Szérds 0,912 0,896 0,777 0,919 1,089 0,917 0,925 0,904

Karbantar MunkaeB
tasi képzett-
koltségek sége

2,84 2,94
109 116
0,904 0,887
3,20%** 3,25%xx
133 137
0,839 0,881
3,04 3,11
242 253
0,885 0,896

°1-a technolégia a leggyengébb szinvalakizott van, 5- legmagasabb szinvonall
F préba szerint: **szignifikdns 5%-osnéen ***szignifikans 1%-0s szinten

7. Osszegzés

A kérdsives felmérés adatainak statisztikai feldolgozasapj@n az alabbiak szerint

foglalhatjuk 6ssze eredményeinket:

1. Bar elemzésiinknek ezuttal nem volt targya a kétaliar felméréssel vald

0sszevetés, azért annyit elmondhatunk, hogy azreénegkek, mind az innovacios

teljesitményeket, mind az innovacios tevékenységkmazit és az innovacio
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10.

kornyezetei feltételeit illéen nagyon hasonléak azebekhez. Ez sajnos példaul
azt is jelenti, hogy a vallalatok az elmult évekb@veés arelépést érzékeltek az

innovacio feltételeinek allam altali javitasabamj aléggé lehangolé.

A vallalatok valamivel tobb mint fele vezetett betérméket és/vagy Uj termelési
technologiat 2001-03 kozoétt, ezen belul azonban yorag alacsony a

vildgviszonylatban Ujnak szamitd innovaciok aranya.

Ha kulénb6# strukturalis valtozOk szerint vizsgaljuk az innovés eredményeket,
nagyon hatarozottan kitik a nagyvallalatok és a kulféldi tulajdontak fiiye, ami
az ebz6 felmérésekben nem jott ki ilyen élesen. A legirattxabbak a vegyipari

cégek bizonyultak.

Szintén nem tudtuk ilyen egyértdian kimutatni az ékz6 két felmérés soran az
export huz6 hatasat az innovaciéra. A jedlennhértékben exportra termietégek a
vizsgalt idbszakban joval nagyobb aranyban vezettek be U tevked és

technoldgiékat.

A kutatas-fejlesztési tevékenység akar onallbarexég, akar egyuttiikddésben
kulss partnerekkel (egyetemek, kutatointézetek, masaledtik) szintén pozitivan

hat az 0j termékek és technoldgidk bevezetésére.

Az egyetemekkel, kutatdintézetekkel megvalosuld kegyuttniikodések szerepe
csekély a vallalatok innovéacios tevékenységéberyanmkkor egyértelien a
nagyvallalatok szdméara fontosak ezek, mert nekik weeg leginkdbb a hatterik

ilyen jelledi kapcsolatok fenntartasara.

A vdllalatok kozel tiz szdzaléka szerzett kilfoldgrabadalmat, ami nemzetkozi

0sszehasonlitdsban nem rossz eredmény.

Az innovaciok legfontosabb céljait a piaci részéseshegtartdsa illetve nbvelése, a
koltségesokkentés és a rgggjavitas jelentette, a radikalisabb megujulagaljo
kevesebb cégurte ki (pl. Uj piac szerzése orszagon kivil, powfilkivili

termékszerkezetdvités).

Az innovéacibt seglt tényedket tekintve az elmult két ,Versenyben a vilaggal
felmérés eredményeihez hasonléan ismét aéveletés kiemelkéd szerepét

allapithatjuk meg, etsorban a kbzepes és nagyvallalatok esetében.

Az innovacié akadalyozo tény&@zkozil — szintén az &¢6 két felmérésiinkkel
megegyeé modon — a finanszirozasi forrdsok hianya emelkddikFoként a
kisvallalatoknal jelentkezik ez a probléma, akakcsakooperacios lehgtegek

szikossége, ami felhivja a figyelmet az e vallalatr kinovacios tevékenységét
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11.

12.

tamogatd kedvezményes hitelfelvételi |éiséigek és a kooperacids kapcsolatok

létrejottét ebseqit szervezetek hianyara.

A véllalatok el$sorban a technoldgiak karbantartasaban tekintik uketg
felkésziltnek, s kevésbé annak modositasaban, skexgsbé ) technoldgiak

tervezésében.

Azt is sikerllt kimutatnunk, hogy a jo innovacioslj¢sitmény a vallalatok
gazdasagi eredményességében is titklikz azaz fontos feltétele a

versenyképességnek.
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8. Fuggelék

8.1. Az Uj termékek bevezetése vallalatméret és tulajdoszerinti bontasban

Tobbségi kilfoldi tulajdon * Bevezetett-e uttér 6 terméket? * Vallalatméret

Crosstab
Bevezetett-e
terméket?
Véallalatméret ,00 1,00 Total
Kisvallalat Tobbségi  nincs  Count 48 2 50
kalf tul % within Tobbségi kiilf tul 96,0% 4,0% 100,0%
% within Bevezetett-e (j
0, 0, 0,
terméket? 94,1% 100,0% 94,3%
van Count 3 3
% within Tobbségi kulf tul 100,0% 100,0%
% within Bevezetett-e Uj
terméket? 9% 57%
Total Count 51 2 53
% within Tobbségi kulf tul 96,2% 3,8% 100,0%
% within Bevezetett-e (j
terméket? 100,0% 100,0% 100,0%
Kodzépvallalat Tobbségi nincs  Count 83 3 86
kdlf tul % within Tébbségi kulf tul 96,5% 3,5% | 100,0%
% within Bevezetett-e (j
terméket? 86,5% 60,0% 85,1%
van Count 13 2 15
% within Tobbségi kulf tul 86,7% 13,3% 100,0%
% within Bevezetett-e (j
terméket? 13,5% 40,0% 14,9%
Total Count 96 5 101
% within Tobbségi kulf tul 95,0% 5,0% 100,0%
% within Bevezetett-e (j
terméket? 100,0% 100,0% 100,0%
Nagyvallalat Tobbségi nincs Count 46 7 53
kdlf tul % within Tébbségi kulf tul 86,8% 13,2% | 100,0%
% within Bevezetett-e (j
0, 0, 0,
terméket? 67,6% 36,8% 60,9%
van Count 22 12 34
% within Tobbségi kulf tul 64,7% 35,3% 100,0%
% within Bevezetett-e (j
0, 0, 0,
terméket? 32,4% 63,2% 39,1%
Total Count 68 19 87
% within Tobbségi kulf tul 78,2% 21,8% 100,0%
% within Bevezetett-e (j
0, 0, 0,
terméket? 100,0% 100,0% 100,0%

Khi-négyzet: Kisvallalat: 0,13 (1,00); Kozépvalkala,62 (0,158); Nagyvallalat: 5,92 (0,019)
(Zardjelben szignifikancia szint)
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Tobbségi kulf tul * Mo-on 0 termék * Vallalatméret

Crosstab

Mo-on (] termék

Vallalatméret ,00 1,00 Total
Kisvallalat Tobbségi  nincs  Count 43 7 50
kalf tul % within Tébbségi kiilf tul 86,0% 14,0% 100,0%
% within Mo-on Uj termék 93,5% 100,0% 94,3%
van Count 3 3
% within Tobbségi kulf tul 100,0% 100,0%
% within Mo-on Uj termék 6,5% 5,7%
Total Count 46 7 53
% within Tobbségi kulf tul 86,8% 13,2% 100,0%
% within Mo-on Uj termék 100,0% 100,0% 100,0%
Kbozépvallalat Tobbségi  nincs  Count 67 20 87
kalf tul % within Tébbségi kiilf tul 77,0% 23,0% 100,0%
% within Mo-on Uj termék 90,5% 71,4% 85,3%
van Count 7 8 15
% within Tobbségi kulf tul 46,7% 53,3% 100,0%
% within Mo-on Uj termék 9,5% 28,6% 14,7%
Total Count 74 28 102
% within Tobbségi kulf tul 72,5% 27,5% 100,0%
% within Mo-on Uj termék 100,0% 100,0% 100,0%
Nagyvéllalat ~ Tobbségi  nincs  Count 37 18 55
kalf tul % within Tobbségi kiilf tul 67,3% 32,7% 100,0%
% within Mo-on Uj termék 74,0% 46,2% 61,8%
van Count 13 21 34
% within Tobbségi kulf tul 38,2% 61,8% 100,0%
% within Mo-on Uj termék 26,0% 53,8% 38,2%
Total Count 50 39 89
% within Tobbségi kulf tul 56,2% 43,8% 100,0%
% within Mo-on Uj termék 100,0% 100,0% 100,0%

Khi-négyzet: Kisvallalat: 0,48 (1,00); Kozépvaliald,92 (0,026); Nagyvallalat: 7,20 (0,009)
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Tobbségi kulf tul * vallalatnal Uj termék * Vallala  tméret

Crosstab

vallalatnal 0j termék

termék

Vallalatméret ,00 1,00 Total
Kisvallalat Tobbségi  nincs  Count 29 21 50
kalf tul % within Tobbségi klf tul 58,0% 42,0% 100,0%
% within vallalatndl Uj
termék 93,5% 95,5% 94,3%
van Count 2 1 3
% within Tobbségi kulf tul 66,7% 33,3% 100,0%
% within vallalatndl Uj
termék 6,5% 4,5% 5,7%
Total Count 31 22 53
% within Tobbségi kulf tul 58,5% 41,5% 100,0%
% within vallalatnal gj
0, 0, 0,
termék 100,0% 100,0% 100,0%
Kozépvallalat Tobbségi  nincs  Count 39 48 87
Kalf tul % within Tobbségi kilf tul 44,8% 55,2% 100,0%
% within vallalatnal gj
0, 0, 0,
termék 88,6% 82,8% 85,3%
van Count 5 10 15
% within Tobbségi kulf tul 33,3% 66,7% 100,0%
% within vallalatnal gj
0, 0, 0,
termék 11,4% 17,2% 14,7%
Total Count 44 58 102
% within Tobbségi kulf tul 43,1% 56,9% 100,0%
% within vallalatnal gj
0, 0, 0,
termék 100,0% 100,0% 100,0%
Nagyvallalat ~ Tobbségi  nincs Count 29 25 54
KGilf tul % within Tobbségi kiilf tul 53,7% 46,3% | 100,0%
% within vallalatnal gj
0, 0, 0,
termék 67,4% 55,6% 61,4%
van Count 14 20 34
% within Tobbségi kulf tul 41.2% 58,8% 100,0%
% within vallalatndl Uj
termék 32,6% 44.4% 38,6%
Total Count 43 45 88
% within Tobbségi kulf tul 48,9% 51,1% 100,0%
% within vallalatndl Uj
> ) 100,0% 100,0% 100,0%

Khi-négyzet: Kisvallalat: 0,09 (1,00); K6zépvaliald,69 ((0,574); Nagyvallalat: 1,31 (0,280)
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8.2. A kutatasban a kdzos elemzésekhez kialakitott valtok listaja

A valtozd neve

A valtozo kodja A

valtozo értékei

1. Vallalatméret VALMER 1 — Kisvallalat,
2 — Kozeépvéllalat
3 — Nagyvallalat
2. Tulajdonosok TULAJDON 1 — Tobbségi hazai tulajdon
tipusa 2 — Tobbségi kulféldi tulajdon
3. F6 tevékenység 1 — Mezbgazdasag
2 — Kitermel6 ipar és energiaszolgaltatas
3 — Elelmiszeripar
4 — Konnydipar
5 — Vegyipar
6 — Gépipar
7 — Egyéb feldolgozéipar
8 — EpitGipar
9 — Kereskedelem
10 — Szolgéltatas és k6zosségi szolgaltatas
4. Tevekenység DIVERZIF 1 — Egy uzletagban tevékenykedd vallalat
diverzifikaltsdga 2 — Diverzifikalt vallalat
3 — Erésen diverzifikalt vallalat
5. Exportorientaci6 | EXPORT 1 — Nincs exporttevékenység
2 — Nincs jelentds exporttevékenység
3 — Alacsony exporttevékenység
4 — Kdzepes exporttevékenység
5 — Jelentds exporttevékenység
6 — Dominans exporttevékenység
6. Az EU- EUVAR 1 — Optimistak
csatlakozassal 2 — Semlegesek
kapcsolatos 3 — Nehézségekre szamitok
varakozasok
7. Valtozasokhoz REAK 1 — A véaltozasokat nehezen kovetdk
valo viszony 2 — A valtozasokra késve reagalok
3 — A valtozasokra felkészulék
4 — A valtozasokat befolyasolok
8. Vallalati TELJ 1 — Lemaradok
teljesitmény 2 — Atlagosan teljesiték
3 — Vezetdk
9. Piaci célok CELOK 1 — Cél a piaci poziciék megtartasa
2 — Cél a mérsékelt novekedés
3 — Cél az agressziv névekedés
10. Piaci PIAC 1 — Koncentralt piac

koncentracio

2 — Mérsékelten koncentrélt piac
3 — Megosztott piac
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8.3. Az innovativ (1) vallalatok teljesitménymutatoi

(1 = mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti téljeény; 5 = ipardgban élenjaré szinvonalat jélent

Report

Véll.teljes.:jov

edelmezéség | Véll.teljes.:ktg | Véll.teljes.:pia
Innovativ vallalat szinvonala hatékonysag ci részesedés
,00 Mean 2,90 3,09 3,03
N 71 74 72
Std. Deviation ,928 ,878 1,113
1,00 Mean 2,94 3,01 2,97
N 140 144 144
Std. Deviation 1,012 1,028 1,131
Total Mean 2,92 3,04 2,99
N 211 218 216
Std. Deviation ,983 ,978 1,123

ANNOVA F: (8 (0,811) 0,40 (0,532) 0,15 (0,701)

(Zardjelben szignifikancia szint)

(Teljesitmény a legbb versenytarshoz viszonyitva: 1= sokkal gyengébbsokkal jobb)

Report
Teljesitmény | Teljesitmén
értékelés:arb | yértékelés:t | Teljesitményé
evételaranyo | Okejovedel rtékelés:piaci
Innovativ vallalat S nyereség mez6ség részesedés
,00 Mean 2,84 2,80 2,97
N 82 80 80
Std. Deviation 1,116 1,072 1,031
1,00 Mean 3,05 2,95 3,29
N 152 151 150
Std. Deviation 1,066 1,015 1,014
Total Mean 2,98 2,90 3,18
N 234 231 230
Std. Deviation 1,086 1,036 1,029
ANNOVA F: @ (0,156) 0,15 (0,284) 5,06 (0,025)
Report
Egy fére es6é tizemi eredmény 2002
Innovativ vallalat Mean N Std. Deviation
,00 690,7259 78 2174,24080
1,00 1296,3267 142 3985,48116
Total 1081,6137 220 3460,22451
ANNOVA F: 1,55 (0,215)
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8.4. A vilagon és/vagy Magyarorszagon 0j terméket bevetginnovativ (2)
vallalatok fébb mutatoi

Report
Avall. 2003. | A vall. mérete | A vall. 2003.
évi atl. eszkozerték évi netto Export
allomanyi szerint(2003.d arbevétele részaranya az
Bevezetett vilag v létszdma (f6) | ec.31. ezerFt) (ezerFt) - arbevételbdl Tobbségi
magyar Uj terméket - korrigalt - korrigalt korrigalt (%) kulf tul
,00 Mean 400,24 6673761,96 5995831,61 24,414 12
N 182 170 173 154 182
Std. Deviation 1096,819 | 30489058,244 | 23622184,6 33,5915 ,320
1,00 Mean 1427,93 37568077,41 [ 45955280,01 33,817 42
N 75 68 71 71 76
Std. Deviation 5106,972 175377593,8 179822938 35,5493 ,497
Total Mean 700,15 [ 15500709,24 | 17623376,02 27,381 21
N 257 238 244 225 258
Std. Deviation 2934,071 | 97742407,138 100203467 34,4215 ,405
ANOVA
F Sig.
A vall. 2003. évi 6,660 0,010
létszama
Eszkozérték 4,933 0,027
Netto arbevétel 8,244 0,004
Exportarbevétel 3,670 0,057
Tobbségi kulf tul 34,562 0,000
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8.5. Az egyes niikddési terulletek hozzajarulasa a vallalati sikerheaz innovativ (2) €s nem innovativ (2) vallalatok

esetében
Fel§ Mar- Kont- K+F Szerve- Ter- Ertéke- Beszer- Logisz- Készlet- Koltség- EEM  Szamv. Pénz Bér- Miné- Info. Strat.
vez ke- rol- zet- me-  sités zés tika gazd. gazd. gazd ség- men terv
ting ling fejl. lés bizt.
Nem Al. 4,77 4,03 331 336 29 4,17 4,30 3,66 3,16 3,34 4,20 3,43 3,46 3,77 369 3,77 3,15 3,37
innovativ(2)
N 181 177 176 176 176 174 179 179 173 178 180 174 180 181 181 176 176 175
Innovativ(2) Al 4,73 4,49 363 3,72 297 421 453 3,81 3,64 3,37 4,05 3,55 3,27 3,75 345 393 3,40 3,60
N 74 73 72 72 72 73 74 73 73 73 73 74 75 75 74 75 73 72
Osszesen Al. 4,76 4,17 340 3,46 2,96 4,18 4,37 3,71 3,30 3,35 4,16 3,47 3,40 3,76 362 382 322 3,44
N 255 250 248 248 248 247 253 252 246 251 253 248 255 256 255 251 249 247
ANNOVA F: NS 13,5* 4,98* 6,11 NS NS  3,59* NS 10,22* NS NS NS NS NS 3,57 NS 3,08 NS
*%* ** ** *

F préba szerint; *szignifikans 10%-0s szinten ftgifikAns 5%-0s szinten ***szignifikans 1%-osSrsen
NS= Nem szignifikans
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8.6. A teljesitmény klaszterek bbb gazdasagi mutatoi

Report
Avall. 2003. | A vall. mérete | A vall. 2003.
évi atl. eszkozérték évi netto Export
allomanyi szerint(2003.d arbevétele részarénya az
létszama (f6) | ec.31. ezerFt) (ezerFt) - arbevételbdl Tobbségi
Vallalati teljesitmény - korrigalt - korrigalt korrigalt (%) kulf tul
Lemaradok Mean 1156,66 14713308,51 | 12543668,90 26,263 13
N 85 82 84 75 85
Std. Deviation 4727,465 | 48475163,990 | 37661720,2 32,8522 ,338
Atlagosan teljesiték Mean 375,34 7865260,94 7506675,33 24,494 14
N 96 90 90 79 98
Std. Deviation 721,155 | 28495637,360 | 20868736,6 34,4417 ,352
Vezet6k Mean 609,45 26099946,01 | 32874569,34 27,447 ,33
N 93 85 88 85 94
Std. Deviation 1683,675 155632690,9 162133430 35,3637 473
Total Mean 697,18 16081168,07 | 17642103,32 26,099 ,20
N 274 257 262 239 277
Std. Deviation 2849,149 | 95032368,210 | 97385861,5 34,1648 ,402
ANNOVA F NS NS NS NS 7,52 (0,001)

(NS= Nem szignifikans)
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8.7. Az innovaciok céljai méret és tulajdon szerint

Vallalatméret

Kisvallalat

Kozépvall.

Nagyvéllalat

Osszesen

ANNOVA F

F proba szerint: *szignifikans 10%-0s szinten

Atlag
N
Szorés
Atlag
N
Széras
Atlag
N
Széras
Atlag
N
Szbéras

kifuté
termék
pétlasa

2,30
61
1,370
2,11
94
1,364
2,20
82
1,309
2,19
237
1,343
NS

termékszerk.
bév. profilon
belul

2,92
60
1,608
3,05
93
1,549
3,21
82
1,455
3,07
235
1,530
NS

termékszerk.
bév. profilon
kivl

2,23
60
1,294
2,16
93
1,393
191
80
1,127
2,09
233
1,283
NS

termék-
mindség
jav

3,67
61
1,313
3,61
98
1,232
3,63
84
1,159
3,63
243
1,224
NS

ISO
bevez.

3,00
59
1,650
3,19
94
1,561
2,81
78
1,521
3,01
231
1,573
NS
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piaci
rész
meg-
tart
3,73
60
1,313
3,93
96
1,233
3,74
86
1,087
3,81
242
1,203
NS

piaci
rész
novel

3,65
60
1,448
3,87
98
1,344
3,76
85
1,278
3,78
243
1,345
NS

Uj piac

Uj piac

kérnyezet-

szerzése szerzése védelem

orszagon orszagon

belul
3,07
60
1,582
3,58
98
1,414
3,19
85
1,401
3,32
243
1,464
2,85*%

kival
2,71
55
1,685
3,11
85
1,633
3,15
75
1,566
3,02
215
1,626
NS

3,18
60
1,282
3,13
96
1,348
3,25
85
1,204
3,18
241
1,278
NS

termelés
rugalmas-
saganak
novelése
3,34
59
1,360
3,40
96
1,244
3,02
80
1,222
3,26
235
1,272
NS

termelési  munka-
ktsg-ek  feltételek
csbkken- javitasa
tése
3,82 3,43
60 60
1,157 1,184
3,89 3,26
97 96
1,266 1,163
3,82 3,10
84 84
1,110 1,115
3,85 3,25
241 240
1,182 1,154
NS NS



Tulajdonosok
tipusa

Tobbségi
allami

Tobbségi
belfoldi

Tobbségi
kilfoldi

Osszesen

ANNOVA F

F préba szerint: *szignifikans 10%-os szinten fgsafikdns 5%-0s szinten

kifutd
termék
poétlasa
Atlag 1,82
N 67
Széras 1,266
Atlag 2,34
N 113
Sz6rds 1,367
Atlag 2,33
N 49
Szérds 1,345
Atlag 2,18
N 229
Szoéras 1,348
3,50

termékszerk.
bov.
profilon
belil

2,36

67
1,573
3,24

112
1,428
3,67

48
1,294
3,07
227
1,521
12,98

termékszerk. termék-
bév. profilon  mindség
kivul jav.
1,61 3,53
66 68
1,108 1,376
2,46 3,63
112 115
1,342 1,195
2,00 3,75
47 52
1,142 1,135
2,11 3,63
225 235
1,286 1,235
10,03 NS

ISO
bevez.

3,10

68
1,488
3,10

107
1,665
2,65

49
1,521
3,00
224
1,586
NS
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piaci
rész
meg-
tart
3,57

67
1,362
3,99

116
1,091
3,69

51
1,241
3,80
234
1,217
2,93*

piaci
rész
novel

3,35

68
1,484
3,89

117
1,298
4,04

50
1,212
3,77
235
1,359
4,79

kérnyezet-

3,40

68
1,259
3,06

115
1,293
3,10

50
1,266
3,17
233
1,281

Uj piac Uj piac
szerzése szerzése védelem
orszagon orszagon
belul kival
3,13 2,32
68 59
1,573 1,613
3,43 3,25
117 105
1,410 1,574
3,26 3,28
50 43
1,454 1,563
3,31 2,99
235 207
1,468 1,631
NS 7,36**

NS

termelés
rugalmas-
saganak
novelése
2,91

68
1,411
3,31

111
1,189
3,50

48
1,167
3,23
227
1,269
3,50

termelési munka-
ktsg-ek feltételek
csokken- javitasa
tése
3,82 3,24
68 68
1,269 1,121
3,84 3,33
114 113
1,149 1,153
3,86 3,02
51 51
1,132 1,175
3,84 3,23
233 232
1,177 1,150
NS NS



8.8. Uj technoldgiakhoz jutas hazai és eurdpai forrasokdl véallalatméret
szerint

A, Beszerzés EU forrasokbdl (%)

Uj technolégiahoz jutas Kisvallalat Kozépvallalat Nagyvéllalat Osszes Khi-
formaja négyzet
Taldlmanyok hasznalati joga 55 3,3 12,9 7,1 8,01**
Szerddésbe kiadott K+F 1,4 2,5 3,0 2,4 NS
Tanacsadoi szolg révén 4,1 6,6 19,8 10,5 14,41%**
Berendezés-vasarlas 24,7 36,4 57,4 40,7 20,44%**
Kapcsolat mas vallalattal 55 13,2 33,7 18,3 26,05***
Atvétel anyavallalattol 1,4 8,3 21,8 11,2 19,53**
Szakemberek bérlése 2,7 5,0 7,9 5,4 NS

**szignifikdns 5%-0s szinten ***szignifikdns 1%s®zinten

B, Beszerzés hazai forrasokbdl (%)

Uj technol6giahoz jutas Kisvallalat Kozépvallalat Nagyvallalat Osszes Khi-
formaja négyzet
Taldlmanyok hasznélati joga 2,7 8,3 13,9 8,8 6,56**
Szerbdésbe kiadott K+F 6,8 6,6 18,8 10,8  10,08***
Tanacsadoi szolg révén 26,0 27,3 36,6 30,2 NS
Berendezés-vasarlas 24,7 314 41,6 33,2 5,78*
Kapcsolat mas vallalattal 21,9 24,0 28,7 25,1 NS
Atvétel anyavallalattol 1,4 5,0 3,0 3,4 NS
Szakemberek bérlése 8,2 9,9 9,9 9,5 NS

*szignifikans 10%-0s szinten **szignifikans 5%-s&nten ***szignifikans 1%-0s szinten

8.9. A célpiacok szama vallalatméret szerint

Hogyan alakult 2000-03:célpiacok szama
(1 = jelentésen csokkent; 5 = jelentGsen nétt)
Vallalatméret  Atlag N Szoras

Kisvallalat 3,28 69 0,889
Kdzépvallalat 3,45 123 0,715
Nagyvéllalat 3,36 98 0,662
Osszesen 3,38 290 0,744

ANNOVA F: 2,53 (0,083)
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8.10.Az innovacids gyakorlat csoportjainak mérete |étsam, eszkdzérték és

arbevétel szerint

Report

Avall. 2003. | A vall. mérete | A vall. 2003.

évi atl. eszkdzérték évi netto

allomanyi szerint(2003.d arbevétele

innovacios létszama (f6) | ec.31. ezerFt) (ezerFt) -

gyakorlat csoportjai - korrigalt - korrigalt korrigalt
gyenge Mean 310,44 3963904,26 | 5077824,23
N 41 39 39
Std. Deviation 480,216 | 11478009,948 | 13691202,6
kdzepes Mean 481,39 8937595,57 | 7103884,39
N 66 61 62
Std. Deviation 1636,977 | 33071678,753 | 17366093,5
jo Mean 457,71 8308688,66 | 6384501,75
N 69 61 64
Std. Deviation 544,766 | 20261433,566 | 9335237,059
kivalo Mean 1657,22 97671221,30 109388575
N 23 20 22
Std. Deviation 3382,512 318236006,4 314985598
Total Mean 573,86 17458784,70 | 18468624,24
N 199 181 187
Std. Deviation 1567,714 109665918,1 111701226
ANNOVA F: 4,47 (0,005) 4,25 (0,006) 5,95 (0,001)
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