Mesterképzés(ek) neve

Vezetés és szervezés magyar nyelven

Vizsga tipusa irasbeli
Vizsga megnevezése Felkészliltségi profil (Bemeneti kompetenciamérés)
Vizsga id6tartama 60 perc

Vizsga lebonyolitasa

irasbeli online vizsga

Vizsga rovid leirasa

Kompetenciamérés kiilonbéz6 a gondolkodasi, problémamegoldasi készséget mér feladatokkal.

Vizsgan hasznalhat6

nem hasznalhaté eszkéz a vizsgan

Javasolt irodalom

nincs

Tételek

nincsenek

Mintafeladatsor

A parlamentben 400 (ilés oszlik meg 6t politikai part kozott. Nincs két part, akinek ugyanannyi helye/ iilése van és mindegyiknek van legalabb 20 Glése/
helye. Mi az a legnagyobb szamd (ilés, ami a harmadik legnagyobb partnak lehet? A: 22 B: 118 C: 119 D: 120 E: 121

Melyik szam keril a kérddjel helyére? 5; 7; 11; 17; 25; ?

A hétf6 ugy viszonyul a cslitértokhoz mint, ahogyan a péntek viszonyul a .....7? A: Kedd B : Szombat C : Vasarnap D Hétfé E: szerda

Mesterképzés(ek) neve

Vezetés és szervezés magyar nyelven

Vizsga tipusa irasbeli

Vizsga megnevezése Véllalatgazdaségtan
Vizsga idétartama 45 perc

Vizsga lebonyolitasa online

Vizsga rovid leirasa

lgaz-hamis tesztek és rovid kifejtés kérdések

Vizsgan hasznélhatd

nem hasznalhatd segédeszkdz

Javasolt irodalom

Chikan A. (2020) Vallalatgazdaségtan, Akadémiai Kiado, Budapest. Elérés: www.mersz.hu; Chikan Attila (2021): Vallalatgazdasagtan Akadémiai Kiadd,
Budapest




Tételek

1. A véllalat fogalma, céljai, formai, érintettjei - Uzleti vallalkozas, vallalat. A vallalat céljai: az egyéni és a szervezeti célok. Kettds értékteremtés. A vallalat
klildetése. A vallalati miikodés érintettjei. Tulajdonos, menedzser, munkavallal6 céljaik és kapcsolatuk. Képviseleti probléma. Vallalatkormanyzas. A
vallalkozasok szervezeti formai a tulajdonlas szempontjabél. Egyéni vallalkozas, tarsasagok, részvénytarsasagok jellemzéi. A vallalatok alapitasa,
atalakulasa, megsziinése. Vallalatelméletek.

2. Avallalat helye a tarsadalmi rendszerben - Koordinaciés mechanizmusok. Globalis gazdasag koordinacidja. A piac és a piaci viszonyok. A piacra val6 be
és kilépés, a piacra lépés korlatai. Verseny és egy(ttmiikddés a piacon. Az allam gazdaséagi szerepe, szerepvallaldsanak tendenciai napjainkban. Az allami
szerepvallalas és a vallalatok. Az allami vallalatok. A vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasa, felelés vallalat koncepcio. A helyi kdzosségek és a vallalatok
kapcsolata.

3. A véllalat tevékenységi rendszere

3.2. A marketing - Marketing stratégia: kielégitendd fogyasztéi szlikségletek (piacszegmentalas, célpiac kivalasztasa; pozicionalas), piaci versenystratégia,
marketingmix (termékpolitika, arpolitika, értékesitési utak politikaja, kommunikacids politika). Témeges személyre szabas, kapcsolatmarketing,
ugyfélkapcsolat-menedzsment.

3.3. Az innovacio - Az innovacio tartalma, természete, megjelenési formai. Az innovacié kdrnyezete. Racionalista és inkrementalista innovacios stratégia.
Nyitott innovacid. Innovécio a kifejlett és az uj vallalatoknal. Innovécidval kapcsolatos szervezeti ellenallds. Az innovacié folyamata. A termékinnovacio
folyamata.)

3.4.Az emberi er6forras menedzsmentje - A munkaeré-gazdalkodas f6 tevékenységkorei. A munkaerd-gazdalkodas kérnyezeti tényez6i. Az emberi
er6forras felértékelddése, differencialodasa. Az emberieréforras-gazdalkodés stratégiaja.

3.5. Az informéci6 és a tudas menedzsmentje - A tudas fogalma, fajtai, jellemzéi. Egyéni és szervezeti tudas. A tudas atadasanak, koordinalasanak médjai.
Tudasmenedzsment. Az informacié természete - problémamegoldas, dontés, informéacio. A vallalati informacios rendszerek, szamviteli informéaciorendszer,
vallalatvezetési informaciérendszer, kontrolling rendszer. Az elektronikus Uzletvitel és kereskedelem.

3.6. Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje - A termelés és a szolgaltatas tipusai. A termelési stratégia. Termeléstervezés. A logisztikai rendszer és
szerkezete. A logisztikai stratégia. A készletgazdalkodés. A karcsu értékfolyam, az ,éppen idében” elv.

3.7. Vallalati pénziigyek - A befektet6k és motivacioik. A vallalat értéke. A vallalat pénzlgyi stratégiaja. Befektetési stratégia, tékekoltségvetés.
Finanszirozasi stratégia, finanszirozasi alapelvek, forrasosszetétel, eszkozok és forrasok dsszhangja, likviditas, finanszirozasi formak. A pénzigyi
kimutatasok és a pénzligyi elemzés.

4. A vallalat stratégiaja - A stratégia szerepe és tartalma. Ertéklanc, ellatasi lanc. Az iizleti modell. A vallalati stratégia szintjei. Iparagelemzés (Porter 6t erd
modell). Alapvetd versenystratégiak. A stratégia megkozelitései. A stratégiai menedzsment folyamata. A stratégia kialakitasa, a miikodési kor, a
versenyhelyzet és a szinergia. PESTEL elemzés. SWOT elemzés. A stratégia megvaldsitas és visszacsatolasok.

Mintafeladatsor

https://www.uni-corvinus.hu/contents/uploads/2020/10/vg%20felv%C3%A9tvizsga%202020 mintasor.830.pdf

Mesterképzés(ek) neve

Vezetés és szervezés magyar nyelven

Vizsga tipusa Szébeli
Vizsga megnevezése szakmai és motivacios beszélgetés
Vizsga id6tartama 15 perc




Vizsga lebonyolitasa

online

Vizsga rovid leirasa

A szébeli felvételi motivacids beszélgetéshdl és szakmai kérdésekbél all.

A motivacios beszélgetés alatt soran feltarjuk, hogy a jelentkez6 miért valasztotta a vezetés és szervezés mesterszakot, tovabba milyen szakmai
érdeklddése, illetve karrierterve van. Fontos szempont a kdzs munkahoz torténé egyéni hozzajarulas szandéka és képessége is. Ezért a jelentkez6
szakmai héatterérdl val6 beszélgetés soran kiemelten figyellink a szakmai igényesség, a nyitottsag és kritikai hozzaallas, az érvelési képesség, és az izleti
tajékozottsdg megnyilvanuldsaira. A vezetés és szervezés mesterszak szobeli felvételijére nem kell 6néletrajzot vagy motivacios levelet hoznia.

A szakmai kérdések a vezetés és szervezés alapfogalmai koré épiilnek. It a konkrét targyi tudas jeleit figyeljik, de a fogalmak gyakorlati példaval valé
értelmezésének képességét is. A felkésziléshez ajanlott tankonyv ismeretanyagara éplinek mesterszakos tantargyaink, igy minden jelentkezétél ezt az
ismeretanyagot kérdezz(ik fliggetlenil attél, hogy milyen alapszakon vagy felséoktatasi intézményben tanult.

Vizsgan hasznalhat6

Nem hasznalhato

Javasolt irodalom

Dobak Miklés és Antal Zsuzsanna: Vezetés és szervezés - Szervezetek kialakitasa és miikddtetése, Akadémiai Kiadd, 2016. (A felkésziiléshez ezzel
egyenértékl az azonos cimi, az AULA Kiadénal 2010-ben megjelent tankdnyv.)

A nemzeti EISZ programhoz csatlakozott felséoktatasi intézmények szamitdgépes haldzatabdl, ill. kdnyvtarabdl elektronikusan hozzaférhetd:
https://eisz.mersz.org/?dokazonosito=dj147vesz__1

Cikk

Nincs




Mintafeladatsor

* A vezetés, a szervezés és a szervezet fogalma

* A kontingenciaelmélet: kdrnyezet és bels6 adottsagok, stratégia, struktura, magatartas és teljesitmény dsszefiiggései

* A kdrnyezet és a belsd adottsagok mint befolyasolo tényezék

* A vezetés megkozelitéseinek attekintése, vezetési rendszerek, a vezetés mint problémamegoldé folyamat

« A vezetési funkciok kialkulasa: a célkitlizés és stratégiaalkotas, a szervezés, a személyes vezetés, és a kontroll meghatarozasa

* A stratégiaalkotas folyamata, az alap-, verseny- és funkcionalis stratégia fogalma

* A klildetés, a jovbkép, és a stratégiai célok fogalma, szerepe, fajtai

* Az (izleti és az operativ terv fogalma, fentrél lefelé, lentrél felfelé torténd, ill. ellenaramu tervezés

« Strukturalis jellemz6k: munkamegosztas, hataskérmegosztas, koordinacio és konfiguracié fogalomkészlete

* Az egyszer(i szervezet meghatarozasa a strukturalis jellemz6k mentén, alkalmazasanak kortlményei, feltételei, elényei és hatranyai
* A funkciondlis szervezet meghatarozasa a strukturalis jellemz6k mentén, alkalmazasanak kériilményei, feltételei, elényei és hatranyai
* A divizionalis szervezet meghatarozasa a strukturalis jellemzék mentén, alkalmazasanak korilményei, feltételei, elényei és hatranyai
« A matrixszervezet meghatarozasa a strukturalis jellemz6k mentén, alkalmazasanak kdrilményei, feltételei, elényei és hatranyai

* A szervezettervezés célja és lépései

* A folyamatszervezés célja, a folyamatoptimalizélas és a folyamat-ujraszervezés

* A munkaszervezés és a feladattervezés célja

+ A motivacio fogalma, a motivacio tartalomelméletei

* A Lewin-féle vezetési stilusok jellemzéi és alkalmazasanak korulményei

* A vezetdi szerepek Mintzberg, illetve Kotter megkdzelitésében

+ A kommunikéaci6 egyszer(i modellje, a formalis és az informalis kommunikacio

* A csoport fogalma, formalis és informalis csoportok tipusai

* A kontrollfolyamat (ciklus) elemeinek értelmezése

+ Kontrolltipusok (Ouchi) jellemzése, alkalmazasuk feltételei

« Stratégiai kontroll, menedzsmentkontroll &s feladatkontroll




