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Az alabbi tanulmanyok olyan vallalati adatfelvételek elemzésén
alapulnak, amelyek a kilencvenes évek elséd felében késziltek. Az
elsd két tanulmany a tanszékiink és az Orszagos Munkalgyi Kozpont
altal koordinalt Vallalati Panel Survey adatait veszi alapul, mig
a harmadik a Szonda Ipsos és az OMEB altal készitett felvételt
hasznositja.

Az elemzések Jobrészt feltard Jjellegbek, aminek magyarazata
abban rejlik, hogy egy gyorsan valtozd intézményi kdrnyezetben a
vadllalatok adaptécids stratégidit, elsd pillantdsra meglepd és
érthetetlen akcidit 1s 1igy értelmezhetjiik a torzitds nagyobb
veszélye nélkiil. Mindez nem =zarja ki a modellalkotds és a
teoretikus kozelitések lehetéségét, de reményeink szerint
valdésaghébb értelmezési keretet biztosit. Ebben, ha jél értem,
véleménylink megegyezik a vallalati esettanulményok mdéveldinek
kiinduldbépontjaval. Kilonbség van azonban abban, hogy az
esettanulmany mélyebb, de nagyobb kockdzattal &ltaldnosithatd
ismereteket ad, mig a survey szikségképpen csak feltételezhet
olyan Osszefliggéseket, amelyeket egy-egy konkrét vallalat kapcsan
az esettanulményok egyértelméden dokumentdlnak. A két mbdbdszer ezért
egymast hasznosan kiegésziti, s ha eredményeik alkalmasint
elméleti reflexidkra is 0Osztdndznek, akkor kodzelebb jutunk ahhoz,
hogy ne csupan feltarjuk, de meg is értsiik a vallalati magatartés

rejtett Osszefiiggéseit.
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MITSL FUGG A NYERESEG? A MAGYAR VALLALATI PANEL SURVEY NEHANY

TAPASZTALATA

A magyar véallalatok a rendszervaltds és a gazdasagi valsag kettds
kihivasadval szembesiilnek. A rendszervaltds legfontosabbnak tartott
intézményi aspektusa a tulajdonviszonyok valtozasa volt. Ezt az
egyéni vallalkozdkrdl, a magantulajdon alkotmanyos garanciairdl és
a versenysemlegesség megteremtésérdl rendelkezd 1990. évi 5.
torvény kodifikalta. Ezt megeldzbden két, szempontunkbdl fontos
esemény  tortént: az 1988. évi 6. torvény szabdlyozta a
részvénytarsasagok és a kft-k alapitasi felételeit, az 1989. évi
13 torvény pedig az allami vallalatok magantarsasagga alakulaséanak
lehetéségeit tisztazta. Ezek nyomadn indult meg a maganszféra
dinamikus bévilése, valamint a "spontan privatizacid" folyamata.
Hivatalos Dbecslések szerint a maganszektor aranya a GDP-hez valbd
hozzajaruldsban az 1989-es 16 %$-r6l 33 %$-ra nétt 1992-re. A
részvénytarsasagok és kft-k szdma az 1988-as 600-rdél 1992-ben
60.000-re nétt, tehdt megszazszorozddott. A maganvallalkozdk széma
az 1980-as 100.000-r&61 600.000-re ndétt 1992-ben. [Diczhéazi, U]
Magyarorszag, 1993 feb.4.8.p.] Ugyancsak dinamikusan novekedett a
k11f61di érdekeltségli valallatok szdma és aranya. Elvileg 1972 o6ta
van lehetéség ilyen cégek 1létrehozidsara, de szamuk 1985-ben is
csupan 50 wvolt. 1989 ben mar 1350, 1991 ben pedig 9117 ilyen
vadllalat mikodott (s 1992 elsdé negyedében tovébbi 2079 et

jegyeztek be). Ennek megfelelden a bedramld kiilfoldi tdéke 1989-
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ben 30 millidrd forintot, 1991 végén pedig 215 millidrd forintot
tett ki, s becslések szerint ez a kelet-eurdpai térségbe iranyuld
mékodsd tdke mintegy felét jelentette. 1991-ben az O&sszes magyar
vadllalat 20 %-aban volt kilfoldi érdekeltség, s a kulfoldi
érdekeltségli vallalatok alapitdéi vagyonadban a kiilfoldi részesedés
ekkor 45 %-ra rugott.A kilfoldi téke 57 %$-a az 1iparban

koncentréaldédott. [A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 1991.évi

tevékenysége. Bp.KSH, 1992.nov.]

E latvanyos novekedés és aradnyeltolddasok nem feledtethetik,
hogy a tdéke és a munkaerd jelentds része (mintegy kétharmada) a
vizsgalat idején az &llami szektorhoz tartozik, az &llami szektor
pedig elhtzdédd valsagban van. A valsag harom legfontosabb elemét
altaldban a munkanélkiiliség és az inflacid nodvekedésében, valamint
az export-piacok Osszeomlédsdban jeldlik meg. A munkanélkiiliségi
rdta az 1989. évi fél szazalékrdl 1992-ben 11 %$-ra nétt, s
kialakult egy tartds munkanélkiili réteg. Az inflacid 1991-ben 35
%-0s, a kovetkezd évben pedig becslések szerint 20-25 %$-os volt.
A kordbbi KGST orszagokba iranyuld magyar export 28 %-kal
csokkent 1989 és 1991 kozott. Aranya 36 %-rdél 19 % ra csokkent ez
alatt a két év alatt. Esettanulmanyokbdl szadrmazd informidcidk
tapasztalatai szerint a kordbbi kelet eurdpai kereskedelemben
érintett wvallalati vezetdk a forgalom visszaesésének f& okadt a

KGST pénzligyi rendszerének Osszeomlasdban 1ladtjdk. [Economic Trends

in Eastern Europe. vol.l.no.2. 1992, Kopint-Datorg, Budapest, 123-

loy



124.p.]

A KGST-piacok Osszeomlésa, a volt szovjet partnerek
fizetésképtelensége az 1ipari termelés Jelentds visszaeséséhez
vezetett. Az ipari termelés 1992-ben az 1988-as szint kétharmadéra
zsugorodott, s a GDP 1s az 1988-as szint haromnegyede alé
csokkent.

A wvallalatoknak tehdt UJ stratégidt kellett valasztaniuk,
amivel az intézményi véaltozasokra, a munkaerd-és a termékpiaci
kihivasokra valaszolni tudnak. Az 0j kortulményekhez vald sikeres,
vagy sikertelen alkalmazkodasnak alternativ magyarazatai vannak.
Az egyik leggyakoribb kozgazdasagi érv a siker =zalogat a
tulajdonviszonyok megvaltozasédban, a privatizacidban latja.

Egy masik modell szerint a vallalati siker nem kis részben az
emberi eréforrasokon és a vezetés Osszetételén mulik.
Végil egy harmadik gondolatkdér a piac, az uzleti stratégia és a

kutatds-fejlesztés jelentdsége mellett érvel.

Adatok és mdédszerek

Az aldbbi tanulmany e vélekedések érvényességét kivanja tesztelni
egy, a magyar 1iparvallalatok reprezentativ mintajan alapuld
empirikus vizsgalat tapasztalataira tamaszkodva.

A vizsgdlat 430 magyar iparvallalat adatait tartalmazza. Ez a
felvétel elséd 1épcsédéje egy panel vizsgadlatnak, aminek soran
ugyanezen vallalatokat keressiik fel évente egy alkalommal. A

vizsgalat médszere kérdéives interja, amit irdnyitasunk mellett



1992 decemberében az Orszagos Munkalgyi Kozpont regionalis

munkatarsai folytattak le a vallalat vezetdjével, vagy
helyettesével. Az eredeti mintaba kertlt vallalatok mintegy
egynegyede nem volt fellelhetd, illetve nem kooperalt. (A
vizsgalat ezen eleme becslést ad azoknak az "alvdé", wvagy "fantom"

vallalatok aranyara a magyar iparban, amelyekre a szakirodalom

gyakran utal.) Az aladbbiakban sulyozatlan adatokkal dolgozom.
Egy interpretédcids korlatozd tényezd addbdott abbdl, hogy a
vallalatok mintegy tovabbi negyede nem valaszolt a

nyereség/veszteség kérdésére. Ez valdszindsithetden a veszteséges
vadllalatok esetében fordult eld gyakrabban, 1igy a minta a
nyereséges adatok felé torzit.

A tovébbiakban &ttekintem a magyar iparvallalatok Jellemzdéit a
fenti hdrom modell szerint csoportositva a tényeket. A
tadblastatisztikdk eredményeit regresszids egyenletekkel ellendrzdm
le, amelyeknek fiiggd valtozdja az egy fére jutd nyereség/veszteség
lesz, flggetlen valtozbdéi pedig az adott modell - folytonos vagy
dichotom alakra hozott - szignifikans tényezdéi kozul kerilnek ki.
Végezetlil kisérletet teszek arra, hogy a harom modell egyiittes

magyarazd erejét ellendrizzem a vallalati siker szempontjabdl.

Tulajdon és iranyités

A magyar iparvallalatok tobb mint fele, 53 %-a maganvallalat,
mintegy harmada vegyes (4llami résztulajdonnal rendelkezd), s 14

%-a allami cég.[l.tdbla] Maguknak az &llami cégeknek is mintegy



fele részvénytarsasagi, illetve kft forméban mikodik, ez a
forma az ipar egészében 85 %-ot tesz ki. Az allami vallalatok
egyhetedes aranyuk ellenére az alkalmazotti 1létszam tobb mint
felét, 54 %$-4t tomoritik, a részleges allami tulajdon az
alkalmazotti kor tovabbi 32 %—-ara terjed ki.Az atlagos
alkalmazotti 1létszam a magancégekben 40, a vegyesvallalatoknal
143, az allami cégeknél pedig 589 f&.

Hasonld a megoszlas a bruttd termelési érték tekintetében is. A
maganvallalatok 15 %, a wvegyes tulajdontak 30 %-ot, az &llami
cégek 55 %$-ot képviselnek a bruttd termelési értékbdl.

A maganszféra dinamikus Db&viilése ellenére tehdt az allami ipar
dominancidja és Jjelentds koncentridcidja fennmaradt.

Az &llami vallalatok mintegy fele veszteséges, méasik fele
pedig a nagyobb profitot termeld cégekhez tartozik. A magincégek
kozt egynegyedes a veszteséges cégek arédnya, a tobbségik kisebb,
1,5 millié forintot nem meghaladd nyereséget termel.[2.tdbla] Az
atlagos nyereség 2,6 millidé Ft, ami igen nagy szdbdéras mellett
alakul ki. A magancégek &tlagos nyeresége 4,4 millié Ft, a
vegyesvallalatoké 7,9 millié ft wvolt. Az 4&llami cégek azonban
atlagosan 17,6 millidé forintos veszteséggel zartak, amit néhéany
valsagba jutott nagy cég okozott.

A nyereség volumenének alakulasadban a tulajdonformaval és a
privatizacidéval Osszefliggd tényezdék koztil a téblastatisztikdk
tanusdga szerint fontosnak a tulajdon Jjellege bizonyult, s ehhez

képest érdektelen a tarsasdgi forma. Fontos tényezdnek bizonyult a
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termelési érték és a létszam is, amelyek, mint 1lattuk, szoros
Osszefliiggést mutattak a tulajdonformaval.

Az egy fére jutd nyereség, tulajdonképpeni figgd valtozdnk, a
tablastatisztikak szerint némiképp gyengébben figg a
tulajdonformatdl mint a nyereség volumene. [3-5.tébla]
Mindazonadltal mind a tulajdonforma, mind a téarsasadgi forma, mind
pedig a termelési volumen érdemben latszott befolyadsolni az egy
fére jutd nyereséget. Ilyennek mutatkozott az a tényezdé is, hogy a
privatizacid 1992-ben a cég szempontjabdl fontos volt-e vagy sem.

Az atlagos egy fére jutd nyereség 98 ezer forint volt, ami a
minimalis 2,6 millidé forintos veszteség és a maximalis 1,7 millid
forintos nyereség Aatlagaként alakult ki. Az 4allami véallalatok
kozel fele a p
rofit abszolut volumenét tekintve a nagyok k&zé tartozik. A profit
relativ mutatdéja tekintetében azonban csupan 7 %-uk tekinthetd
ilyennek.

Az 4llami tulajdonu véallalatokon beliil a kontroll forméja
szerint elkiilénithetiink harom tipust: a kdzvetlen &llami iranyités
ald tartozd, az Onkormanyzati és a véallalati tandcs 4altal
kontrolldlt vallalatokét. Az egy fére jutd nyereség tekintetében a
kozvetlen &llami  feligyelet alatt 4lldé vallalatok se nem
veszteségesek, se nem nyereségesek, mig az Onkormanyzat és a
vadllalati tanacs 4ltal iranyitott vallalatok inkédbb veszteségesek
voltak: az eldébbiek 21.9, az utdbbiak 2.5 ezer ft egy fdre jutd

veszteséget produkadltak. Hasonldképpen veszteségesek voltak a
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szovetkezeti vallalatok is. (-9 ezer Ft/fd).

Jelentds kiuldonbség van az igazgatdtanacs adltal irdnyitott rt-
k, kft-k és a kovetlen tulajdonosi kontroll alatt 4116 cégek
kozott. Az eldébbiekben 60 ezer, az utdbbiakban 156.5 ezer forint
az egy fére Jjutd nyereség. Itt megjegyzendd, hogy a csoporton
beltili szdérdsok nagyobbak, mint a csoportok kozottiek. A
részvénytarsasagok, kft-k sikerességének megitélését befolyasolja
az, hogy allami tulajdont vallalatok is mikddtek ebben a forméban.
Ha az eredményességet csupan a magancégekre ellendérizzik, ugy
kidertil, hogy az egy fdére Jutd nyereség szamottevéden nd, s
ugyanakkor a kbézvetlen tulajdonosi kontroll eldénye mérséklddik az
igazgatdétanacsi kontroll alatt alld rt-khez képest. (190 ezer vs.
130 ezer Ft/fé8).

Az &llami vallalatok 90 %-a Jelezte, hogy privatizalasa
varhaté a kovetkezd évben, a vegyes vallalatok egyharmada. A
veszteséges vallalatok valamelyest fellilreprezentéaltak a
privatizalasra vardk sordban.

A cégek 22 %-a kivanja vagyona egy részét értékesiteni a
kozeljovbben, s ezen beliill a veszteséges vallalatok 62 %-a.

A véallalatok 23 %$-a szamit kulfoldi tdéke azonnali bevonéaséara,
a veszteséges vallalatok 41 %-a.

Az utdbbi tényezdk tehdt ugyancsak érdemi Osszefiiggést
mutatnak a vallalati sikerrel, &m - mivel a Jovére vonatkozd
tervekrél van sz6 - nem értelmezhetdk a sikeresség okaként. Inkabb

forditva, a vallalati valsag leklizdésének, mérséklésének jovébeli
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stratégidit szolgalhatjak ezek a lépések.

A tulajdonnal, ©privatizacidéval, produkcidval kapcsolatos
tényezd8k koziil tehdt regresszids egyenletiinkben azokat vesszik
szamitasba, amelyek tempordlis hatédsuk révén valdban okként
funkcionalhatnak - fiiggetlenil attol, milyen erds ez a
feltételezett hatas - és amelyek nem tautologikusak. (Az egy f&re
Jjutd nyereség esetében példaul el kell tekinteniink az alkalmazotti
létszam tényezbjétdl, mivel az a fliggd valtozd nevezdbjében 1is
szerepel.)

A tulajdon, kontroll, termelési volumen és tarsasagi forma
valtozd&ibdl felépitett elsd regresszids egyenlet a kovetkezd
forméban irhatd fel:

y = -136.2x (1) + 84.8 x(2) - 146.5 x(3) + 76.9
ahol y az egy fére jutd nyereség

x (1) az allami tulajdon,

x(2) a magantulajdon,

x(3) a szovetkezeti kozgyiilési kontrol valtozdja.

Az adjusted R square értéke azt mutatja, hogy a regresszid az egy
fére Jjutd nyereség szdrdsadnak mintegy 5 %-at magyarazza. Az
egyenletbe be nem wvont valtozdk kdzt van a vegyes tulajdon, a
tdrsasédgi forma, az irédnyitédsi forma, a termelési volumen
tényezbje, valamint az, hogy a vallalat része-e egy masik cégnek,
illetve, hogy maga rendelkezik-e mas vallalat felett. Fontos

eredmény, hogy a vallalati méret nem bizonyult szignifikdnsnak az

eredményesség szempontjabdél (a termelési volumen tényezdbje a
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modellbe nem keriult be).

A regresszidés hatas F értéke szerint szignifikans, am a
tulajdonnal kapcsolatos valtozdk magyardzd ereje Onmagaban csekély
a sikeresség szempontjabdl.

A mésodik regresszids egyenlethez tovédbbi valtozdkat vettink
szamitasba, amelyek a tulajdonnal kapcsolatosak. Ilyen volt az a
kérdés, hogy a vezetd megitélése szerint mennyire Jjellemezte
vallalatat a privatizédlads, a tarsasagga alakulas, a vallalati
vagyon bérbeaddsa, illetve eladédsa. Az e valtozdkkal kibdvitett

regresszids elemzés némiképp meglepd eredményre vezetett:
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y = 137.4 x(1) - 73.1 x(2) + 108.2
ahol y az egy fére jutd nyereség

x (1) a magantulajdon

x (2) pedig az a tényezd, hogy adtak-e bérbe vallalati
vagyont.

Itt tehdt nem a jovére vonatkozd elképzelésekrdl van szd, hanem
az elmult évek értékelésérdl, ennyiben Jjogosult az Osszefliggés
tételezése, Dbar wvaldszind, hogy a vagyon bérbeaddsa mar egy
valsagkezelési stratégia, semmint oka lenne a veszteségnek. A

privatizalas nem bizonyult szignifikansnak a vadllalati

eredményesség szempontjabdl, s kimaradt az 4&llami tulajdon és a

szbvetkezeti kozgyllési diradnyitédsi forma i1s, amelyek korabbi
egyenletinkben negativ hatéast tiukroztek. A magantulajdon és a
vagyon bérbeadasanak valtozdi azonban tobbet magyardaznak a figgd
valtozd szdbdbrasdbdl, mint az eldzbek (az adjusted R négyzet 7 %), s

az F hényadosa is szignifikdnsabb &sszefiiggésre utal.

Emberi er&8forréasok és menedzsment

Az itt szdbbajohetd wvaltozdk koziil nem foglalkozunk az &llomanyi
létszammal, csupan a munkaerd Jellegének és termelésen belili
jelentb6ségének relativ mutatdival, valamint azzal, hogy a
vdllalatot mennyire jellemzték az elbocsdtds és a létszambdvités,
valamint a vezetdvaltds tényezdbi. Megvizsgdljuk tovabbéa, hogy a
szervezet sikere szempontjabdél mennyire tartottdk fontosnak a

munkaerd szakképzettségét, a vezetést és a vezetdk és vezetettek
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viszonyat az adott vallalatnal.

Az emberi erdforrédsok egyik fontos mutatdja, a munkaerdre
forditott ko&ltségek  (bérek és Jjarulékok) aranya az 0sszes
koltségeken beliil. A tablastatisztika igen markans Osszefiiggést
mutat az egy fére jutd nyereséggel.[6.tabla]

A Dbérekre forditott magas koltségardny radikdlisan csdkken a
nyereség novekedésével. A veszteséges vallalatok tobb mint felénél
volt a munkaerd koltségarany 30 %-ot meghaladd, a relative
legnyereségesebb vallalatoknak csak kevesebb mint harmadédnal. A
kiilonbségek sokkal kisebbek a tulajdonforma szerint. [7.tabla]

A magas (20 %-ot meghaladd) szellemi munka arany elsdsorban a
nagy egy fdére jutd nyereséget realizald vallalatokat jellemzi, de
valamelyest atlag feletti a veszteséges vallalatoknal is. [8.tébla
] A maganvallalatok esetében &tlag kortli (31 %$-os) a szellemi
munka arédnya, ezzel szemben az &llami vallalatok esetében joval az
atlag alatti. Ennél nagyobb szbérbddadst mutat a méret szerinti
tagolddés: a ( max. 50 f&s) kisvallalatoknadl 38 %, a (min 500 f&s)
nagyvallalatok esetében 23 % az &tlagos szellemi munka arany.

Az elbocsédtasok magas aranya ismét inkabb forditott kauzédlis
kapcsolatot valdszindésit, elsédsorban a veszteséges vallalatokat
jellemzi, s atlag feletti az &llami cégeknél. A vallalatok mintegy
42 %-a esetében volt az elbocsatasi rata 10 %$-ot meghaladd, az
dllami vallalatok 58 %-a volt ilyen.

A létszambdvités ugyancsak részben kodvetkezménye, részben oka

lehet a sikernek. Atlagosan a vallalatok mintegy 40 %-a bévitette
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a létszamot, a magas egy fdére jutd nyereséget realizaldk 54 %-a.

A jovére vonatkozd elbocsatasi szandék, mint valsagkezelési
stratégia, kildndsen fontos Osszefliuggést mutat az eredményességgel
és a tulajdonforméval.

Egyik kérdésiinkben arra kértik a vezetdket, egy ot foku
skdlan Jjellemezzék, hogy vallalatukat mennyire érintették az

elbocséatéasok. Nos a vezetdk elbocsatas-percepcidja a

tablastatisztikadk tanusdga szerint szorosabb Osszefliggésben all a

vallalati sikerrel, mint az elbocsatasok tényleges aranya.

[5.tébla]

Az ipari kapcsolatok, a munkaerd képzettségi szintje és a
vezetés fontossdgat a vallalatok tdbbsége hangstulyozta, igy ezek
nem szdérddtak az eredményesség és vallalattipus szerint.

A menedzsment és az emberi erdéforrasok tényezdire felépitett
regresszibds egyenletben tehat egyfeldl szamitasba vettik a
munkaerd4re forditott koltségek ardnyat az Osszkoltséghez, a
szellemi munka és az elbocsatottak ardnyat a foglalkoztatottakhoz.
Masfeldl szamitasba vettiik, hogy mennyire tartottdk a vezetdk
vdlallatukra nézve Jjellemzbnek az elbocsatasokat, a vezetés
személyi valtozasait, s a vallalati siker szempontjébdl
fontosnak a vezetést, a vezetdk és dolgozdk kapcsolatidt és a

munkaerd szakképzettségét.
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Az alabbi egyszerd egyenlethez jutottunk:
y= -50.99 x(1) - 3.54 x(2) + 295.58
ahol y az egy fére jutd nyereség
x(1) az a tényezd, hogy mennyire tartjak Jjellemzdbnek az
elbocsatasokat a vallalatra;
x(2) a munkara forditott koltségarany.
F=13.19 signif. F= .0000
A legfontosabb tényezdé tehat ebbdl a szempontbdl a létszamleépités
megitélése, egy attitdéd-valtozd wvolt, ami arra utal, hogy a siker
és a vezetdk vallalat-képe koOzott szoros, eddig fel nem tart
kapcsolat  van. Mivel a létszamleépités érzékelése és a
létszamleépités tényleges aranya koziil az eldébbi bizonyult
fontosabbnak, arra a koOvetkeztetésre kell Jjutnunk, hogy a
sikertelen vallalatok vezetdi érzékenyebben reagaltak az
elbocsatas mértékére mint sikeresebb tarsaik.

A masik Dbevont tényezd, a munkdra forditott koltségardny azt
mutatja, hogy a munkdra forditott k&ltségek egy szidzalékos
novekedése 3,500 Ft-os egy fére Jutd veszteséget okoz. A
standardizalt egyltthatdk jelentdsen csokkentik a kiildnbségeket, a
két magyarazd valtozd hatasat kdzel azonosnak mutatjik:

Bx(l)=-.28, Bx(2)=-.26.

A mintaelemszdmmal korrigadalt R négyzet .12, tehdt a
menedzsment és az emberi erdforrasok tényezdi 12 $-4t magyarazzak
a vallalati sikernek. F értéke szignifikdns regresszidra utal. A

menedzsment és az emberi erdéforrdsok fontosabbnak bizonyult a
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vallalati siker szempontjabdél mint a tulajdon és a kontroll.

Piac, stratégia, innovéacid

A piaci elemek kozil nincs szamottevd kiilonbség atekintetben, hogy
a vallalat a helyi, a hazai vagy a kulfdéldi piacokon kompetitiv.
Az export gyakorisdga olyan hatast 1léatszik gyakorolni, hogy a
gyakrabban exportaldk inkdbb ki vannak téve a veszteséges
Uzleteknek. [10. tébla] A wvallalatok 46 %$-a soha nem exportéal, 41
%$—a azonban rendszeresen, minden évben. A régebben exportald
vallalatok ugyancsak gyakrabban veszteségesek mint az Ujonnan
ki1lfoldi piacra 1épdk. A KGST-orszagokba csak a wvallalatok
egyhetede exportdl, kozottilk azonban a veszteséges vallalatok nem
fellilreprezentdltak. [1ll.tdbla] Ennél magasabb, valamivel tobb,
mint harmados az EK orszagokba exportdldék arédnya, s a relativ
nyereség szempontjabdl ez sem mutat érdemi szdrddast.[l2.tédbla]

A veszteséges vallalatok egydtddének is nétt, negyedének nem
valtozott a piaci részesedése, a nagy nyereséget realizaldké 45 %$-
ban novekedett az elmtlt évben.

A  kapacitéasbdévités és a siker Osszefliggése ugyancsak
kétirdnyt. A sikeres véallalatok tébb mint fele Dbdbvitette
kapacitésait, de a veszteséges cégek egynegyede is élt ezzel a
lehetbséggel. [13.tabla]

A véallalati stratégia tekintetében Jjellemzd, hogy a

vadllalatok tobb mint fele egy évnél nem hosszabb iizleti tervekkel
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)

rendelkezik. Ezen belil a veszteséges vallalatok 70 %$-a ilyen, mig
a nagy relativ nyereséget elérd cégek kétharmada hosszabb tavra
tervez. [l4.tabla]

A vallalatoknak csupan 1igen kis ©része alkalmaz 4&llandd
kutaté-fejlesztd szakembereket: kétharmaduk soha sem, tovabbi
6todik esetenként kér fel ilyen feladatra kiilsd erdket. Az allandd
kutatd-fejlesztéd Dbazissal rendelkez8 cégek nem a kiugrdan
nyereséges, hanem a kisebb relativ nyereséget realizdld cégek
kozott felUlreprezentdltak. A kiugrbdan magas egy fére Jjutd
nyereséget produkald cégek inkabb esetenként kérnek fel
szakembereket. A kutatd-fejlesztd tevékenység jelentds része (44
$—-a) az A&allami wvallalatokba tomoriil, a tiszta magancégek csupan
egynegyedét fedezik.

A vallalatok kozel kétharmada fejlesztette a technoldgiat
vagy terméket az elmilt évben.Kdztik a veszteséges vallalatok fele
is, mig a kiugrdan nyereségesek h&dromnegyede. Gyokeres
termékvaltasra azonban a vallalatoknak csupan 17 %-a vallalkozott,
S ez nem mutatott szdérddast a nyereségesség szempontjdbdl. Azok
akik nem vezettek be 0j terméket, vagy technoldgiat, elsdbdsorban a
t8kehidnyra hivatkoztak okként.

A piackutatédsra és a rekldmra forditott kiadésok aranya
egyarant alacsony, utdbbiak a nagy nyereséget realizadld vallalatok
esetében haladjdk meg jelentdsen az atlagot. [15.tébla]

A piaci elemek hatédsdnak ellendézésére végzett regresszids

szamitasok soran a kovetkezd valtozdkat vettilk tekintetbe: a piaci
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versenytarsak tipusa, a piaci részesedés alakuldasa az elmult
évben, az export gyakorisdga, hogy midta exportdl a cég, milyen
aranyban részesiilnek a forgalombdél a volt KGST és az EK orszagok,
valamint, hogy mennyire gyakran fordult eld, hogy partnereik nem
tettek eleget fizetési kotelezettségliknek.

E tényezdk koziil a regresszids egyenletben a kdvetkezdk
bizonyultak szignifikansnak:
y= —-143.3x (1) - 63.3x(2) + 649.5
ahol y az egy fdére jutd nyereség

x (1) az export gyakoriséaga

x(2) a partnerek tartozidsanak gyakoriséaga
A mdbdositott R négyzet értéke .0777, e piaci elemek tehat durvan
8 %$-4t magyardzzadk a relativ nyereség szbdrdsanak. F értéke 4.9,
.0094 mellett szignifikédns regresszidt mutat. Tehat mddositanunk
kell azt a kozkeletii - s bevezetdben is idézett - vélekedést,
amelyik szerint a KGST piacok Osszeomlédsa bénitand a wvallalatok
jelentds részét. Egy ilyen hatasmechanizmus bizonyara mikodott, ez
a hatéds azonban tovagydrbézott, az értékesitési gondok a zomében
hazai piacra termeld cégeket is sujtjadk. Az export intenzitésa
bizonyult dontdének, mig az export irdnya szerint nincs lényeges
kilonbség a cégek kozott. Nem a piaci partnerek tipusa a mésodik
legfontosabb mozzanat, hanem az, hogy a szerzddéses fegyelem
fellazult és a vallalatok egy kore domindhatéds szerlen nem tudja
fizetéseit partnerei felé teljesiteni.

A startégia és az innovacid tényezdi kdzUl figyelembe vettiik,
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hogy milyen tavra tervez a vallalat, alkalmaznak-e K+F
szakembereket, az OsszkOltségeken belill milyen aranyt képvisel a
piackutatds és milyet a reklam, vezettek-e be az elmalt évben U]
terméket vagy technoldgiat.

E tényezbk alapjan a kovetkezd regresszids egyenletet
irhatjuk fel:

y= 41.9 x(1) + 23.7 x(2) - 31.6 x(3) + 47.6
ahol y az egy fére jutd nyereség

X (1) a vallalati terv idétartama

x(2) a reklam aranya a koltségeken beliil

X (3) a vallalati szervezet valtozésa.

A korrigadlt R négyzet .129 értéket mutat, F=9.7, .0000 szinten
szignifikans.

A standardizalt Béta értékek (rendre .21, .22 és -.18) a
vadllalati ismertség és a vallalati tervezés jelentdségét emelik ki
kozel azonosnak. Paradox médon, taléan a tervgazdasag
ellenhatdsaként, de elsésorban a veszteségek és a bizonytalansag
miatt, az &llami vallalatok kevésbé tervezik 3Jjovéjliket mint a
magancégek. A masik kiemelt valtozd, a szervezet valtozasa inkabb
a negativ tendencidk megallitasi szandékdval 4all Osszefiiggésben,
mintsem maga Jjelentds nyereséget eredményezne. A veszteséges
vadllalatok 45 %-andl wvolt szervezeti valtozas, a nyereségesek
egynegyedénél.

A vallalati startégia elemei tehdt fontosabbnak bizonyultak a

siker szempontjdbdél, mint a piac tényezdéi, s hozzavetbdleg annyit
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magyaraztak a vallalati sikerb&él mint az emberi erdforrasok

komponensei.A miszaki innovacio, a kutatas-fejlesztés, a

technoldgia kevésbé bizonyult fontosnak mint a vallalati stratégia

és a piac.
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Osszegzés

Végezetil a kordbbiakban szignifikansnak bizonyult
valtozdkat foglaltuk modellbe, S a kovetkezd egyenlethez
jutottunk:
y = -32.5x (1) + 35.8 x(2) - 52.9x(3) -121.7x(4) - 2.2x(5) + 229.7
ahol y az egy fére jutd nyereség
x(1l)= az elbocsatasok megitélése
X(2)= a vallalati terv idétartama
x(3)= a vallalati vagyon bérbeadasa
x(4)= az allami tulajdon
x(5)= a munkaerd koltségaranya
A modell magyarazd ereje némiképp javult, de nem sokszorozddott
meg, a harom A&ttekintett tertilet a vallalati siker 16, %-at
magyarazza. Bizonydra vannak az attekintett teriileteken is olyan
vadltozdk, amelyekkel pontosabb képet rajzolhatnidnk a wvallalati
siker és a harom magyarazd tényezdcsoport kacsolatardl. Ilyen
eredményre vezethetne példdul az export, vagy a munkaerd
Osszetételének &atfogdbb elemzése. Vannak tovabba olyan, itt most
nem elemzett tényezdk, amelyek legaldbb olyan fontosnak
bizonyulhatnak, mint az itt érintettek. Ilyen lehet a terileti és
az 4gazati hatédsok elemzése, s ilyen eredményeket hozhat a
termékszerkezet alaposabb vizsgdlata is. Bizonyos azonban, hogy
barmily szélesre vonjuk a magyaradzat koérét, modelljeink csupan
igen korléatozott érvényességiiek lesznek.

Amit eddig tudunk az csupadn annyi, hogy az intézményi



24

valtozasok és a gazdasagi depresszid kettds kihivasadnak elemzésiink
tapasztalatai szerint azok a vallalatok tudnak a leginkabb

megfelelni, amelyek tiszta magantulajdonban vannak, hosszabb

idétavra rendelkeznek stratégiaval, s alacsonyan tarjédk a munkaerd

koltségaranyait.

Nagy Jjelentésége van tovabba annak, hogy a véallalati
menedzsment hogyan itéli meg a valtozasokat, milyen képe van a
vallalatrdél. A menedzserek valtozas-percepcidja bizonyos pontokon
kozvetlenebb kapcsolatban &4ll1 a vallalati sikerrel mint maguk a

valtozéasok.



Tédbléazatok

Tulajdon

Magano6
Vegyes
Allami
Egyutt

Tulajdon

Magan25.0
Vegyes
Allami
Egyutt

Tulajdon

Magéan

Vegyes
Allami
Egyutt

-50
3.1
40.0
1.8
47.0

37.4
51.2
32.4

25.3
38.1
51.2
32.4

nyereség kapcsolata néhédny valtozdval

1.Tabla
Tulajdonforma és az alkalmazottak szama
Alkalmazottak
51-500 501- Ossz. N s
29.7 7.2 100.0 222 53.0
32.9 27.1 100.0 140 33.4
19.3 78.9 100.0 57 13.6
29.4 23.6 100.0 419 100.0
2. Tabla
Tulajdonforma és nyereség
(millid Ft)
0,1-1,49 1,5- Ossz.N
43.5 31.5 100.0168
30.3 32.3 100.0 99
2.4 46.3 100.0 41
33.8 33.8 100.0308
3. Tébla
Tulajdonforma és egy fére jutd nyereség
(ezer Ft)
0,1-100 101- Ossz.N
38.3 36.4 100.0162
36.1 25.8 100.0 97
41.5 7.3 100.0 41
33.8 33.8 100.0300
4. Tabla



Valtozé Khi négyz. sz.f. szign.

Tul. forma 27.2 4 .0000

Tarsasagi forma 1.6 2 .4599

Iradnyitasi forma 22.6 12 .0316

Més vallalat aléa
tartozik e? 1.8 2 .3997

Van e leéanyvélallata,
aldrendelt vall-a? 7.5 2 .0230

Alkalmazottak széma 32.2 4 .0000
Bttd term érték 102.5 14 .0000

Privatiz4alt
vallalat? 13.6 3 .0934

Tarsasagi formaja
valtozott-e? 6.5 8 .5888

Varhaté a
privatizacidjar 15.5 2 .0004

Varhatd kulfoldi
beruhdzas? 4.0 2 .1326

Varhatdé e a vall.vagyon
részl.eladasa? 34.0 2 .0000

Munkaerd rel. kolts-e 13.7 2 .0010
Szellemi fogl.
aranya 10.5 2 .5938

Elbocs. alkalm.
aranya 10.3 2 L1111

Az elbocséatéds mennyire

volt jell.a vall-ra 26.1 8 .0010
Létszambdéviilés

a vall-néal 11.0 2 .0042

Varhatd elbocséatéasok

.21

.07

.19

.07

.15

.22

.12

.15

.19

Cramer's

.41

.16

.11

.23

.33

.22

.13

.21

26



a vallalatnél 26.5
Valtozasok a
-vezetésben 17.4
-szervezetbenlb5.4 8

-termékszerkezetben 6.6

Az alabbiak jelentdésége a
vadllalati siker szempontjabdl:

-vezetés 6.0
-ipari kapcs.ok 4.5
-munkasok szakképz-e 8.8
-technoldgia 8.9

Stratégia (vallalati terv
idétartama) 18.9 2

Versenytarsak tipusa 13.4 4

Export 19.4
Kapacitaskihasznaltsag 31.7
Kapacitéasok

novekedése 16.7
K&F 22.6

Termék vagy technolégia

fejlesztés 24.8
Piaci részesedés 32.3
KGST-export .3
EK-export 8

Az alabbiak aréanya

az OsszkOltségben:
-reklam, hirdetés .6
-marketing .3

0 P o o

.0000

.0647.

.0525.

17

.5765

.6400
.8138
.3631
.3538

.0001

.0093

.15

.0007

.0000

.0002

.0002

.0000

.0000

.8679
.6766

.9681
.8795

17

.10

.12
.12

.24

.18

.33

.23

.19

.28

.26

.08

.01
.03

.29

.10
.09

.07
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5. Tabla

Az egy fbére jutd nyereség kapcsolata néhany valtozdval

Valtozd Khi négyz. sz.f. szign. Cramer's V
Tul. forma 18.0 4 .0012 .17
Tarsasagi forma 6.8 2 .0327 .15
Irdnyitasi forma 25.0 12 .0147 .20
Mas vallalat aléa

tartozik e? 1.1 2 .5756 .06
Van e leéanyvéalallata,

aldrendelt vall-a? .2 2 .8983 .02
Bttd term érték 26.1 14 .0251 .21
Privatizalt

vadllalat? 16.38 .0388 .18
Tarsasagi formaja

valtozott-e? 4.18 .8492 .09
Varhatdé a

privatizéaciéja? 9.5 2 .0087 .18
Varhatdé-e kuilfoldi

beruhéazéas? 2.8 2 .2458 .10
Varhaté-e a vall.vagyon

részl.eladasa? 33.3 2 .0000 .34
Munkaerd

rel. koltsége 9.1 2 .0107 .17

Szellemi fogl.
aranya 17.4 2 .1365 .17

Elbocs. alkalm.
aranya 10.9 2 .0902 .15

Az elbocséatéds mennyire
volt jell.



a vall-ra 26.1
Létszambdviilés
a vadll-nal 14.2

Varhatd elbocsatéasok
a vallalatndl 21.2

Valtozéasok a
-vezetésben 25.2
-szervezetben 9.6
-termék-

szerkezetben 8.7

Az aldbbiak jelentdésége a
vadllalati siker szempontjabdl:

-vezetés 4.3
-ipari kapcs.ok 6.6
-munkasok
szakképz-e 12.4
-technolégia 11.7

Stratégia (vallalati terv

idétartama) 18.9
Versenytarsak
tipusa 1.1
Export 1.1
Kapacitas-

kihaszndltsadg 31.7

Kapacitéasok
novekedése 18.5
K&F 4.9

Termék vagy technolégia

fejlesztés 12.8
Piaci

részesedés 37.8
KGST-export .6
EK-export .8

Az aladbbiak aréanya
az Osszkdltségben:

oo 00

8

8

8
8

2

.0010

.0008

.0000

.0015
.2925

.3645

.8252
.5824

.1332
.1652

.0001

.8839

.8300

.0000

.0001

L2971

.0016

.0000

. 7595
.6695

.21

.21

.22
.14

.12

.14
.14

.08

.33

.25

.09

.21

.28

.10

.27

.09
.10

.25

.05

.09

29



-rekléam,

hirdetés .4 2 .1705 .12
-marketing .2 2 .9246 .02
6. Tébla
A munkaerd koltségaranya az OsszkOltségen beliil
és az egy fére jutd nyereséqg
(ezer Ft)
Rel. munkaerd ktsg -0 0,1-100 101- Egyutt
-30 % 48.4 57.1 70.7 58.1
31- % 51.6 42.9 29.3 41.9
6ssz.  100.0  100.0 100.0  100.0
N 95 112 82 289
7.Tébla
A munkaerd koltségaranya az Osszkoltségen beliil
és a tulajdonforma
Munkaerd ktsgarany magan vegyes allami egylutt
-30 % 54.5 58.0 63.5 56.9
31- % 45.5 42.0 36.5 43.1
6ssz.  100.0  100.0 100.0  100.0
N 211 131 52 394

8.Tabla

A szellemi foglalkozastak ardnya és az egy fdére jutd nyereség

(ezer Ft)
-0 0,1-100 101- Egylitt

-20

o\°

47.5 59.8 39.7 48.1
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21- % 52.5 40.2 60.3 51.9

Ossz 100.0 100.0 100.0 100.0

N 98 115 84 297
9. Téabla

A szellemi foglalkozastak ardnya és a tulajdonforma

magan vegyes allami egylutt
-20 % 53.8 47.1 32.8 48.2
21- % 45.2 52.9 67.2 51.8
6ssz.  100.0  100.0 100.0  100.0
N 210 138 57 405
10.Tébla

Az export gyakorisaga és az egy fére jutd nyereség

Export Egy fére jutd nyereség
(ezer Ft)

-0 0,1-100 101- Egyltt
Soha nem exportél 41 49 48 46
Ritkéan 13 11 13 13
Minden évben 46 40 39 41
Ossz. 100.0 100.0 100.0 100.0
N 97 113 85 295

11.Tébla

A KGST orszéagokba iranyuld export és az egy fére jutd nyereség

Egy fére jutd nyereség
(ezer Ft)
KGST export -0 0,1-100 101- Egylitt



nincs 84 89 83 85

van 16 11 17 15

Ossz. 100.0 100.0 100.0 100.0

N 101 116 87 304
12. Téabla

EK orszagokba irdnyuld export és az egy fére jutd nyereség

Egy fére jutd nyereség

(ezer Ft)
EK export
-0 0,1-100 101- Egyitt
nincs 62 60 70 64
van 38 40 30 36
Ossz. 100.0 100.0 100.0 100.0
N 101 116 87 304
13. Téabla

Kapacitaskihaszndléds és egy fére jutd nyereség

Kapacitaskihaszn. Egy fére jutd profit
(ezer Ft)

-0 0,1-100 101- Egylitt
-50 % 67 33 30 43
51- % 33 67 70 57
Ossz 100.0 100.0 100.0 100.0

32
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14. Téabla

Az {izleti terv hossza és az egy fére jutd nyereség

Az {zl.terv hossza Egy fére jutd profit
(ezer Ft)
-0 0,1-100 101- Egylitt
-1 év 69 57 38 56
2 év - 31 43 62 44
Ossz. 100.0 100.0 100.0 100.0
N 101 116 87 304

15. Téabla

Hiredetési koltségek ardnya és az egy fére jutd nyereség

Hird. kolts. % Egy fére jutd nyereség
(ezer Ft)
-0 0.1-100 101- Egyitt
-1 % 69 75 62 69
2- % 31 25 38 31
Ossz 100 100 100 100
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A GAZDASAGI SIKER VALLALATI ERTELMEZESERSL

Vallalati panelfelvételink 1993-as hulldmaban feltettink néhany
kérdést a wvallalati sikerekkel és kudarcokkal kapcsolatban,
valamint arra vonatkozdan, hogy miben latjak a vezetdk a wvallalat
és a gazdasag legfébb problémdit. Az aldbbiakban megkisérlem
roviden Osszefoglalni e kérdéskdr néhany tanulsagat. Eloljardban
megjegyzem, hogy a minta 540 feldolgozdipari wvallalat 1993-ra
sulyozott adatait tartalmazza. (B&vebben lasd errdl: Balazs Janos,

Iparvallalatok longitudinalis panelvizsgalata 1992-97. Az

adatkészletek leirdsa.I. kotet (1993) (Bp., BKE Szocioldgia

Tanszék, 1996))

1. vVallalati sikerek és problémék

Az 540 vezetd kevesebb mint fele, 44 %-a gondolta cégét
sikeresnek, 56 % pedig nem. Ebb&Sl 14 $ mindsitette kifejezetten
sikertelennek a céget, tovabbi 42 % Ugy érezte, hogy az sikeres is
meg nem 1is.

Ezt az ambivalencidt, a vallalati sikerek nehezen elddnthetd
voltat, s ugyanakkor a szubjektiv megitélés sokrétdségét tikrozték
azok a véalaszok is, amelyeket a vezetdk sajat szavaikkal
fogalmaztak meg arra a kérdésre vonatkozdan, hogy miben mérik
személy szerint a vallalat sikerességét. Elsé koOzelitésben e

nyitott kérdésre adott valaszok mintegy nyolc csoportba voltak

sorolhatdék. Ezek kozé tartozott a nyereség és a likviditéas, de a
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forgalom, a megrendelések novekedése, az export ndvelése, a
fejlesztés, az lUzleti kapcsolatok stabilitésa, bdvilése, a szakmai
szinvonal fejlesztése is.

E véalaszok meglehetds sokszindséget mutatnak, de 1lényegében
hdrom csoportba vonhatdék &ssze. A nyereség az egyik tiszta
csoport, a 1likviditas a méasik (s azt wvarjuk, hogy a wvallalat
tényleges mbékddése és a helyzet megitélése kozott e ponton
kozvetlen kapcsolat wvan), s véglil a novekedés, Dbdéviilés széles
fedéfogalma a harmadik tipus. Mivel a vezetdk e kérdésre tobb
valaszt is adhattak, megdllapithatjuk, hogy elséként a legtdbben a
nyereséget emlitették (37 %), tovabbi egyharmad (33 %) a
likviditést, mig a toébbi 30 % a novekedést,bdvilést, javulast,
tehdt az idzleti dinamika aspektusdt. Arra a - némiképp kiilonbozd
- kérdésre, hogy milyen napjainkban a sikeres véallalati
magatartas, a vezetdk még a fentieknél is sokrétdébb
valaszlehet8ségekkel éltek. Itt megint a sajat szavaikkal
fejezhették ki magukat, s elsdé helyen a piac-és vevéorientalt
szemléletet, a korrekt magatartdst emlitették, de viszonylag sokan
gondoltak elsé helyen az innovativ, tobb ldbon 4116 stratégidra, a
magas mindéségi kovetelményeknek wvald megfelelésre 1is. Mindezek
Osszességében az elsdé helyen adott valaszok kozel haromnegyedét
képviselték.

Volt azonban a valaszoknak egy nem elhanyagolhatdé hédnyada, amelyik
a sikeres vallalati magatartds zalogadt merdében masban latta: az

agressziv, inkorrekt, uUgyeskedd, vagy a tulélésre berendezkedd,
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Az elsd valaszok megoszlasa a kovetkezd képet nytjtja:

Milyen vallalati magatartas

szadmithat ma sikerre?

o°

agressziv 7.5
inkorrekt 3.1
korrupt 1.5
korrekt 19.7
startégiai, szakmai 8.6
gatléastalan, 5.5
tisztességtelen
igyeskedd 4.0
piac—-és vevdorientalt 21.6
innovativ, tdébb labon &4lld 13.7
dllamilag tamogatott 0.7
magas mindségd term. 10.4
tulélésre berendezkedett 3.3
kockdzatvallald 0.4
N.a.: 102
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A sajat vallalat legnagyobb problémadjat a tobbség elsdésorban

a kereslet csokkenésében és a tdkehidnyban latja,

a tulzott addzast, a koltségek

kornyezet hidnyossagait, illetve valtozdsainak sorozatat.

E mintegy tizennyolcféle

csoportositasba volt Osszevonhatd:

novekedését,

valasz

a

de sokan emlitik

s az 1intézményi

kovetkezd

szb8kebb
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A vallalat legnagyobb problémédja (%)

kereslet tbke- anyag, ado, in- kor |[1lik | nincs
csokk. hiany szak- bank, sta- rup | vi
ember, infléa bil cid di
korsz. cid jog, tas
techn. tul.
hidnya vi-
Szo-
nyok
34 30 12 8 5 1 5 5
N.a.: 69

Ennél 1is tobb szempont szerint itélik meg a vezetdk a gazdasag
legfébb problémait. A mintegy huszonhatféle szempont részben
megfeleltethetd a vallalatban tapasztaltaknak, ezek kozt azonban
vezetnek a tulzott addzas, és a keresletcsokkenés szempontjai.
Sokan emlitik tovébbad a gazdasag legfdébb &ltaldnos problémajaként
az instabil jogrendet  és tulajdonviszonyokat, valamint a
bankrendszer, illetve a gazdasdgi vezetés hibait is.

A gazdasag legnagyobb problémidja (%)

kereslet tbke- anyag-, ado, in- kor | gazdasa
csokk. hidny | szak- bank, sta- | rup |gi
ember, inflad | bil cid [ vezetés
korsz. cid jog,
techn. tul.
hidnya vi-
Sz0o-—
nyok
23 15 4 18 18 6 16
N.a.: 63

2. A valtozdk kozotti kapcecsolat

A cég sikerességének megitélése nem mutat érdemi kapcsolatot a
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létszammal, azzal, hogy a cég allami vagy magantulajdonban van-e,
valamint a tertleti elhelyezkedéssel sem, s a kapcsolat gyenge
pozitiv hatast tikrdoz a kilfoldi tulajdont vallalatok esetében:
szemben az atlagos 44 %-kal, a részben vagy egészben kiilfoldi
tulajdonban 1évé cégek 56 %$-a mondta magat sikeresnek.

Az, hogy a vezetdk sikeresnek tartjak-e a céget, értelemszerdleg
6sszefligg a nyereséggel.

A sikeresség megitélése és a nyereség

|nem sike sikeres

res
1.00 2.00
nem nyer. .00 198 111 309
64.2 35.8 61.8
70.2 50.9
nyer. 1.00 84 107 191
44.0 56.0 38.2
29.8 49.1
282 218 500
56.5 43.5 100.0
N.a.: 40
A kapcsolat statisztikailag szignifikans, de nem tal erds: a nem

nyereséges cégek kétharmada nem sikeres sajat értelmezése szerint,
a nyereségeseknek pedig tobb mint fele sikeres is. Mint latjuk a

magukat sikeresnek mindsité cégek fele nyereséges, fele pedig nem.
Mindez Osszefligg azzal, hogy a siker mérése és a vallalat
sikerességének megitélése kozt erds kapcsolat van, a nyereségesség

és a siker mérése kozott pedig gyenge.
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Miben méri a sikert, aszerint, hogy sikeres-e

nem sike sikeres
res
miben méri 1.00 2.00
a sikert?
1.00 98 65 163
nyereség 60.2 39.8 36.8
40.6 32.2
2.00 89 60 148
likviditéas 59.7 40.3 33.5
36.7 29.6
3.00 55 77 132
bdéviles 41.7 58.3 29.8
22.7 38.1
241 201 443
54.5 45.5 100.0

N.a.: 97

Jellegzetesen nem azok nyilatkoztak atlag feletti aréanyban
sikerességiikrél, akik a vallalati sikert hajlamosak a nyereségben
mérni, hanem azok akik a siker 1legfébb wvonasat a Dbdbviléssel,
novekedéssel azonositjak. Azok akik a nyereséget és azok is akik a
likviditést Jjelolték meg a siker legfébb zdlogadul egyarant az

atlagosnal kevésbé mindsitették cégliket sikeresnek.
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Miben méri a sikert, aszerint, hogy nyereséges-e

nem nyereséges
miben méri a nyereséges
sikert? | .00 1.00
1.00 94 72 166
nyereség 56.8 43.2 37.1
34.3 41.5
2.00 92 58 150
likviditas 61.4 38.6 33.5
33.5 33.5
3.00 89 43 132
bévilés 67.2 32.8 29.5
32.3 25.0
275 173 447
61.4 38.6 100.0

Azok kozt akik szerint a nyereség a legfontosabb a vallalati siker
mérésében gyengén felilreprezentéaltak azok akik valdban
nyereségesek 1is, mig azok kozt akik a 1likviditds megdrzését
tartjdk a legfontosabbnak, a nyereséges cégek aranya éppen
atlagos. Ezzel szemben a bdvilést szem eldtt tartdk némiképp az
atlag alatt nyereségesek.

Annyi mindezekbdl Osszefoglaldan megdllapithatd, hogy azok a

cégek amelyek nem pénziigyi terminusokban itélik meg a sikert, az

atlagndl gyakrabban mindsitik magukat sikeresnek, am az atlagnal

némiképp ritkdbban nyereségesek. Eredeti feltevésiink tehdt, hogy a

nyereségrél vald gondolkodds és a nyereség kozt erds kapcsolat

van, nem igazolddott. Amennyiben viszont kifejezetten az Onmagukat

sikertelennek minésitd cégekre koncentralunk, megadllapithatjuk,
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hogy azoknak az atlagot lényegesen meghaladd része, tobb mint fele

hajlamos a sikert a nyereségben mérni.

Annak, hogy miben mérik a sikert nincs érdemi kapcsolata sem
azzal, hogy a cég allami, vagy magan, sem pedig azzal, hogy
kilfoldi tulajdonban van-e. Ugyanigy statisztikailag
elhanyagolhaté a vallalat méretének hatdsa a menedzsment
sikerpercepcidjéra, - azzal a figyelemre méltd kiegészitéssel,
hogy mig a cégeknek Aatlagosan harmada méri a sikert a

likviditésban, a 300 fénél nagyobb létszami cégeknek mintegy 45

o°

-a.

Mint emlitettem a cégek mintegy haromnegyede tartja altaldban
a sikeres vallalati magatartadas ma jellemzd legfdébb feltételének a
korrekt, ©piac- és vevdorientdlt, innovativ, vagy stratégiai
magatartast, tehadt altalaban valamiféle pozitiv vonadst. A vezetdk
egynegyede szerint ezzel szemben napjainkban inkabb az agressziv,
inkorrekt, lgyeskedd, avagy a tulélésre berendezkedd, tamogatott
vadllalat szamithat sikerre. Az Onmagukat sikeresenek tartd cégek
kozt némiképp felllreprezentaltak azok, akik a sikeres véallalati
magatartast altaldban is inkdbb pozitiv vonadsokkal irjéak le, a
kapcsolat azonban nem erds.

Milyen véallalati magatartds szdmithat ma sikerre aszerint, hogy
sikeres-e?

poz.:piaci, neg.:inkor-

korrekt rekt
1.00 2.00
1.00 166 69 235
nem sikeres 70.6 29.4 53.9
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51.0 62.5

2.00 159 42 201

sikeres 79.3 20.7 46.1
49.0 37.5

325 111 436

74 .6 25.4 100.0

N.a.: 104

Hasonld Osszefliiggés mutatkozik a vallalati magatartas megitélése
és a létszam kozott. A kis cégek az atlagndl negativabban itélik

meg a vallalati kornyezetet.

Milyen wvallalati magatartds szamithat ma sikerre,- 1étszam

szerint?
poz:piaci,neg:inkor-
korrekt rekt

létszam 1.00 2.00
1.00 203 84 287
-20 70.7 29.3 65.5
62.2 75.3
2.00 123 28 151
21- 81.7 18.3 34.5
37.8 24.7
326 112 438
74.5 25.5 100.0
N.a.: 102

Akik a sikert elsésorban a nyereséggel hoztdk Osszefiiggésbe
paradox mdédon egyszersmind az Aatlagosnadl inkabb gondoltak arra,
hogy manapsag az inkorrekt vallalati magatartds szdmithat sikerre.
Ezzel szemben a sikert a bdévilléssel azonositdk adtlagot meghaladd

része hajlamos inkabb pozitiv terminusokban leirni a sikerre
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szamottartd tipikus vallalati magatartast.

A sikeresnek itélt vallalati magatartds és a nyereség, az
allami tulajdonos, vagy a kilfoldi tulajdonos 1léte ko&zt nincs
érdemi kapcsolat.

A gazdasdg legnagyobb problémait a valaszaddk kozel fele a
piaccal Osszefiiggé jelenségekben, a kereslet csokkenésében,
a téke-, illetve anyag-, vagy szakemberhidnyban, s a korrupcidban
jeldlte meg. Masik részik inkabb a gazdasagi vezetést, az addét, a
bankokat hajlamos hibaztatni (ezeket az egyszerdség kedvéért
nevezzilk most Osszefoglaldan nem piaci intézményeknek). A sikeres
magatartds és a gazdasagil problémak megjelenitése kozt egyértelmd
a kapcsolat: akik a sikeres magatartadst pozitiv terminusokban
irjdk le 1inkdbb hajlamosak a nem piaci intézményekben 1latni a
gazdasadg fé problémait, mig akik szerint az inkorrekt magatartas
szamithat sikerre, az atlagnadl jéval inkdbb hibaztatjdk a piaci
intézményeket.

A gazdasag fé problémdi és a sikeres vallalati magatartds

NEM PIA,CI
|pIAC INTEZMENYEK
: 1.00 2.00
|
1.00 138 173 311
poz:piaci, korrekt 44 .4 55.6 74.3
69.1 79.2
2.00 62 45 107
neg:inkorrekt 57.6 42 .4 25.7
30.9 20.8
200 218 419

47.8 52.2 100.0
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N.a.: 121

Hasonld iranyu, de jéval gyengébb kapcsolat van a sikeresnek itélt
vallalati magatartas és a sajat vallalat legnagyobb problémainak
megitélésében.

A  magyar gazdasdg problémainak piaci és nem piaci
intézményekre vald lokalizaléasa, valamint a nyereség, a vallalati
méret, illetve a tulajdonos jellege koézt semmiféle kapcsolat nem
mutathatd ki.

Ezzel szemben a véallalati siker és a gazdasagi problémak
megnevezése Osszefilggeni latszik, amennyiben a sikeres cégek
atlagosnadl nagyobb része hibdztatja a nem piaci intézményeket a

gazdasag problémaiért.

A gazdasag fé problémdi aszerint, hogy a cég sikeres-e

nem sike- sikeres
res
1.00 2.00
1.00 133 88 221
PIAC 00.1 39.9 47 .2
51.3 42 .1
NEM PIACI 2.00 126 121 248
INTEZMENYEK 50.9 49.1 52.8
48.7 57.9
259 210 469
55.3 44 .7 100.0

N.a.: 71

Hasonld iranyu és erdsségd kapcsolat van a vallalat problémdi és

sikerességének percepcidja kozott. Az, hogy a vezetdk a vallalat
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probléméinak forrdsadt inkdbb a piaci kornyezetben, wvagy a nem
piaci intézményekben jeldlik meg nem mutat Osszefiiggést a vallalat
méretével, a nyereséggel, s azzal, hogy hazai, vagy kulfoldi
cégrél van-e szd. Ezzel szemben ebben az esetben az, hogy az allam
tulajdonos-e érdekes mdédon befolyasolja a vallalati problémak
lokalizalasat. A tisztan allami wvallalatok az atlagosnal sokkal
inkabb jeldlik meg a nem piaci intézményeket gondjaik okozdjaként.
A masik végletet a részben &llami tulajdont cégek Jjelentik, ezek
ugyanis az Aatlagosnal tobb wvalallati gondot irnak a piaci

intézmények rovéasara.

3. Mivel hozhatd Osszefliggésbe a vallalati siker percepcidja?

Az aldbbiakban regresszids egyenlettel arra a kérdésre keresem a
valaszt, hogy a wvallalatok és a vezetdk milyen sajatossédgaival
hozhatd 6sszefiiggésbe a sikeresség megitélése. Logisztikus
regresszids modellekkel pedig azt a kérdést kozelitem meg, hogy
miben mérik a sikert, milyennek 1l4dtjadk a sikeres magatartast és
miben latjak a gazdasag, illetve a wvallalat problémait. A
szbbajdhetd magyarazd valtozdk kozott a fentieken kiviil figyelembe
veszek a felmérésbdél szarmazd6 néhdny egyéb - a véallalat
gazdalkodasara, pénzigyli és piaci helyzetére, valamint ezek
valtozasara vonatkozd - adatot és informacidt is.

A03= 0.216*B220 - 0.295*SIKMAGO1 - 0.004*B24E0 - 0.105*A09T +
0.082*A09C + 0.008*A15 - 0.071*A08G - 0.121*A090 + 0.058*A08H -
0.089*A08B +0.094*A08E - 0.13*A09M + 3.012

R négyz.= 0.39, F=14.18 (sign. 0.0000)
Backward médszert hasznadltunk, 0.1000 Pout kritériummal
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N = 291
(A wvizsgalt valtozdk leirasat a Fluggelék tartalmazza.)
A tizenkét bevont valtozdval felépitett egyenlet az otfoku skalan
mért sikerességnek mintegy kétdétodét magyardzza. A valtozdk
kapcsolata egyenként viszonylag gyenge hatédsra utal, kivéve taléan
a sikeres magatartds megitélésének  kérdését, ami arrdl
tanuskodik, hogy az inkorrekt magatartdst sikeresnek mindsitdk
maguk inkdbb a sikertelenek kozé tartoznak. Ugyanakkor jelentds
pozitiv hatast gyakorol a sikerpercepcidéra a vallalati export
mértéke. Ezzel szemben a készletre termelés, valamint ha a
vadllalat késik a tarsadalombiztositasi jarulék befizetésével, vagy
mas cégek felé szamlai rendezésével, ha az elmalt Ot évben a
vezetés valtozott ez inkabb negativan befolyasolja a sikerességet.
Ugyancsak gyenge negativ kapcsolatban all a sikeresség megitélése
a piackutatasi koltségekkel, ami arra utalhat, hogy ez utdbbiak
inkadbb piaci kényszerek és nem egy offenziv termékstratégia
jarulékos elemeiként Jelentkeznek. Gyenge negativ kapcsolatot
mutat a sikeresség megitélésével a nyugati export is. Gyenge
pozitiv hatassal van a sikeresség érzékelésére a
kapacitédskihaszndltsag nagyobb mértéke, a forgalom nodvekedése, a
startégia , illetve a vallalati szervezet valtozasa.
A logisztikus regresszids modellek a sikeresség mérésének, a
sikeres wvallalati magatartas megitélésének, wvalamint a gazdasagi
és a vallalati problémadk konceptualizalédsédnak tanulmanyozasadhoz
jarulhatnak hozza. Azt  segithetnek  tisztézni, hogy milyen

vadllalati és vezetdi sajatossagok kondicionaljadk inkdbb a piaci és
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pénzligyili terminusokban valdé gondolkodast. A négy logisztikus

regresszids modell mindegyikét ugyanazokra a valtozdkra prédbaltuk

ki. (A valtozdk leirasat a Figgelék tartalmazza.)

1.

modell

A sikeresség mérése
(bévilés=1, nyereséq,
likviditas =0)

A sikeres magatartas

2. modell

(inkorrekt =1, piaci,

korrekt =0)

Valtozd

B

Wald

szf.

B

Wald

szf.

AO06

14.22

11.80

5

AO6 (1)

3.53

.79

4.28

206 (2)

.92

.28

1.07

A06 (3)

.55

.32

AO6 (4)

.07

.06

3.45

A06 (5)

.94

10.32

Rl ==l~ o

w

.06

AOBA

AO8B

AQ8E

AQ9C

.30

AQ9E

AQOSF

AQ9I

AO9K

AOSM

A090

AQOSP

-.69

3.56

Al0

.28

6.13

LETSZ01

NYER
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KULF

MTULO1

SIKO1

SIKMAGO1**
SIKMERO1*

GAZDPRO1 .89 10.77 1 .79 7.52 1

VALLPRO1

FFI

FFOKU

KONSTANS -2.39 -1.78

Chi n: 35.38 31.49
szf.: 7 8
helyesen besorolt esetek

aranya (%)

nyereséqg, likvidités 93.10 piaci, korrekt 99.21
béviilés 18.28 inkorrekt 5.41
egyitt 71.69 egyitt 77.91

* az elsé modellben fiiggé valtozd
**a masodik modellben fiiggé valtozd
N =326

Az elsé modellbdél kiténik, hogy akik a béviilésben mérik a sikert
azok hajlamosabbak hosszabb tavon tervezni. Azok a cégek, amelyek
az elmilt idd&szakban noévelték forgalmukat hajlamosabbak ugyancsak
inkdbb a béviilésben 1ladtni a siker zalogadt. Akik a gazdasag
problémédit elsésorban piaci természetdeknek 1atjadk, ugyancsak a
béviilést gondoljédk a siker jellemzdéjének.

Az elsé modell viszonylag jé becslést ad a vallalati siker
mérésére, s helyesen sorolja be a sikert pénzigyi terminusokban
szemléldk tobb mint kilenctizedét, valamint a bévilési

sikerkritérium hatodat is.
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Az inkorrekt piaci magatartast sikeresnek mindsitdk kozt
nagyobb eséllyel vannak Jjelen azok, akik wvalamely {lzleti
partneriikkel rossz tapasztalatra tettek szert. Akiknek viszont
maguknak wvannak tartozasaik, azok nagyobb eséllyel hajlamosak a
sikeres {izleti magatartds zalogadt a korrekt piaci kapcsolatokban
latni. A tervezés tavlata ugyancsak Osszefiigg a sikeres magatartés
minésitésével: minél hosszabb tavra tervez valaki, anndl inkébb a
a korrekt piaci magatartasban 1latja az lzleti sikert. Azonban
akik a gazdasdg problémdit elsdsorban piaci természetdként irjak
le, az 4atlagnal nagyobb eséllyel hajlamosak az inkorrekt,
agressziv

magatartdst minésiteni ma sikeresnek.



3. modell 4. modell
A gazdasagi problémak A vallalati problémak
(piaci=1l, nem piaci (piaci=1l, nem piaci,
intézmények =0) intézmények =0)

Valtozd

B

Wald

szf.

B

Wald

szf.

AO6

AOBA

AO8B

.33

AQOBE

AQO9C

AQ9E

AQOSF

AQ9I

AO9K

AOSM

A090

.35

AQSP

Al0

LETSZ01

NYER

KULF

MTULO1

SIKO1

SIKMERO1

.84

10.16

.72
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SIKMAGO1 .79 .29 1

GAZDPROL1* 1.00 8.21 1

VALLPRO1** .94 7.05 1

FFI

FFOKU

KONSTANS -1.75 .88 7.4 1

Chi n: 31.95 20.87
szf.: 4 3
helyesen besorolt esetek

o)

aranya (%)

piaci 66.26 100.00
nem piaci intézmények 63.35 0.00
egyutt 64.81 85.54

* a harmadik modellben fliggd valtozd
**a negyedik modellben fliggd valtozd
N= 326

A  gazdasidgl problémakat elsbsorban piaci természetdeknek
tartdk nagyobb eséllyel keritiltek ki azok kozil akik az {dzleti
sikert a bdéviiléssel értelmezik és azok koziil, akik a sikeres
magatartast ma inkabb az inkorrektség vondsaival jellemzik.

Akik nem tudnak idében fizetni partnereiknek, azok kozt is inkabb
a pilaci természetd gondokat emelik ki a gazdasdgi problémak
jellemzése sorén.

A gazdasadg altaladnos problémainak jellemzése sordn a modell
mind a piaci, mind pedig a nem piaci intézményekre vonatkozdan
mintegy kétharmad részben helyesen sorolta be az eseteket és Jjobb
becslést adott mint a vallalati problémdk jellezésére felépitett

modell. A gazdasdgi és a konkrét vallalati problémadk emlitése
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konzisztens, akik a gazdasag f& gondjat a nem piaci intézményekben
lattak, azok a véallalat f&6 gondjadt 1is nagyobb eséllyel ebben
jeldlték meg. Azonban a siker mérésének hatéasa érdekes
inkonzisztencidrdél tanuskodik. A gazdasdg altalédnos problémainak
emlitése soran a sikerrdél a bdvilésre asszocidldk inkabb a piaci,
mig a sikerrdél pénziugyi terminusokban

gondolkoddk inkdbb a nem piaci intézményeket emelték ki. A
vadllalati problémdk megjelenitésére ugyancsak hat a siker
értelmezése, am ebben az esetben a sikert pénzigyili terminusokban
értelmezdék nagyobb eséllyel 1latjak a piaci intézményekben a
vadllalat f&8 problémdit. Hajlamosabbak wvoltak tovabba a wvallalat
probléméait elsdsorban piaci természetbdeknek 1latni azok, akiknél az

elmalt években az alkalmazotti létszam csokkent.



Fliggelék

A vizsgalt valtozdk leiréasa

AO03
AO6
AOBA
AQO8B
AQ8C
A08D
AQOBE
AQS8F
A08G
AQO8H
A08I
AO8J
AOSA
AQOSB
AQSC
AO9SD
AQOSE
AQOSF
A09G
AQOSH
A09I
AOSJ
AO9K
AOSL
AOSM
AOSN
A0S0
AQSP
Al0
AlS
MTULO1
KULF
NYER
SIKMERO1
SIKMAGO1

a vallalat sikeressége (1-5)
tervezés tavlata (év)

elmult 5 év-jelentds profilvaltés

elmult 5 év-alkalmazottak szama csokkent
elmult 5 év-0sszevonas

elmult 5 év-szétvalas

elmult 5 év-a belsd szervezet valtozasa "
elmult 5 év-bdvités orszagon belil "
elmult 5 év-uj vallalatvezetés

elmult 5 év-stratégia jelentds valtozasa"
elmult 5 év-privatizalas "
elmult 5 év-tarsasaggad alakulas?

aremelés

termékvaltas

forgalom novelése

beruhazas "
piacvaltas

raforditas csdkkentés

készletek csokkentése

szervezeti atalakitas

készletre termelés

létszamleépités

vallalati vagyon bérbeadasa

vallalati vagyon eladésa "
a cég késik a tb jarulék befizetésével

a cég késik az addk befizetésével

a cég késik mas vallalatoknak vald fiz. "
a cég késik bankhitelek befizetésével
partnerek nem tettek eleget fiz.kot.-nek"
kapacitas kihaszndltsag %

a cég magantulajdonban van

kiilfoldi tulajdonban van

nyereséges

a sikert a bdvilésben méri

az inkorrekt magatartds lehet ma sikeres"

SIKO1l sikeres-e "

LETSZ01
GAZDPRO1
VALLPRO1
FFI
FFOKU
B260
B250
B24E0
B220
B21BO
B10B50
B1110
B120

21 fénél tobbet foglalkoztat

a gazd.problémdi piaci természetdek

a vall.problémdi piaci természetdek

a valaszadd férfi

a valaszadébébnak felsé8fokl végzettsége van"
importtartalom %

exporttédmogatads m Ft

tizl. forg. arédnya % EK orsz.

milyen gyakran exportal (0-3)

piackutatas aréanya (%)

szolgaltatasok arédnya a forgalomban (%)
nagyker vasarldék aranya a forgalomban (%)
a munka kdltségaranya (%)

(1-5)

"
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KUTATAS - KAPCSOLAT - KORNYEZET - MINGSSEG: a magyar vallalatok
jellemzdéi

Az aldbbi elemzés célja az, hogy egy reprezentativ felmérés

tapasztalatai alapjéan roviden Aattekintést adjon a magyar
vadllalatokat ért kihivasok néhany kiemelkedd fontossagu
metszetérdl.

Elséként a forréasrdl, a mdbdszerrdl és a mintdba kerilt
vallalatok jellemzd&irdl szdlunk.

Ezt kovetbéen a vallalati kutatds és fejlesztés helyzetét
tekintjiuk 4&t, kitérve a fejlesztési forradsokra és azokra az
intézményi kapcsolatokra amelyek a kutatdst tamogatjak.

Egy kovetkezdé blokkban a kdrnyezetszennyezés-kdrnyezetvédelem
helyzetét tekintjik at, - vallalati nézdépontbdl.

Véglil a mindéségbiztositdsi rendszerek és az informatikai
eszkozok elterjedtségével foglalkozunk.

E metszetekben lényegében azt a kérdést igyeksziink tisztézni,
hogy mennyire szembesiilnek a magyar véallalatok az eurdpai
normadkhoz vald igazodéds feltételeivel, s milyen problémékat okoz
szamukra e kévetelményekkel vald szembesiilés az intézményi

valtozasok és a gazdasagi recesszid feltételei kozt.
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1.Mbédszer, forrds, a mintaba kerilt vallalatok jellemzdi

Az OMFB megbizasadbdl a Szonda-Ipsos altal 1994 decemberében
készitett vizsgalat 1310 vallalat adatait tartalmazza a

banyaszati, a nehézipari és az élelmiszeripari 4&gazatok

teriiletérél. A mintat a felvételt kovetden sulyoztak, ugy, hogy a
stlyozott minta nemzetgazdasagi agazatokra, alkalmazotti
létszéamra, gazdalkodéasi formdra és Budapest-vidék  tertleti
bontdsra nézve reprezentativ.

Részletesebben tehat a minta tartalmazza a KSH érvényes
szakdgazati rendszerében a 10-16, 24-34 és 37. agazat adatait.
Alabbiakban a mélyebb szakdgazati sajatossagokra csak ott térink
ki, ahol ez az elemzés szempontjabdl indokolt. Kitériink tovabbéa a
vadllalatok néhany tovéabbi Jjellemz&jére, a 1létszam, a kilfoldi
érdekeltség, a privatizacid, a kapacitéskihasznaltsag, az
exportarany és az alkalmazottak  képzettségi  Osszetételének
kérdésére, valamint arra, hogy hogyan itélik meg a vezetdk a cég
szakdgazaton beliili helyzetét és kozeljovdbeni perspektivait.

A véallalatok atlagos alkalmazotti létszama hetvenhdrom f&. A

gépipar és a vegyipar atlag alatti, mig a Dbanyaszat és - nagy
szbrdssal - az élelmiszeripar &tlag feletti wvallalati létszammal
mékodott. Az atlagosnadl nagyobb létszammal mékddtek a kiilfoldi

érdekeltségd cégek, a privatizalt vallalatok alkalmazotti létszéama
pedig mintegy négyszerese a nem privatizacidé atjan létrejott
vallalatokénak. (1.1 tébla)

A részben vagy egészben kilfoldi érdekeltségéd vallalatok
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aranya egyotodds, a vegyiparban ezt jelentédsen meghaladd.

A privatizalt cégek ardnya ugyancsak egyotodot némileg
meghaladd, az élelmiszeriparban jéval atlag feletti.

A vallalatok atlagos kapacitaskihasznaltsdga 71 %$-os, a cégek
mintegy fele ennél rosszabb kapacitaskihaszndltsaggal dolgozik. A
banyak és kohdk esetében a termeldbeszkdzok
kapacitéskihasznadltsdga az atlagosnal kisebb, mig a gép- és
mészergyartasban, hiradadstechnikdban, Jjarméiparban, wvalamint a
ki11lf61di érdekeltségd cégek esetében az atlagot meghaladd. (1.2
tabla)

A cégek tObb mint fele szerzett be UJ gépeket 1993-94-ben. Az
ilyen wvalallatok aranya az élelmiszeriparban az atlagost
maghaladd, mig a vegyiparban az atlagosnal joéval alacsonyabb volt.

A vallalatok tulnyomd tobbsége, kozel kétharmada csak a hazai
piacra szallit. Az ilyen cégek aranya kildndsen magas, mintegy
hdromnegyedes az élelmiszeriparban.

A diploméds alkalmazottak ardnya a cégek valamivel tobb mint
felénél haladta meg a 10 %-ot, a vegyiparban, s kiildndsen a
gépiparban azonban ennél 1lényegesen nagyobb volt, mig az
élelmiszeriparban és a banyaszatban ennél lényegesen kisebb. A
diplomds alkalmazottak ardnya a vallalatok Osszességében atlagosan
egyotodot tesz ki, a banyédszatban és az élelmiszeriparban azonban

csupan egynyolcad koriil mozog, s hasonldan alacsony a privatizalt
cégek és a nagyvallalatok esetében. A tiz f&nél kevesebbet

foglalkoztatd wvallalatok alkalmazottainak tobb mint egyharmada
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diplomas. (1.3 téabla)

A vallalati &rbevétel 1993-ban atlagosan 255 millid forint
volt. E forgalomnak az élelmiszeripari wvallalatok tobb mint
kétszeresét produkaltak. A kulfoldi érdekeltségéd vallalatok
forgalma t&bb mint kétszeresen haladta meg a hazaiakét, a
privatizalt cégeké pedig koOzel négyszeresen a nem privatizacid
atjan létrejottekét. Hozza kell tennink, hogy e kiugrd forgalom
mindkét esetben az atlagosndl 1ényegesen nagyobb belsd szdras
mellett realizalddott. (1.4 tébla)

A cégektdl a felmérés soradn onjellemzést is kértek, amelyben
arra kérdeztek r4&, hogy a vallalat az &gazaton beliil inkabb a
Jjobbak, a kozepesek, vagy a rosszabbak kozé tartozik-e. A vezetdk
mintegy tiz szazaléka sorolta cégét a rosszabbak, s valamivel tobb
mint negyven szazaléka a Jjobbak k&ézé. Ez az Onbesorolds
értelemszeréfleg kevéssé fiigg az A&agazatcsoporttdl. Ezzel szemben
megfigyelhetd volt, hogy a nagy alkalmazotti 1létszami cégek az
atlagosnadl jobb és az &atlagosnadl rosszabb onmindsitést addk kozt
fellilreprezentdltak. Hasonld tendencia figyelheté meg az &tlagos
bruttdé 4arbevétel megoszlasat illetbéen 1is: a Jjbé és a rossz
6nminésitést add cégek forgalma haéromszorosan haladta meg az
onmagukat kozepesnek tartd cégekét. (1.5 tébla)

Igen jelentds kiilonbség mutatkozik a kis-és kozépvallalatok,
illetve a nagyvallalatok varakozdsait tekintve. A nagyvallalatok
tobb mint fele tervez a kdvetkezd két évben szervezeti valtozast,

hasonldé aranyban szdmolnak létszamcsodkkenéssel. E cégek tobb mint
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harmada privatizalast, illetve wvagyonértékesitést, kozel fele
ki1f61di tdékebevonast tervez . A kis-és kozépvallalatok tizede-
negyede szamol hasonld lehetdségekkel. Nincs kildonbség ezzel
szemben a felszamolas tekintetében, mivel ez a perspektiva a
vallalatoknak mérettdl figgetlenil mintegy huszadat érinti.
(1.6 tébla)

Az &gazatok k&zott lényegesen kisebbek a varakozasokat érintd
kiilonbségek mint a nagy- és kisvallalatok kozott. (1.7 tabla)
A létszamcsokkenés és a vagyonértékesités tekintetében a banyaszat
és az élelmiszeripar felilreprezentdlt. Kiuldnbség azonban e két
csoport kozott az, hogy a felszdmolds perspektivaja a banya-,
kohé- és fémipari vallalatok 6 %$-at, mig az élelmiszeripari cégek

3 %$-a4t érinti.



58

2. Kutatéds-fejlesztés, innovacid

A vizsgdlt vallalatok mintegy felének volt 1993-94-ben valamiféle
kutatdsi-fejlesztési tevékenysége, s 45 %-anak ilyen természetd
kiadasa (a nemzetkdzi gyakorlatnak megfelelden ide értve
Osszességében az alap-és alkalmazott kutatéds, a kisérleti és
gyartmanyfejlesztés, valamint a licence és know-how alkalmazés-
vasarlas eseteit is). Ezen beliil azonban az alapkutatédst folytatd
cégek aranya 2, az alkalmazott mészaki kutatast folytatd cégek
aranya 10 %-ot tett ki. Licence wvasarléassal a vallalatok
valamivel tobb mint tizede, know-how vasarladssal o6 %-a élt.
Kisérleti fejlesztéssel egyotodiik, gyartmadnyfejlesztéssel
kétotodik foglalkozott a jelzett idészakban. A vallalatoknak az a
kore, amelyik termék-—, illetve technoldégia fejlesztéssel
foglalkozott, egyszersmind jelentdés részben a kisérleti
fejlesztést, illetve kutatast folytatd cégek korét is lefedte.
(2.1 tébla)

Az ilyen cégek dontd tobbsége belsd szakemberekkel oldja meg
a kutatds-fejlesztés problémait, éspedig alkalmanként adva
megbizast egy-egy feladat megoldédsara. Szervezetileg elkiiloniilt
kutatbdegység a fejlesztéssel foglalkozd cégeknek csupan
egyhatodaban, a vizsgdlt A&agazatok Osszességének tehdt kevesebb
mint tizedében wvan. Hasonldban alacsony aranyban biznak meg kiilsd
céget egy probléma megoldédséaval, ennél gyakoribb, hogy nem céghez,

hanem kdzvetlenul kiulsd szakemberekhez fordulnak. (2.2 tébla)
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A kutatédsi-fejlesztési tevékenység értelemszerbdleg jelentds
mértékben Osszefiigg a cég méretével: mig a 300 fénél tobbet
foglalkoztatd vallalatok 95 %-a, s az 50-300 f&s cégeknek is tobb
mint haromnegyede folytat valamiféle kutatd-fejlesztd
tevékenységet, a 10 £fénél kevesebbet foglalkoztatd cégeknek
valamivel tobb mint harmada. (2.3 tabla) Az alkalmazotti létszam,
az Aarbevétel, s a torzstdke nagysaga, tehadt a wvallalat mérete,
valamint az, hogy a cég exportal-e 1latszik a legszorosabb
6sszefliggésben allni a vallalat kutatédsi-fejlesztési
kapacitasaval. Az oOtven millidé forintndl nagyobb forgalmi, s a tiz
millié forintndl nagyobb torzstdékéjd cégek tobb mint kétharmada
foglalkozott wvalamilyen kutatdsi-fejlesztési tevékenységgel, mig
az ennél kisebb forgalmt, illetve tékéjsd vallalatok kétotode. (2.4
tabla)

Az agazati hovatartozas, az, hogy a cég privatizalt-e, wvagy
ki11f61di tulajdonban van-e ugyancsak fontos, bar az elézdbekhez
mérten kisebb hatast gyakorol a k+f meglétére. A hiradédstechnika,
a szamitdégép- és villamosipari gépgyartas, valamint a vegyipar
joval atlag folotti, mig a hagyoményos gép-és mészergyartas atlag
alatti mértékben folytat kutatd-fejlesztd tevékenységet.

A vallalati kutatés-fejlesztés Osszefligg azzal, hogy varnak-e
a cégnél szervezeti valtozast és kiilfoéldi tdékebevonast (az ilyen
cégek mintegy kétharmaddban van k+f tevékenység), illetve - kisebb
mértékben - azzal 1is, hogy milyennek 1latjadk a cégnél a

létszamcsokkentés, vagyonértékesités, privatizdléds perspektivajat.
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(2.5 tébla)

Azok a cégek, amelyek nem foglalkoznak kutatéassal-
fejlesztéssel, donté mértékben azzal indokoltdk ezt, hogy
mékddésltikhoz  nincs  szikség ilyen tevékenységre. A masodik
legfontosabb érv a pénzhidny wvolt, mig a szakképzett munkaerd
hiadnya, az idéhiany, a cég jovéjét illetd bizonytalansdg, s a k+f-
ben rejld kockdzat érzete ehhez képest kisebb szerepet jatszott.
(2.6 tébla)

Ha megnézzilk a kutatds-fejlesztés szikségtelenségével érveld
cégek megoszlaséat, kozottik felllreprezentdlt a kohaszat, az
"egyéb" banyaszat, de a villamosipari gépgyadrtds és a Jarmbipar
is. Ez utdbbi ipardgakban tehdt az 4atlagosnal nagyobb a cégek
kozotti killonbség a kutatas-fejlesztés tekintetében. Némiképp
fellilreprezentdltak a kutatédst-fejlesztést szlkségtelennek érzd
vallalatok kozott a févarosi cégek és a
nem exportidld kisvallalatok.

A kutatés-fejlesztés hianyat a pénzhiannyal indokld cégek
az élelmiszeriparban, gumiiparban és fémfeldolgozéasban, a
kozépméretd vallalatok korében voltak az atlagosnidl gyakoribbak.

A véallalatok kozel harmada Jjelezte, hogy a kovetkezd két
évre terveznek kutatéd-fejlesztd tevékenységet. Az ilyen tervekkel
rendelkezé cégek Osszetétele nagymértékben megfelel a jelenleg is
k+f tevékenységet folytatd cégekének. Mig a 10 £fé6nél kisebb
alkalmazotti létszamu cégek negyede, az 50 fénél tobb

alkalmazottal birdé vallalatok kozel fele tervezi a kutatés-
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fejlesztés Dbevezetését. Az ilyen cégek felilreprezentaltak a
villamosipari-, hiradastechnikai és szamitbgépgyartéasban, a
vegylparban, valamint az exportald vallalatok korében. (2.7 tabla)

A kutatd-fejlesztd tevékenységet folytatd cégek mintegy
hadromnegyedénél vezettek be aj terméket 1993-94-ben. A
gyartmanyfejlesztés déntd része meglévd termékek
tovébbfejlesztését, javitasat, vagy 0j terlleten vald alkalmazasat
jelentette. Az emlitéseknek mintegy kétdotdde utal teljesen U]
fejlesztésre. (2.8 tabla)

A cégek megitélése szerint e termékek kozel fele (48 %-a)
orszagos szinten, 6 %-a pedig nemzetkdzileg is UGjdonsagnak szamit.
Az 1ilyen, sajat cégen tulnyuld Jelentdségd gyartmanyfejlesztés
atlag folott Jellemezte a vegyipari cégeket, a koOzép- és
nagyvallalatokat, a kiilfoldi tulajdonban lévéket, az
exportérdekeltséggel rendelkezd8ket és azokat amelyekben magas a
diplomasok aranya. Hasonld Osszefiiggést tapasztalunk a
technolégiai innovacid és a képzettséq, illetve
kapacitaskihaszndltsag tekintetében is.

A  kutatassal-fejlesztéssel foglalkozd cégek 45 %-a
vezetett Dbe wvalamilyen technoldégiai Gjitédast 1993-94-ben. A
technolégia fejlesztések kozt 1is a dontd tobbséget a meglévd
technolégia tovédbbfejlesztése, 0Gj teriileten vald alkalmazéadsa, vagy
javitédsa adja, a teljesen UJ] fejlesztések emlitési gyakorisaga
egyharmados.

Ezeknek a technoldgiai wGjitadsoknak mintegy kétharmada a cég
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o) (o)

szamara Jjelentett Ujdonsagot, 30 % orszagos, 3 % pedig nemzetkdzi
innovacidnak bizonyult. A helyi jelentdségén tilmutatd
technolégiai innovacidval prébalkozd cégek
kapacitéskihaszndltsaga és diplomés alkalmazottainak aranya
jelentésen meghaladta az atlagot.

A vizsgdlt cégek a vallalati stratégia szempontjabdl némileg
fontosnak tartjdk a mészaki fejlesztést (nagy  agazatkozi
szbrassal) és a kiulfoldi technoldgiat, mig ezzel szemben csekély
jelentbéséget tulajdonitanak a vallalaton Dbeliili kutatasoknak és
kii1léndsen a hazai kutatdintézeteknek, egyetemeknek. (2.9 tabla)

A mészaki fejlesztésnek a villamosipari és hiradasterchnikai
cégek, a vallalaton beliili kutatédsoknak rajtuk kivil a kohaszati
és vegyipari cégek tulajdonitottak atlag feletti jelentdséget. Az
egyetemek, kutatdintézetek fontossagat a kohaszat, a vegyipar, a
fémfeldolgozéds és a mészergyartas értékelte az adtlagosan alacsony
szintnél némileg magasabbra.

A vallalati innovéacid céljai kozt elsé helyen a hazai piaci
részesedés nodvelése, UJj hazai piacok teremtése, valamint a
termékek mindségének és a termelés rugalmassdganak Jjavitédsa all.
Ugyancsak &tlag feletti fontossdgot tulajdonitanak a vallalatok a
termékkor bdévitésének, felujitdséanak, az anyag-és energiakdltségek
csbkkentésének, a biztonsadagos munkafeltételek megteremtésének.
Ezzel szemben a nemzetkdzi piacok teremtése atlagos, a kornyezeti
karok csbkkentése, valamint a bér-és tervezési koltségek

mérséklése atlag alatti Jjelentdséggel bir a cégek megitélése
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szerint.
(2.10 téabla)

A piaci részesedés novelésének szempontja az atlagosnéal
kisebb szerepet jatszott a banyaszati, kohaszati kozuti gépjarmd
gyartd cégek szempontjai kozt, mig az Gj hazai piacok teremtését a
banyak, csaklgy mint a vegyipari, élelmiszeipari, szamitdgépgyartd
cégek, fontosnak tartottdk. A nemzetkdzi piacok teremtésének
innovacidés célja az atlagosndl inkdbb motivalta a vegyipari
vallalatokat, s az é&tlagosnal Jjéval kevésbé a banyakat és az
élelmiszeripari  cégeket. A kOrnyezeti kdrok  csokkentésének
szempontjat az 1innovacids célok kozt az atlagosndl fontosabbnak
tartottdk a szén-, fém-és kbolajbanyaszati, kohaszati cégek, mig az
atlagosnél Jjoval kevésbé fontosnak az élelmiszeripari,

hiradastechnikai, villamosipari, szamitdgépgyartd cégek.
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3. A kutatis-fejlesztés forrasai és kapcsolatrendszere

o)

A cégeknek Osszességében mintegy 5 %-a jutott kozponti forrédsokhoz
k+f tevékenységének tamogatasa céljabdl, s ez az érintett
vallalatok ilyen iranyt kiadasainak egyharmadat fedezte. A
kozponti forrasban részestild cégek kozt felilreprezentédltak a
ki1lfo61ldi érdekeltségbek, a vegyipari nagyvallalatok, s azok
amelyek exportdalnak. A kis aranyban megnevezett kozponti forrasok
kozil az OMFB-t emlitették a tobbinél gyakrabban. (3.1 tabla)

A kutatd-fejlesztd tevékenységet is folytatd vallalatok dontd
tobbsége sajat forrasait hasznositotta, egyotodiik emellett
bankhitelhez folyamodott. (3.2 tébla)

A magyar iparvallalatok vizsgalt korében csak kevesebb mint
egynegyednek van kapcsolata badrmiféle, az innovacid szempontjibdl
kiemelt jelentéségd intézménnyel. Atlag felett jellemzi az ilyen
kapcsolat a vegyipart, jarméipart, hiradastechnikét,
szamitbgépgyartast, az exportald, s a kilfoldi érdekeltségd
cégeket, a nagyvallalatokat.

A kutatdé-fejlesztd tevékenység sordn kialakuld kapcsolathald
egyenetlen. Az ilyen tevékenységet folytatd cégek 0Otdde szakmai

szervezetekkel, hatoda egyetemekkel, illetve azok tanszékeivel,

hetede féhivatasu kutatdéintézettel, vagy nyereségorientalt
cégekkel kooperdl a k+f soran. Az Onkorményzati szervekkel,
innovéacids h&lézatokkal, technolégiai centrumokkal vald

egylittmékdodés emlitése ebben a vonatkozasban igen ritka. Ez
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utodébbiak még kevésbé elterjedtek, de az egyetemekkel,
kutatéintézetekkel vald kapcsolat is szd8kkord. (3.3 tabla)

A véallalatok tobb mint fele nem folytat kutatd-fejlesztd
tevékenységet, az ilyen tevékenységet folytatd cégek nagyobb része
pedig nem kooperal. A vallalatok nem csupan pénzigyileg, de az
informacidk vonatkozasaban is jelentds mértékben magukra utaltak.
(3.4 tébla)

A kutatd-fejlesztd tevékenységet folytatd cégek dontd
tobbsége sajat tapasztalatat, illetve a szakirodalmat jeldlte meg
az informacidk forrasaként. Ezek mellett viszonylag gyakori az
igyfelektdl, illetve kidllitasokon, vasarokon, konferencidkon vald
tajékozddas, am az egyetemek, kutatdintézetek, innovacids parkok

emlitési gyakorisaga ennél nagysagrendekkel kisebb.
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4. Kornyezetszennyezés, kornyezetvédelem

E fejezetnél elbljardban meg kell Jegyezniink, hogy - az ipari
kornyezetszennyezés aranyaira vonatkozdé informacidk fényében -

a vallalatoktdl kapott 1ilyen természetd adatokat alulbecsiiltnek
tekinthetjik, mivel az interjtalanyoknak érdékikben 4&ll, hogy a
valdésagosnal kedvezdébb képet nytjtsanak.

Tény azonban, hogy a vizsgadlt vallalatoknak csak 6 %-a fizet
kornyezethaszndlati dijat. A cégenek mintegy hatoda gondolja
magardl, hogy légszennyezd, hogy zajartalmakat okoz, wvagy, hogy
pazarlbdéan banik az energiaval, s tizedilk, hogy hulladékot, wvagy
szennyvizet bocsat ki. A talaj és az ¢élévizek szennyezését
elenyészéd mértékben emlitik, csaktgy mint az azbeszt, a klér, a
freonszadrmazékok és a radioaktiv anyagok haszndlatéat. (4.1 tabla)
A kbérnyezetre karos anyagok hasznalata kapcsadn a cégek egyhetede
emliti a kéolajszarmazékokat, illetve az oldészereket. E
kornyezetszennyezés mértékét azonban az érintettek tilnyomd
tobbsége elenyészdédnek tartja. (4.2 tabla)

Azok a cégek amelyek Onmagukat nem kornyezetszennyezdnek
mindsitik, zomlkben ugy vélik, hogy e tevékenységek, illetve
anyagok egyaltalan nem jellemzéek ridjuk, s kisebb résziik gondolija,
hogy - bar a kornyezetszennyezd tevékenység, vagy anyag naluk is
eléfordul - sikeresen védekeznek az ebbdl eredd kdrnyzetszennyezés
ellen. (4.3 tébla)

A cégek kozel fele nem fordit semmiféle bsszeget
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kornyezetvédelmi kiadasra. Tovabbi harmaduk dagy véli, hogy
kiadésaik éppen megfelelnek az igényeknek, s mintegy hatoduk
gondolja ugy, hogy a sziikségesnél kevesebbet forditanak e célra.
(4.4 tébla)

A  koOrnyezetvédelemmel kapcsolatos kiadasokat szinte kizardlag
sajat forrasbdl fedezik a wvallalatok. Csupan 1-1 %-uk emlitette a
Kornyezetvédelmi Alapot, a Md&szaki Fejlesztési Alapot, a Phare-

tamogatédst az ilyen kiadédsok forrasaként.

Agazati bontasban a vallalatok egy csoportija
(hiradasttechnika,mészergyartas, szamitbdgépgyartéas) mind sajat
kornyezetvédelmi kiadéasai, mind a kérnyezethasznédlati dij
tekintetében alulreprezentalt. Kiugrdéan magas a banyaszati,
kohészati, vegyipari, Jjarmépari vallalatok korében a
kornyezetvédelmi kiadédssal rendelkezé&k aranya. Ezek kozil a
vegyipari cégek - csaktgy mint az élelmiszeripariak - az

atlagosnadl magasabb aranyban fizetnek kornyezethasznalati dijat,
mig a kohaszat, a Jjadrmbipar az atlagosndl kevésbé. Ez utdbbiak
esetében tehdt - méds tényezdbktdl eltekintve - van egy atvaltéasi
hatéds. A két kiadas kozott azonban az esetek tobbségében pozitiv a
kapcsolat.

(4.5 tébla)

A nagyvallalatok, a vidékiek, a ki1lfoldi érdekeltségé és az
exportdld cégek, valamint a kapacitéskihasznaltsagi gondokkal
kiizdé és az alacsony diplomds alkalmazotti arannyal rendelkezd

vadllalatok korében mindkét kiadés az atlagosnal nagyobb.
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A cégek tobb mint fele ugy nyilatkozott, hogy ismerik a
tevékenységiikkel kapcsolatos eurdpai kornyezetvédelmi
kovetelményeket, s szerintilk technoldgidjuk, illetve termékeik
szinte teljes egészében megfelelnek ezeknek az eldirasoknak.

(4.6 tébla)

A vadllalatok kozel harmadardl készult kbrnyezeti
hatéasvizsgalat, valamivel t&bb mint &tdde rendelkezik atfogd
kornyezetvédelmi politikaval, illetve készit erre vonatkozd
értékelést. Mintegy kétotddre tehetd azoknak az arédnya, akik nem
rendelkeznek ilyenekkel, s nem is tervezik ezek bevezetését.

Azoknak a vallalatoknak amelyek nem tervezik a
kornyezetvédelmi szempontd kutatdst-fejlesztést csupan kisebb
része hivatkozik pénz, illetve szakemberhidnyra. Negyedik gy
véli, hogy mar jelenleg is a legkorszerdbb megolddst alkalmazzak.
Négyotodik azonban pusztan tgy nyilatkozott, hogy nem foglalkoznak
ilyesmivel.

(4.7 tébla)

Azok a cégek, amelyek 1latnak kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos
feladatokat maguk eldétt legnagyobb (egynegyedes) aranyban a
légszennyezés és az energiapazarlads problémdjat emlitik. A cégek
mintegy egyhatoda-egyhetede utalt a hulladéktermeléssel, =zaj-és
rezgésterheléssel, szennyvizkibocséatéassal, valamint a
kéolajszarmazékok és oldészerek hasznalatéaval kapcsolatos
megoldandd problémakra. (4.8 tébla)

Mindez azonban nem a megoldandd problémak sulyat,
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veszélyességi  fokat jelzi - amit a vallalatok hajlamosak
jelentésen alulbecsiilni -, hanem elterjedtségtik mértékét, amit

némiképp ugyancsak alulbecsiltnek tekinthetiink.
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5. Min&ségbiztositas

Az ISO 9000 mindségbiztositasi rendszerrdl a cégek tobb mint
harmada még nem hallott, s mintegy otddiknél volt, vagy éppen most
folyik a rendszerfejlesztés. Tovabbi mintegy negyedik tervezi
ennek bevezetését, mig otddik - bar hallott rdla - nem tervez
ilyen lépést.

Az ISO 9000-r81 ismeretekkel rendelkezd cégek doéntd tobbsége
agy vélekedett, hogy termékeik toObbé-kevésbé megfelelnek e
szabvanynak, csupan tizedik érezte ugy, hogy nem.

Atlag feletti aranyban alkalmazzéak az IS0 9000
mindségbiztositéasi rendszert a vegyiparban és a
szamitbgépgyartasban. Ugyancsak atlag felett alkalmazzak ezt a
rendszert a nagyvallalatoknal, az exportorientalt, vagy kiulféldi
érdekeltségd cégeknél, azoknadl, amelyeknek k+f tevékenysége és
kapcsolatrendszere van. (5.1 tébla)

Hasonld 6sszefliggések dllapithatodk meg a teljeskord
minéségiranyitdsi szemlélet alkalmazdsara vonatkozdan is. A
megkérdezett cégek tobb mint fele Ugy nyilatkozott, hogy nem, vagy
csak hallomédsbdél ismeri a TQOM szemléletet, s akik ismerik azoknak
is csupéan kisebb része, Osszességében a cégek mintegy hetede
alkalmazza. (5.2 tébla)

A cégek teljeskorben rendelkeznek telefonnal, dontd tobbségiik
faxszal és személyi szamitdgéppel 1is. Ebben a vonatkozasban a
vizvalasztd jelenleg nem egyszerbden a pc-k léte, hanem a cégen

belili hadldézatba kapcsolt pc-k és munkadllomadsok rendszere, amivel
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a vallalatok wvalamivel tobb mint negyede rendelkezik. Csupan a
kezdeteinél tart azonban a cégen kivili haldzati integrécid: e-
mailje minden huszadik, on-line elérhetdsége minden tizenkettedig
cégnek van. (5.3 tabla)

Erdemes megjegyezniink, hogy az informatikai ellatottsag a
jelek szerint Jjé indikdtora a cégek egyéb adottsdgainak és
orientédcidjanak. A vallalaton Dbeltili haldzat 1léte Jelentds
asszocidcidét mutat a vallalat méretén tul az exportorientacidval,
valamint a vallalati kutatassal és fejlesztéssel.

A cégek wvalamivel tobb mint fele nem tud arrdél, hogy
termékeikre, szolgaltatasaikra wvonatkozdan EU szabalyozas lenne.
Akik szerint van ilyen szabalyozas, azok elsdsorban a technoldgia,
valamint a wvizsgdlati eszkdzok és berendezések fejlesztésében
latjak az ebben a vonatkozadsban megoldandé feladatokat. De a cégek
harmada, vagy afolotti ardnya Jjeldlte meg emellett a mdszaki
tervezés mas teriileteit, a gyartmény-, illetve gyartastervezés, a
méréstechnoldégia és a vizsgalati eljarasok fejlesztését.

(5.4 tébla)

Kilsé cégtdl a mindségbiztositassal kapcsolatos
szolgdltatasokat elsésorban a mérdeszkozok hitelesitése, a
termékminésités és a Dbeszallitdk mindsitése kapcsan vennének
igénybe a vadllalatok. De a cégek 6tdde-harmada a
mindségbiztositdsi rendszerfejlesztést, oktatéast, tanadcsadast is
igényelne.

(5.5 tabla)
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Atlag felett igényelnék a vallalatok kiilsé cég bevondsat a
termék- és szolgaltatdsmindsités tertiletén a kohaszatban, a
hiradastechnikéban és a kozuti gépjarmégyartasban.
Feliilreprezentadltak ebben a vonatkozasban a nagyvallalatok és azok

a cégek, amelyeknek k+f kapcsolatai vannak.
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6. zZard megjegyések

A felmérésbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a kutatds-fejlesztés, a
kornyezetvédelem és a mindségbiztositas teriiletei - amelyek az
eurdpai gazdasdgi integréacid szempontjabdl kiemelkedd fontossaggal
birnak - a magyar vallalatok stratégiajaban nem jatszanak fontos
szerepet. Az okok a hdrom teriileten részben azonosak: a gazdasagi
recesszidé  feltételei  kozott a vallalatok elsdsorban ilyen
természetd koltségeiket igyekeznek minimalizalni, S ilyen
beruhdzésaikat halasztjdk el. A halasztds szankcionaldasa nem
szamottevd, s ugyanakkor az elérhetd hazai és kiulfoldi kozponti
forrasok mindhdrom teriileten jelentéktelenek.

Vannak tovabbi, logisztikus regresszids modellekkel
valdészinlsithetd okok is. A kutatédsi-fejlesztési tevékenység atlag
felett Jjellemzi a nagyvéalallatokat, a privatizalt és
exportorientdlt cégeket. Az egyetemekkel, kutatdintézetekkel,
innovacidés  parkokkal kiépitett k+f kapcsolat ugyancsak ez
utbébbiakra, wvalamint a kozponti k+f forrasokkal rendelkezdé cégekre
jellemz6. ToObb hasonld vondst mutat az ISO 9000 mindségbiztositasi
rendszer elterjedtsége is a kutatédsi-fejlesztési tevékenységgel: a
privatizacid és az export mellett ilyennek tekinthetd a vallalati
szamitbgépes hidldzat léte.

A k+f és a mindségbiztositads egymédssal sok tekintetben
Osszefonddd teriiletei Jelentds mértékben obszefliiggenek azzal is,

hogy a vallalat milyen képet alkot Onmagardél. Azok a cégek,
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amelyek Ugy érezték, hogy jobbak az agazati atlagnal, kiterjedtebb

k+f kapcsolatrendszerrel és tevékenységi korrel rendelkeztek,

gyakrabban alkalmaztdk a mindségbiztositast. (6.1 tabla)

A  hérom tertlet kozvetlentil is ©Osszefilgg egymassal. A
kutatasi fejlesztési kapcsolatrendszer magyarazza a
kornyezetvédelmi kiadasokat és a mindségbiztositast. Azok a

cégek, amelyeknek  kérnyezetvédelmi  kiadédsai  vannak, nagyobb
eséllyel folytatnak kutatdsi-fejlesztési tevékenységet.

Itt jelezzik azt, a modellek altal felszinre hozott rejtett
tanulsdgot 1is, hogy a kilfoldi tulajdonosi érdekeltség érdemben
nem befolyasolja egyik teriiletet sem.

Az egyes terlileteknek azonban megvannak a maguk sajatosséagai.
A mindségbiztositas elterjedtsége jelentds mértékben
dgazatspecifikus jelenség, s kevéssé jellemzi az élelmiszeripart.

A kornyezetvédelem Osszefilgg a kapacitéskihasznaltsaggal, a
telepiiléstipussal és a diplomds alkalmazottak arédnyaval, amelyek a

k+f és az ISO 9000 elterjedtségét nem befolyadsoltdk. A
kornyezetvédelem tovabbi sajatossdga a masik két - ugyancsak
elhanyagolt - teriilettel szemben az, hogy mig a k+f és a
mindségbiztositds a mészakiak szemében magas presztizséd teriiletek
és megtériilé inveszticidt Jelentenek, addig a kdrnyezetvédelem
kevéssé integraldédott ebbe a szemléletbe és kiilsbé6dleges

koltségnoveld tényezdként jelentkezik a védllalatok szamara.



TABLAZATOK

1.1 tébla
A vdllalat

agazatcsoporthoz tartozik,

illetve privatizalt-e

egyutt

bany.,koh., fémip.
gép,mészer, jarmégy.
vegy,gumi,méanyagip.
élelm, ital,dohanygy.

hazai
kulfoldi

nem privatizalt
privatizalt

1. 2 tabla

A vallalat kapacitaskihasznaltsdga aszerint,
dgazatcsoporthoz tartozik,

illetve privatizalt-e

bany.,koh., fémgy.
gép,mészer, jarmdip.
vegy,gumi,méanyagip.

alkalmazotti

aszerint,

hogy

69

milyen

hogy hazai wvagy kulfoldi,

létszama
valamint,
(dtlag, szdras)
atlagszdéras
73.3220 193.0124
92.8932 212.4934
43.9170 96.4914
61.0963 182.3774
106.8950 274.4412
68.2323 192.6202
91.5655 192.8857
46.2833 138.2389
161.3240 294.7004

élelm, ital, dohanygy.

hazai
kulfoldi

nem privatizdlt
privatizalt

1189
323
455
147
264

937
252

904
278

valamint, hogy hazai
(%, atlag, szbéras)
atlagszdéréas n
71.3384 22.6512 1175
67.6606 23.7306 330
74.3354 22.6952 436
70.1367 20.8141
71.6250 21.5255
70.2146 22.9905 927
75.5733 20.8440 247
71.5700
70.6304 21.3659

hogy milyen

268

276

vagy kulféldi,

140

22.9676
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1. 3 tébla
A diplomas alkalmazottak aranya létszamkategdrianként (%, atlag,
szbras)

atlag szbras n
egyitt 19.4702 21.8573 885
300 fénél tobb 6.6036 5.0730 65
51-300 £¢& 9.5958 11.3494 196
21-50 f£6 10.6520 10.5879 162 11-20
fé 16.1045 13.3015 166
0-10 f£6 35.5528 27.7660 296

1.4 tébla A véallalat bruttd Aarbevétele 1993-ban aszerint, hogy

milyen dgazatcsoporthoz tartozik, wvalamint, hogy hazai vagy
kilfoldi,
illetve privatizdlt-e (millid Ft)

atlagszdéras n
egylutt 254.8963 1710.4739 1054
bany.,koh., fémip. 237.0752 679.8095 299
gép,mészer, jarméip. 131.2327 437.2665 429
vegy,gumi,méanyagip. 198.9729 577.7679 122
élelm, ital, dohanygy. 572.8852 3702.0762 205
hazai 193.8296 710.4978 834
kiilfoldi 486.0213 3480.9833 219
nem privatizalt 149.5538 554.9622 794
privatizalt 590.1897 3334.3258 253

1.5. tébla

A vallalat bruttd arbevétele 1993-ban

aszerint, hogy az agazaton beliil milyennek tartja sajat
teljesitményét

(millid Ft)

atlagszéréas n
rosszabbak kozott van 392.6518 1429.0837 102
kdzepes 124.5524 423.0750 489

jobbak kozott van 362.0723 2467.5184 454
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A vallalatok varakozadsai létszamkategdridnként
(az "igen" és a "most zajlik" valaszok arénya, %)+

felsza-
létszam

- 300 £¢6

301 - £6

Varhatdé-e a vallalatndl a kdvetkezd két évben
szerve- pri- kulf. lét- vagyon

zetil vati- tdke- szam érté- molas
valtozas zalads bevonas csokk. kesités

27.9 7.6 16.010.4 10.0 5.4
55.2 38.2 45.754.9 36.2 4.8
29.4 9.3 17.712.9 11.5 5.3

+ tobb valasz lehetséges

1.7 téabla

A vallalatok varakozadsai agazatonként
(az "igen" és a "most zajlik" valaszok arénya, %)+

felsza-

bany, koh, fém
gép,mészer, jarmd
vegy,gumni,mbéanyaqg

élelm, ital, dohany

Varhatdé-e a vallalatndl a kdvetkezd két évben
szerve- pri- kulf. lét- vagyon

zetil vati- tdbke- szam érté- moléas
valtozads zadlds bevonds csokk. kesités

32.2 11.1 20.214.5 14.5 6.3
29.1 7.8 15.5 9.6 9.0 5.5
29.7 7.4 14.810.2 9.9 5.4
27.3 10.6 19.017.5 12.8 3.0
29.6 9.3 17.512.7 11.5 5.2

+ tobb valasz lehetséges



2.1 tabla
Folyik-e kutatas-fejlesztés a cégnél?
(az igen valaszok arénya, %)+

alapkutatés
alkalmazott kutatés

kisérleti fejlesztés 19.

gyartmadnyfejlesztés
licene/szabadalom vasarlas, alkalmazas
know-how vasérléds, alkalmazéas

kutatas-fejlesztés altaldban (fentiek barmelyike)

+tobb védlasz lehetséges

2.2. A kutatas-fejlesztés szervezeti megoldéasa+
A kutatbdé-fejlesztd tevékenységgel....

szervezetileg elkiilontlt részleg foglalkozik
rendszergazda termékdgazat felelds foglalkozik
alkalmanként belsd szakembereket biznak meg
kiilsé szakembereket biznak meg

kilsé céget biznak meg

+ tobb valasz lehetséges

40.
11.
6.

48.

25.

2.
9

N~ o

15.9
19.8
63.5

15.1

72



2.3 Kutatéds-fejlesztés az alkalmazotti létszdm szerint

k+f
nincs wvan
létszam

1.00 3 68 71

300 fénél tobb 4.7 95.3 5.7
5 11.0

2.00 44 157 201

51-300 f£6 22.0 78.0 16.0
7.0 25.3

3.00 103 95 197

21-50 f£¢6 52.1 47.9 15.7
16.2 15.2

4.00 130 103 232

11-20 £6 55.8 44,2 18.5
20.4 16.5

5.00 356 199 555

0-10 £¢ 04.2 35.8 44 .1
56.0 32.0

637 621 1258

50.06 49 .4 100.0

2.4 tébla Kutatads-fejlesztés a torzstdke mértéke szerint

k+£f
nincs van
1.00 2.00
millid Ft
1.00 428 282 710
-10 60.3 39.7 63.8
76.2 51.1
2.00 133 270 403
10,1- 33.1 66.9 36.2
23.8 48.9
562 551 1113

50.5 49.5 100.0
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2.5 tabla A kutatas-fejlesztés kapcsolatdnak szorossdga a vallalat
jellemzéivel (lambda, fliggd valtozd: K+F)

lambda
Agazat, részletes bontés .12307
Alkalmazotti létszam .28569
Exportal-e .27075
Kilfoldi tulajdon-e .10128
Privatizalt-e a cég .12325
Kapacitaskihasznaltsag .00308
Arbevétel .28456
Torzstdke .24739
Varhatdé-e a kovetkezd két évben
szervezeti valtozéas .10472
privatizalas .07217
tékebevonés .10170
létszamcsokkentés .05511
vagyonértékesités .06800

2.6 tébla Miért nincs kutatéds-fejlesztés a vallalatnal?+

nincs ilyen tevékenységre szikség 67.9
nincs megfelelden képzett munkaerd 9.5
nincs ra pénz 29.1
nincs ra idé 6.7
kockazatos 5.0

bizonytalan a cég jovéije 5.7

+ tobb valasz lehetséges
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2.7 tébla Tervezi-e k+f bevezetését a kovetkezd két évben és
exportal-e?

exportal
nem igen
k+f-et tervez—?? 1.00 2.00
I

1 480 160 640
nem 75.0 25.0 69.2

76.7 53.6
2 146 138 284
igen 51.4 48.6 30.8

23.3 46.4
626 298 924
67.7 32.3 100.0

2.8 tabla Az 1993-94-ben Dbevezetett Uj termék milyen tipusu
fejlesztés?+

meglévd termék tovabbfejlesztése 54.3
meglévd termék javitasa 25.0
4j design 32.7
teljesen 0j fejlesztés 41.0
meglévd termék Uj terltileten vald alkalmazasa 13.6
licence, know-how vétel 8.2

+tobb vélasz lehetséges

2.9 Kutatédsi-fejlesztési tényezdk szerepe a vallalati stratégidban
(l1=semmilyen szerepe nincs, 10=nélkiildzhetetlen)

atlagszérés
mészaki fejlesztés, Osszességében 6.5 3.
vadllalaton beliili kutatéasok 3.9
hazai kutatdéintézetek, egyetemek 3.1
k11f61drél szarmazd technoldgia 5.9

O DN O

3.
2.
3.
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2.10.Egyes tényez8k jelentdsége a vallalati innovacids tevékenység
szempontjabdl (l=elhanyagolhatd, 5=meghatarozd)

atlagszéras
eloregedett termékek lecserélése 3.3 1.5
termékbévités féprofilban 3.7 1.3
termékbdévités mellékprofilban 2.5 1.4
piaci részarany bdvitése 4.0 1.2
Uj hazail piacok teremtése 4.0 1.5
nemzetkdzi piacok teremtése 3.1 1.6
a termelés rugalmassaganak novelése 3.9 1.2
bérkdltség-csokkentés 2.6 1.4
anyagkoltség csdkkentés 3.5 1.3
energiamegtakaritas 3.7 1.3
tervezési koltségek csokkentése 2.3 1.4
allasidd csokkentése 3.1 1.5
kornyezeti karok csodkkentése 2.8 1.6
termékminéség javitasa 4.2 1.2
munkafeltételek (biztonsag) javitésa 3.6 1.3
3.1 tébla
A kutatéds-fejlesztés kozponti forrasai az 1ilyen tevékenységet

folytatdé vallalatok kdrében 1993-94-bent

o)

(a forras emlitési gyakorisaga, %)

OMFE'B 5.1
specialis exporttamogatas 1.5
"Ipari és mészaki fejlesztésért" alapitvany 1.4
k11f61di kozponti forrads (pl. Vilagbank) 1.7
Utalap

Vizugyi alap

egyéb kozponti forrés

N OO
N B W

+ tobb valasz lehetséges

3.2 tébla

A kutatas-fejlesztés nem kozponti forrdsai az ilyen tevékenységet
folytatdé vallalatok kdrében 1993-94-bent

(a forras emlitési gyakorisaga, %)

a cég sajat forrasai 91.2
bankhitel, kolcsdn 19.1
privatizacidt kovetd torzstbke emelés 3.4
privatizacidét megeldz8 részleges felszamolds 0.6
részvény, részjegy kibocséatés 1.3
k11fo61ldi kolcsdn, hitel, segély (magancégtdl) 5.2
onkorményzati forras 1.2

egyéb, nem kdzponti forréas 2.0
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+ tobb valasz lehetséges

3.3 téabla
A  véallalatok kutatédsi-fejlesztési  tevékenység soran kiépilt
kapcsolatrendszere+

egyetem, fdéiskola 15.0
egyetemi, fd&iskolai tanszék, intézet 18.3
féhivatdstu kutatdintézet 14.1
technoldégiai park, centrum 3.2
szakmai szervezetek és ligyndkségeik haldzatai 19.6

innovacid kozvetitd haldzatok 2.1
mas profitorientdlt szervezetek 13.6
terileti, regionadlis oOnkormanyzati szervek 2.7

+ tobb valasz lehetséges



3.4 téabla

A kutatashoz-fejlesztéshez sziikséges informacidk forrasait

egyetemek, f&iskolak

kutatbdé-és fejlesztdintézetek
adatbazisok, adatbankok
innovacids parkok

igyfelek, szallitdk,vevdk
alvallalkozdk

bankok

konkurrencia

eldirasok és szabalyok

szakmai testiletek, szdvetségek, egyesiiletek
sajat vallalat, sajat tapasztalat
szakirodalom

kidllitéds, véasar, konferencia
sajat informécids bazis

ki11f61di anyavallalat

+ tobb valasz lehetséges

16.

52.

7

o°

19.
10.
3.

17.

5.
27.
32.
17.
75.
62.
55.
31.
11.

= oW

GONUUIBdRFROJO
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4.1 tébla
A vallalatok jellemzdéi a kOrnyzetszennyezés
(az igen valaszok arénya, %)+

szennyezi-e a levegdt?

bocsat-e ki szennyvizet?

sajat hulladékaval szennyez-e?

mas cégtdl atvett hulladékkal szennyez-e?
okoz-e zaj-és rezgésterhelést?
szennyezi-e a talajt?

pazarldan banik-e az energiaval?
szennyezi-e az élbévizeket?

hasznalja-e az aldbbi anyagok valamelyikét,
s ezzel szennyezi a kdrnyezetet:

azbeszt, azbeszttartalmi anyag
radioaktiv anyag

szerves klbérvegyiilet

szervetlen fluoridok, freonszarmazékok
kéolajszarmazékok

olddbszerek

+tobb védlasz lehetséges

4.2 tébla

A  véallalatok Jjellemzdéi a kornyezetszennyezés

szempontjabdol

10.

16.

13.

16.
11.
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szempontjabodl:

mennyire haladta meg a cég &ltal okozott szennyezés az eldirasos

mértéket? (5-nagymértékben l-egyaltaldn nem)

levegdszennyezés

szennyvizkibocséatas

hulladéktermelés

mas cégtdl atvett hulladékkal szennyezés

zaj—-és rezgésterhelés
talajszennyezés
energiapazarlas
vizszennyezés

az aldbbi anyagok valamelyikének hasznalata

azbeszt, azbeszttartalmi anyag
radioaktiv anyag

szerves klbérvegyiilet

szervetlen fluoridok, freonszarmazékok
kéolajszarmazékok

olddészerek

atlag

1.7
1.6

0.9
0.9

szbréas
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4.3 téabla
A nem kornyezetszennyezd vallalatok jellemzdi
(a2 nem valaszok megoszlasa aszerint, hogy sikeresen védekeznek-e,

Q

vagy nincs ilyen tevékenységik, %)+
nem, mert
100 %-ig nincs ilyen
védekeznek tevékenységik

(anyaguk)

szennyezi-e a levegdt? 12.3 87.
bocsat-e ki szennyvizet? 13.8 86.

N

sajat hulladékaval szennyez-e? 26.4 73.6
mas cégtdl atvett hulladékkal szennyez-e? 4.9 95.1
okoz-e zaj-és rezgésterhelést? 14.4 85.6
szennyezi-e a talajt? 9.
pazarlbdan banik-e az energiaval? 27.
szennyezi-e az élévizeket? 5.

90.
12.
94.

O —
N O W

hasznalja-e az aldbbi anyagok valamelyikét,
s ezzel szennyezi a kdrnyezetet:

azbeszt, azbeszttartalmi anyag 2.0 98.0
radiocaktiv anyag 1.6 98.4
szerves kloérvegyilet 2.3 97.7
szervetlen fluoridok, freonszarmazékok
kéolajszarmazékok

olddbszerek 9.2 90.8

98.
90.

o =
O J
= w

+ tobb valasz lehetséges

4.4 tabla
Milyen mértékéek kdrnyezetvédelmi rdforditasaik?

sziikséges 10%-a alatt 5.0

sziikséges 10-30%-a 3.5
sziikséges 40-60%-a 3.0

sziikséges 70-90%-a 5.3
amennyi szlkséges 33.3

sziikségesnél tobb 1.6
nincs korny.véd.kiad. 48.3
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100.0
4.5 téabla

A kornyezethaszndlati dijat fizetd, kornyezetvédelmi kiadasokkal
rendelkezé cégek aranya egyes vallalati kategdridkon belil (%)

kdrnyezet- kdrnyezet-
hasznalati védelmi ki-
dijat fizet adasai
vannak
agazatok egyitt 5.5 51.7
ebbdl
élelmiszeripar 8.8 50.4
vegyipar 8.0 71.5
kohaszat 3.6 87.6
fémipar 6.6 56.1
jarméipar 2.9 70.3
300 fénél tobbet foglalkoztatd 36.7 97.5
10 fénél kevesebbet foglalkoztatd 1.1 35.0
févarosi 4.1 42.8
vidéki 6.8 56.1
10 $-nal nagyobb diploméds alkalm. arany 11.3 70.7
70 %-ndl kisebb kapacitassal dolgozd 7.4 59.8
exportald 10.6 62.7
50 millidé Ft-ndl nagyobb arbevételd 13.6 72.7
ki11foldi érdekeltségd 7.3 59.3
4.6 téabla
A vallalatok kornyezetvédelmi jellemzdi
(az igen valaszok aréanya, %)
készllt-e cégiikrél kdrnyezeti hatédsvizsgalat? 30.8

ismerik-e az eurdpai kdrnyezetvédelmi kovetelményeket?
54.7
ha igen,
technolégidjuk megfelel-e ezeknek?
85.5
termékeik megfelelnek-e ezeknek?
95.2
végeznek-e kornyezetvédelmi értékelési tevékenységet?
22.2
fizetnek-e kornyezethaszndlati dijat?
5.9

végeznek-e rendszeres kornyezeti felmérést?
17.1



rendelkeznek-e atfogd kdrnyezetvédelmi politikaval?
folyamatban wvan-e a kornyezeti menedzsment renszer
5.4
még nem tette meg ez utdbbiakat,
- de szandékdban 411
13.9
- nem is all szandékédban
40.9
tervezik-e technolédégiaik
kornyzetevédelmi szempontl fejlesztését?
29.1

82

21.3
kiépitése?
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4.7 tébla
Miért nem terveznek kbrnyezetvédelmi szempontu
technolbégia/szolgédltatas fejlesztést?+

pénzhiany 18.5
szakemberhiany 3.5
nem foglalkoznak ilyesmivel 39.0
ez nem a vallalatok feladata 5.8
egyszerébb a birsadgokat fizetni 0.3
mert mar jelenleg is a legkorszerdédbbet alkalmazzak 24.4

+ tobb valasz lehetséges

4.8 téabla
Mely terlileteken lennének a legfontosabb kornyezetvédelmi
feladatok a vallalatnal?+

o°

tevékenységek

levegbszennyezés 22.9
szennyvizkibocséatas 15.8
hulladéktermelés 17.6
mas cégtdl atvett hulladékkal szennyezés 5.4
zaj-és rezgésterhelés 17.3
talajszennyezés 6.9
energiapazarlas 26.7
vizszennyezés 4.2

kadros alapanyagok

azbeszt, azbeszttartalmi anyag 2.3
radioaktiv anyag 0.7
szerves kloérvegyilet 3.5
szervetlen fluoridok, freonszarmazékok 3.9
kéolajszarmazékok 14.0
olddészerek 14.6

tobb vdlasz lehetséges
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5.1 tébla
Az TISO 9000 mindéségbiztositdsi rendszert alkalmazd cégek aranya
(%)

élelmiszeripar 8.9
vegyipar 34.4
gépgyartas 22.9
szamitbgépgyartés 53.2
300 fénél tobbet foglalkoztatd 56.8

10 fénél kevesebbet foglalkoztatd 11.4
hazai 16.7
kiilfoldi érdekeltségd 37.1
nem exportéal 11.9
exportéal 38.7
k+f nem folyik a cégnél 12.5
k+f folyik a cégnél 29.9
k+f kapcsolatokkal nem rendelkeznek 15.7
k+f kapcsolatokkal rendelkeznek 39.2
5.2 tébla

A TOM szemléletet alkalmazd cégek aranya (%)
élelmiszeripar 11.5
vegyipar 17.0
gépgyartéas 12.8
szamitbgépgyartéas 44 .5
10 fénél kevesebbet foglalkoztatd 8.5
300 fénél tobbet foglalkoztatd 29.2
hazai 11.3
ki11fo1ldi érdekeltségd 22.3
nem exportéal 10.1
exportéal 19.5
k+f nem folyik a cégnél 9.4
k+f folyik a cégnél 18.0
k+f kapcsolatokkal nem rendelkeznek 11.2

k+f kapcsolatokkal rendelkeznek 21.9
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5.3 tébla
Haszndlnak-e informatikai, irodatechnikai eszkdzdket?
(igen, %)+

telefon 99.6
telefax 83.4
telex 21.2

e-mail 4.6
lokdlis személyi szamitdgépek 67.1
cégen belili haldzatba kapcsolt pc-k 28.0
on-line rendszer 7.7

+ tobb valasz lehetséges

5.4 tébla
Ismereteik szerint van-e EU szabalyozads termékeikre,
szolgaltatédsaikra vonatkozdan?

nincs 55.6
van 44 .4

- ha ismereteik szerint van EU szabalyozads termékeikre,
szolgdltatasaikra vonatkozdan, milyen mészaki fejlesztési

feladataik lennének, hogy megfeleljenek ezeknek az
eldirasoknak?+

gyartmanytervezés 34.6
gyartastervezés 32.0

gyartasi technoldgia fejlesztés 55.6
méréstechnoldégia fejlesztése 35.6

vizsgalati eljaréds fejlesztése 37.3

vizsgalati eszkdz, berendezés fejl. 42.9

+ tobb valasz lehetséges



6.1 tabla
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A kutatéds, a kapcsolatrendszer, a kornyezetvédelem és a mindség

logisztikus regresszids modelljei

valtozdk modellek
k+£f k+f kap- kornyezet-
minéség-
tev. csolat védelmi bizt.
kiadasok (ISO
9000)
-konstans 1.6575 -1.6448 1.1207 -1.8786
(0.3605) (0.2044) (0.4849)
(0.29606)
k+f tevékenység + + - -
k+f kapcsolatok + + 0.6004 0.5294
(0.2046) (0.2097)
k+f kozponti forrasok + 1.8320 1.0389 -
(0.4161) (0.0891)
kornyezetevédelmi kiadasok 0.3143 0.5833 + 0.4631
(0.1743) (0.1957) 0.2150)
ISO 9000 alkalmazasa - 0.5091 0.5074 +
(0.2044) (0.2181)
agazat - - - 0.6532
(0.1628)
létszam 1.0506 - 1.3182 -
(0.3605) (0.4756)
telepiléstipus - - 0.1685 -
(0.0954)
kiilfoldi cég - - - -
privatizalt cég 0.2254 0.2614 - 0.2458
(0.1014) (0.1001) (0.1083)
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export 0.4173 0.2783 - 0.4187
(0.0890) (0.0963) (0.1083)
diplomas alkalmazotti arany - - 0.5258 -
(0.0911)
(folyt.)
valtozdk modellek
k+£f k+f kap- kornyezet-
minéség-
tev. csolat védelmi bizt.
kiadésok (ISO
9000)
kapacitaskihaszndltsag - - 0.2578 -
(0.0891)
onminésités 0.5142 0.6173 - 0.3753
(0.1743) (0.1893) (0.2057)
EU szabalyok ismerete:
kornyezetvédelem - - 0.3787 0.4181
(0.0922) (0.1138)
minéség - - 0.1946 0.4204
(0.0903) (0.1013)
szamitbgépes hadldzat 0.6165 - - 0.4559
(0.1919)
(0.1485)
-2 log likelihood 808.267 720.469 758.901 632.807
Modell Chi négyzet 112.547 113.377 154.755 161.963
szabadsagfok 6 6 9 9
a helyesen besorolt
"nincs" 55.6490.1156.99 92.18
"van" és 75.49 39.7178.43 40.32
egylttes 67.5074.4869.54 77.83

esetek aréanya

+ a modellben logikai okokbdl nem szerepel
mert hatdsa nem

- a modellben nem szerepel,

szignifikans



