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Az e

Badas (tanulmany) vazlata

 Kis terminologiai ,minek nevezzelek?”
* A 2010-es kiindulo allapot

e Esettanulmanyok
 MKB Bank, Budapest Bank, Takarékbank, Bankholding
* A haveri allamkapitalizmus néhany jellemzéje

Az irds néhdany néhany ponton tamaszkodik az “Institutions as agents of systemic corruption and rent seeking” c. tanulmany
eqgyik szektoralis esettanulmanydara. A conference paper tarsszerzdje: Sallai Dorottya (London School of Economics), amelyet
a szerzok 2020. november 6-dn a World Interdisciplinary Network for Institutional Research “Four Fridays for Corruption”
egyik online workshopjaban adtak el6. Az online esemeény honlapja itt talalhato:
https://winir.org/?page=sponsorships&side=sponsored_events&sub=Iul_2020



Minek nevezzelek? Korrupcio vagy valami mas?

e ,Amit korrupcionak neveznek, az gyakorlatilag a Fidesz legf6bb politikaja”
(Lénczi Andras, 2015)

e Korrupciorol beszéliink, vagy valami masrol?

. Kor(uBcié: hatalommal /kdzbizalommal valé visszaélés maganhaszonszerzés érdekében
(Vilagbank, OECD, TI)

* Valtozo korrupcio mintazatok a vilagban: a tranzakcio tipusuak fel6l az intézmenyesult
iranyaba (manipuldlt Ujraelosztas, legalizalt visszaélések) (Rothstein, Acemoglu,
Fukuyama)

* ,The social cost of corruption is not primarily the stolen assets but the distortion of
allocation of resources” (Bo Rothstein, 2011: Quality of Government)

* Vagyonatcsoportositas, er6forras-ujraosztas

e Jogallami szakadas 2010-ben
. é(z)lélll)am foglyul ejtése (Hellman et al., 2000, Innes 2014, Stoyanov et al, 2017, Tl, Martin,
7



A 2010-es kiindulo allapot (makro és bankszektor)

e ,Fiskalis alkoholizmus”, eladdsodas (mar a valsag el6tt is)
* Allamcs8d-kozeli helyzet (2008 és 2011)

* Orban megkezdi a ,,haborut” a fuggetlen intézmeények és a kulfoldi
toke ellen

* Bankszektor
* Eurépaban legmagasabb kulonadd
e 2005-ben a teljes mérlegf66sszeg 82 %-a kulfoldi kézben volt

* Orban 2012-ben: a bankszektor 50%-a hazai kézben legyen!
e 2019-re: 41 %-os kulfoldi tulajdon
* A hazai tulajdonuaknak csak toredéke volt allami kézben!



Tulajdonatcsoportositas a bankszektorban

= Allami tulajdonba vétel (=allamositas?) utan
reprivatizacio
" MKB bank, Takarékbank és — részben — Budapest
Bank
"Harmas kormanyzati cél:
"megszabadulni a kulfoldi tokétdl

matjatszani a tulajdont kormanykozeli Gzleti
koroknek (oligarchaknak)

nfelépiteni az OTP Bank potencialis rivalisat



MKB Bank

Az MKB Bank intézményi tulajdonosai 2019-ben

* BayeFISCh? ,LandeSbank: 2014_ben 55 Intézményi Tulajdoni hanyad Végso tulajdonos
millio eurdért eladta a magyar tulajdonos | (szazalék)
kormanynak

METIS Mészaros Lérinc
* Az év végére a magyar kormany 100 %-ba Private

ke ri |t Equity Fund
Blue Robin 33 Szijj Laszlé

Investments
S.C.A.

* 2016, reprivatizacio: Blue Robin és Metis
(45-45%), két offshore hatter( befektetési

alap
., _ ) o . EIRENE 10 Szijj Laszl6
e Végso tulajdonosok: kormanykozeli szerepl6k Private

(Balog A., Szemerey, kés6bb Mészaros, Szijj) Equity Fund

Forrds: MKB Bank, Mfor.hu, sajat szamitds

Mészdaros Lérinc volt
felesége (Kelemen Beatrix)




Takarékbank és takarékszovetkezetek

e 1989-ben alapitottak: a ,vidék bankja”, a Takarékbank a
takarékszovetkezetek erny6bankja

e 2012: DZ Bank részedését (38%) az MFB vasarolta fel
 ,Lex specialis” (2013)

* t6kehianyra hivatkozva t6keemelés, allami tobbség (Magyar Posta)
* takarékszovetkezeti kényszerintegracio, tulajdonfosztas
e ,nemzetgazdasagi jelent6ségl” tranzakcid (nincs versenyjogi eljaras)

* Reprivatizacié meghirdetése (2013)
* Magyar Takarék Zrt. (9 milliardért keril Spéder és koréhez)
* Cinkelt palyazati kiiras
* Nyilvanvald 6sszeférhetetlenség
» Takarékszovetkezeti Szovetség és Bankszovetség: tiltakozas, alkotmanyjogi panasz: hiabal

e Tulajdonvaltas (2017): Spédert6l Mészaros érdekkorébe kerul



Budapest Bank

e A Budapest Bankot 1995-ben privatizaltak
* f6 tulajdonos: GE, kisebbségi tulajdonos: EBRD és APV ZRt. Zrt. birtokolta.
e GE: 2003-ban 99 szazalékos, mig 2012-ben 100 szazalékos tulajdonosava valt a banknak

e 2015: egy allami tarsasag, a Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. 700 millid dollarért megvasarolja a bankot
a GE-tdl.

e MFB-hitel, allami garanciaval

« Az allam 2015-ben vallalta hogy 3 éven belll eladja a bankot, az 2021 végén tovabbra is allami

tulajdonban van.

 Nem biztos, hogy volt valodi eladasi szandék...



etrehozasa

* A Bankholding Zrt
Harom bank tulajdoncseréje a 2010-es években Magyarorszagon tulajdonosai: Budapest Bank

(Corvinus Nemzetkozi
Az els6 Kiilfoldi Az allami A reprivatizacio A reprivatizaciot Végso6 Befe kteté5| 7rt ) 30% MKB
, °J/"* 4

privatizacio tulajdonos felvasarlas éve lehetévé tevd eljaras / tulajdonosok

éve éve jogszabaly (2020) Bank 32%, Takarékbank: 38%

1993 Bayerische 2014 2016 Zart kor(i, meghivasos Mészdros
Landesbank tender Lérinc (és e Afuzid a tervek szerint 2023-

(német) csaladja) ra fejez6dik be

A mesterterv »: a ,,szuperbank”

ILENR:ENG 1994 General Electric 2016 - - Allam . |\/|ér|egf6('jsszegben’

(USA-beli) oy ’ 7
betétallomanyban és
hitelallomanyban a masodik

Takarékbank 1997 DZ Bank 2013 2014-2016 “Lex specialis”, Mészaros | / bb . . P
s . kormanyhatarozatok L6rinc (és esz a tova ra Is placvezeto
e csaladja) OTP Bank utén

* A 3 kormanyzati cél kozul 2,5
teljestlni latszik



A banki tulajdontranszfer mint a vagyonatcsoportositas
iskolapéldaja a haveri allamkapitalizmusban

e Allam elébb , buyer of last
resort” (Bod 2021), majd
Ujramaganosit

* Nem egyedi az ilyen séma:
trafikok, kaszino, fold

* A haveri allamkapitalizmus
manifesztalddasai

e Favoritizmus (kbzbeszerzések,
unids pénzek a klienturanak)

 Sulyos piaci manipulacio,
piaczavaras, kulfoldi
tulajdonosok ellzése: pl.

Table 3. Manifest forms of cronvism in Hungary

Sectors /areas

Favoritism

The functioning of public procurement system

Distribution of EU Funds

Individual government decisions to support big companies across
sectors

National Bank of Hungary’s foundations’ support to lovalists

Strategic partnership agreement as an unusual form of lobbying

Wealth
transformation

Nationalization and then redistribution of licenses of tobacco retail

Nationalization and then redistribution of casinos

Distribution of lands

Nationalization and then redistribution in banking sector: saving
cooperatives,
MEKB Bank. Budapest Bank

Market
manipulation

Media: advertising market distorted towards crony media companies

Sport: tax exempts to those supporting sport in a non-transparent
scheme

Displacement of
foreign ownership

Banking: lowering the share of the foreign ownership though still in
majority

Media: only one big international player remained

Energy: in majority Hungarian ownership

Retail: in majority Hungarian ownership

Source: Martin, J. P. (2020): Resource Reallocation and Ambiguous Economic

Performance in a Captured State - The Case of Hungary. In: Systems, Institutions, and

Values in East and West: Engaging with Janos Kornai's Scholarship. CEU Press, 2020
(Eds: D. Piroska, M. Rosta) pp. 173-201.

médiaszektor, energetika,
tankonyvkiadas, stb.


https://ceupress.com/book/systems-institutions-and-values-east-and-west

Orbanizmus és kadarizmus...

 (Késb)-kadarista reflexek visszakoszonnek az ,,orbanizmusban”

* Bod (2021): ,,Does a ‘reform’ socialist legacy serve as an asset or a liability for
democratic transformation? Considering some roots of ‘orbanism’”

e Tarsadalmasitott koltségekbdl maganhasznok keletkeznek (vo. géemkazas)

* ElImosado hatar: piac és allam, magan- és kozérdek kozott (Sallai-Schnyder)
* Az intézmények mint a rendszerszintl korrupcié agensei (lasd a banki példat)
e Perverz tarsadalmi szerz6dés

* A felzarkdzas szempontjabdl sikertelen elmult husz év

K6széném a figyelmet!
jozsefpeter.martin@uni-corvinus.hu



