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A szakiranya tovabbképzés megnevezése: adatvezérelt ellatasilanc-
menedzsment szakiranya
tovabbképzési szak
A szakiranya tovabbképzés megnevezése angolul: data driven supply chain
management postgraduate programme
A szakiranya tovabbképzésben szerezhet6é szakképzettség oklevélben sze-
repl6é megnevezése: ellatasi lanc fejlesztd
A szakiranya tovabbképzésben szerezhet6 szakképzettség oklevélben sze-
replé megnevezése angolul: supply chain developer
A szakiranyu tovabbképzés besorolasa
4.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: gazdasagtudomanyok képzési teriilet
4.2. a végzettségi szint besorolasa:
ISCED 1997 szerint: 5A
— ISCED 2011 szerint: 6
— az eurdpai keretrendszer szerint: 6
— amagyar képesitési keretrendszer szerint: 6
4.3.a_szakképzetiség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere
szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa:
— ISCED 1997 szerint: 345
— ISCED-F 2013 szerint: 0413
A képzés feltétele(i):
a) Barmely képzési teriileten legalabb alapképzésben (korabban féiskolai szintl kép-
zésben) szerzett oklevél, és
b) legalabb kétéves munkatapasztalat az ellatasi lanc mtikodtetésének barmely teriile-
tén.
A képzési id6 félévekben: 2 félév
A szakképzettség megszerzéséhez 6sszegyiijtendd kreditek szama: 60 kredit

. A képzés célja és a szakmai kompetencidk (tudas, képesség, attitiid, auto-

noémia és felel6sség)

8.1. A képzés célja: a hallgatok a program sikeres lezarasat kovetGen képesek legye-
nek a digitalis és globélis kor kovetelményeinek megfelel§ Osszetett ellatasi lanco-
kat, hal6zatokat kialakitani és formalni, valamint képesek legyenek azokat hatéko-
nyan és rugalmasan menedzselni. Rendelkezzenek az ehhez sziikséges szakmai és
vezetési kompetencidkkal. Kiemelten kezeljiik azokat a kihivasokat, melyek a ko-
zép-kelet-eurdpai régio6 vallalatainak nemzetkozivé valasaval kapcsolatosak.
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8.2. Szakmai kompetenciak
Az ellatasi lanc fejleszto
8.2.1. Tudasa:

ismeri a halézatos gazdasag épitGelemeit és azok kapcsolodasait;

tisztdban van az ellatasi lancok struktarajanak és folyamatainak
abrazolasahoz kapcsol6dé technikakkal;

tisztaban van a vallalati hal6zatok alapvetd értékteremtési logikaival;

a véllalati mikodést Osszetett rendszerekbe agyazottan tudja értelmezni és
elemezni;

tisztdban van a nemzetkozi gazdalkodas keretrendszerét addé nemzetkozi
megallapodasokkal;

atlatja a nemzetkozi ellatasi lancok iizleti és jogi szabalyozasi kornyezetét;
tisztaban van a vallalatok nemzetkoziesedésének alapvetd kihivasaival. Ezen
beliil ismeri az ellatasi lancok rendszerelemeit, és az 0sszetett ellatasi lancok
kialakitasaért felel6s dontési helyzeteket;

tudja az Osszetett ellatasi lancok egyes funkcionélis teriileteinek szerepét és
alapvet6 menedzsment eszkozeit, atlatja az ezek kozotti 0sszefiiggéseket;
tisztaban van az egyes teriiletek kozotti atvaltasokkal és azok rendszerszintli
teljesitményre gyakorolt hatasaval;

ismeri azokat a kiilsg, és belsd tényezéket, melyek mentén az egyes ellatasi
halézatok menedzsment eszkoztara a hosszii tavii  versenyképesség
érdekében testre szabhato;

értelmezni tudja a 1étrejové miikodési modellek és gyakorlatok hatasat a
vallalatok teljesitményére, kiemelten azok hatékonysagara, rugalmassagara,
sériilékenységére és ellenalloképességére;

tudja, hogy melyek az ellatasi lancok fontos eréforrasai, és ismeri az azok
tervezésére szolgalo eszkoztarat;

tisztdban van a tervezés ellatasi lanc szintl logikajaval, a tervezés
integracidjat tamogatd szervezeti és moddszertani megoldasokkal,
azonositani tudja a tervezéshez szilikséges adatok/informaciok forrasat;
birtokdban van azon modszertani és informatikai ismereteknek, melyek
révén a sziikséges adatbazisok el6allithatok;

felismeri az ellatasi lancok folyamatainak Osszetettségét, bels6 fiiggfségi
kapcsolatait, és ismeri az azok fejlesztéséhez sziikséges folyamatelemzési
eszkoztarat;

ismeri az iizleti miikodést meghatarozé technologiakat és technoldgiai
trendeket;

tajékozott az ellatasi lanc digitalizacios lehetGségeirdl. Ismeri a digitalisan
tamogatott folyamatok kialakitasdnak és rogzitésének, naprakészen
tartasanak modszertani elemeit;

ismeri az aktuélis folyamatfejlesztési modszertanokat, érti a véllalati
szervezetfejlesztés szerepét az ellatasilanc-menedzsment teriiletén;
tisztdban van a valtozdsmenedzsment fogalmaval, szerepével, vezetGi
eszkoztaraval, ismeri a kiillonb6z6 cégkulturakat, mely segitségére lehet Gj
elemek beillesztésénél, vagy valtozas kezelésnél, valtozas timogatisnal,
ismeri az agilis projektmenedzsment eszkoztarat, felismeri az ellatasilanc
struktara - menedzsmenteszkozok - teljesitmény  kozotti
hatdsmechanizmusokat, az ellatdsi lancok adat alapd, intelligens
menedzsmentjének jelentGségét;

ismeri az iizleti analitika alapfogalmait, a riportok fajtait és felhasznalasi
teriileteit;
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— rendelkezik az ellatasilanc-menedzsment teriiletén hasznalt digitalis
eszkozok, és modern adat-gytijtési és elemzési modszerek problémaorientalt
kivalasztasdhoz, eredményes alkalmazasihoz  sziikséges alapvet6
matematikai-statisztikai, informatikai és dontéselméleti ismeretekkel;

— ismeri az tizleti tervezés fogalmat, az tizleti terv f6 részeit és az ellatasi lanc
ehhez vald kapcsolodasait, ismeri a pénzigyi elemzés és tervezés
alapeszkoztarat;

— tisztaban van a teljesitménymérés, teljesitményértékelés funkcidival, ismeri
az ellatasi lanc teljesitményének értelmezéséhez és méréséhez kapcsolodd
fogalmakat és menedzsmentkoncepciokat, tudja, hogy azokat miként lehet
az eredményes vezetés és iranyitas érdekében hasznalni;

— tajékozott a szakirodalomban és a vallalati gyakorlatban leggyakrabban
hasznalt teljesitménymércékrol, tisztaban van a koltségeket és az eredményt
befolyasolo tényezikkel az ellatasi lancban.

8.2.2. Képességei:

— feltérképezi az Osszetett, akar a hatarokon is atnyulé ellatasi lancokat, képes
azok miikodésének a legjobb gyakorlatok tiikrében torténd értékelésére és
fejlesztésére;

— azonositja az ellatadsi lancokat befolyasol6 relevans bels6 és kiils§
tényezlket, és ezek alapjan testre szabott fejlesztési javaslatokat fogalmaz
meg;

— Osszetett rendszerekben alkalmazza a halozati m{ikodési mod fejlesztéséhez
kapcsolodd elemzési eszkozoket, és az azokhoz sziikséges digitalis és
modern adatelemzési modszereket;

— feltarja és dokumentéalja konkrét ellatdsi lancok felépitését, belsé
folyamatrendszerét és az alkalmazott menedzsment eszkoztar elemeit;

— vallalati  esettanulmanyban  értékeli az  ellatasilinc-menedzsment
eszkozeinek integralasabol fakado szinergia lehetéségeket, és ezek alapjan
fejlesztési javaslatokat tesz;

— megkiilonbozteti az ellatasi lancok felépitésével, és folyamataival
kapcsolatos dontéseket. Javaslataiba integraltan kezeli az azok kozotti
Osszefiiggéseket;

— képes a vallalatok nemzetkoziesedési torekvései mogott meghuzodd
gazdasagi okok és az ezzel elérheté eredmények azonositasara, valamint az
tzleti stratégidk és az ellatasi lanc mikodés kozotti szinergiak
azonositasara;

— képes gazdasagi — benne nemzetkozi — folyamatokat kritikusan szemlélni,
elemezni;

— képes tizleti folyamatok informatikai rendszerben és infrastruktiraban
torténos értelmezésére és kezelésére, riportok segitségével elemzi, és fejleszti
az lizleti folyamatok alakulasat;

— bemutatja sajat vallalatdnak ellatasi lancat, értékeli az ellatasi lancok
erGforrastervezésének  kialakult  gyakorlatat, integralt fejlesztési
alternativakat dolgoz ki;

— Kképes az tizleti dontések tamogatasahoz sziikséges analitikai és informatikai
megoldasok elemzésére és kivalasztasara;

— kivalasztja az ellatasilainc-menedzsment teriiletéhez kapcsoléddan a
megfelel§ adatgy(jtési és adatelemzési modszereket, a rendelkezésre allo
analitikikat értelmezi, fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg;

— rutinszertien hasznalja a digitalis eszkozoket adatalapa elemzéseiben,
dontéshozatalaban;

— hatékonyan bekapcsolodik az adatvezérelt fels6vezetSi dontéshozatalba;
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intelligens ellatasilanc-fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg;

képes  kockidzatmenedzsment  tervet  készitésére a  kornyezeti
bizonytalansagok kezelése érdekében;

képes fejlesztési javaslatait pénziigyileg alatimasztani, és azokat a vallalati
célokhoz és teljesitményelvarasokhoz kotni;

képes az adott vallalat kiils6 és bels kornyezetéhez igazodo relevans KPI-k
meghatarozasara szakteriiletén;

képes beosztottjainak teljesitményét értékelni és az Osztonzési rendszer
fejlesztésére javaslatokat tenni;

képes a fejlesztések megvaldsitasit tamogaté vezetSi eszkozok
kivalasztasara és alkalmazasara, hatékonyan kezelni a valtozasokat és
azokhoz megfelel6 projektmenedzsment megoldast kidolgozni és
alkalmazni;

képes komplex, absztrakt gondolkodasra;

képes az elvégzett elemz6i munka eredményét mind széban, mind irasban
meggy6zben bemutatni;

képes az azonositott ellatasi lanc szintl probléma megoldasahoz sziikséges
adatgyjtési, informatikai, technologiai és adatelemzési eszkozok koziil
szakmailag megalapozottan vélasztani, ezek alapjan képes a komplex
rendszerként értelmezett ellatasi lanc miikodésének megértése és mind
szakmai, mind iizleti szempontb6l megalapozott, szervezeti szempontbol
kezelhet§ fejlesztési tervek, javaslatok kidolgozasa.

8.2.3. Attittidje:

elkotelezett az Osszetett gondolkodas és integralt szemléletmod mellett;
munkaja soran igényli a tudomanyos, elméletileg megalapozott dontéseket;
belatja a problémaorientalt megkozelitések szerepét;

szem el6tt tartja az ellatasi lancok kiilonféle teriiletein dolgoz6 kollégak
érdekeit, de torekszik a rendszerszintli fejlesztések megfogalmazasara,
elfogadtatasara;

dontései soran szem el6tt tartja a fenntarthat6sagi szempontokat;

fogékony az 1j technologiakkal és modszertanokkal kapcsolatos ismeretek
megismerésér, befogadasara, nyitott 1j informatikai eszkozok
megismerésére, alkalmazasara;

egyuttmiikodik fejlett moédszertani és informatikai ismeretekkel rendelkezé
szakemberekkel;

nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi,
tarsadalmi és technolbgiai kornyezetének valtozasai irant, torekszik a
valtozasok kovetésére és megértésére;

mind beosztottjaival, mind vezetSivel nyilt, szakmailag megalapozott
egyiittm{ikodésre torekszik, nyitott a konfliktusok kolesonds tiszteleten
nyugvo kezelésére;

pozitiv kritikdra torekszik. Onkritikus sajat dontéseivel szemben, sziikség
esetén kész dontéseinek korrigalasara;

nyitott a kulturalis sokszintiségre;

fejlett személykozi képességeit a konszenzusos dontéshozas szolgalataba
allitja;

belatja a pénziigyi tervezés fontossagat az ellatasi lancban;

nyitott a logisztikai tevékenységek pénziigyi vonatkozasainak rendszerszinti
értelmezésére;

belatja a koltségek kozotti atvaltasok (trade-off) jelentGségét;

belatja a teljesitménymérés korlatait, a kornyezeti és az egyéni tényezdk
fontossagat;
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— belatja a fenntarthatésagi szempontok szerepét a dontéshozatalban, a
versenyképesség biztositasaban.
8.2.4. Autonémiaja és felelssége:
— Dbetartja és betartatja az alapveté emberi viselkedési norméakat, és a szakma
etikai elveit;
— munkajat koriiltekint6en és felel6sségteljesen végzi;
— csoporttagként felels viselkedést mutat;
— segiti tarsait, de megalapozott kritika megfogalmazasat is vallalja;
— felelGsséget vallal a projektekben, csoportmunkikban a szervezeti egységek
tagjaként a ra es6 feladatok igényes elvégzéséért.
— szakmai el6re haladasaban képes az 6nellendrzésre;
— munkaja mindségért, dontéseinek kovetkezményeiért felelGsséget vallal.
9. A szakiranyua tovabbképzés szakmai jellemzdi, a szakképzettséghez vezet6
szakteriiletek és azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:
9.1. Altalanos alapoz6 ismeretkor: 10 kredit
A nemzetk6zi munkamegosztas specialitisai, és az abbol fakadd stratégiai
menedzsment ismeretek, valamint vezetési — szervezési, projektmenedzsment és
dontéselméleti - ismeretek.
9.2. Szakismeretek: 23 kredit
A nemzetkozi ellatasi lancok, és Osszetett ellatasi halozatok struktarajanak
kialakitasat befolyasold tényez6k; Ezen Osszetett haldzatok kialakitasaval
kapcsolatos dontésekre vonatkozd, valamint a kialakult ellatasi lancok rendszer-,
valamint stratégiai szintli és folyamat alapii menedzsmentjével és fejlesztése,
beleértve az ellatasi lancok er6forrastervezés ebben a szemléletben torténd
fejlesztését is; Az ellatasi lancok teljesitményének értelmezése, mérése, a valasztott
stratégiaval Osszehangban torténé teljesitményelvarasok megfogalmazasat és
menedzsmentje; Nemzetkozi jogi ismeretek.
9.3. Specialis ismeretkor: 19 kredit
Az Osszetett ellatasi lancok rendszerszintii elemzéséhe sziikséges informatikai és
informacidmenedzsment ismeretek; Ipar 4.0 megoldasok az ellatasi lancok
szisztematikus fejlesztésében; A rendelkezésre all6 adatbazisok elGallitasahoz,
elemzéséhez sziikséges modern informatikai és matematikai-statisztikai eszkozok
vezetdi szempontbol fontos ismeretei, az egyes elemzési megoldasok elényeinek és
hétranyainak ismerete, valamint a kozottiik val6 valasztast és azok stratégiailag
megalapozott, valamint integralt alkalmazasa.
9.4.Szabadon valaszthaté tantargy: 3 kredit
9.5. Szakdolgozat (portfélié): 5 kredit
10. Diplomamunka
A diplomamunka készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgat6 tudasat és szakértelmét
valamely 4ltala valasztott témaban, a valasztott téméhoz kapcsol6d6 tudomanyos adat-
gyljtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a téméaul valasztott jelen-
ség vagy probléma targyalasidban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, al-
ternativ hipotézisek elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolatdban,
gondolatainak, nézeteinek, allaspontjanak, mondanivaldjanak koherens, konzisztens,
nyelvhasznéalati szempontb6l gondozott irasbeli kifejtésében.
11. Szakdolgozat tipusa
Portf6lio-tipusi szakdolgozat
12. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei
Az Egyetem annak a hallgatonak, aki
— atantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket, valamint
— az elGirt szakmai gyakorlatot,
— az elGirt krediteket megszerezte
végbizonyitvanyt allit ki.
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Zarovizsgara bocsatas feltételei

A zarovizsgara bocsatas egyiittes feltételei:

a) végbizonyitvany megszerzése,

b) aszakdolgozat hataridére torténd benytjtasa,

c) a szakdolgozat hataridére torténé elégtelentdl kiillonb6z6 érdemjeggyel torténd ér-
tékelése,

d) azarovizsgara hataridére torténd bejelentkezés,

e) az adott képzésen a hallgaténak nincs az Egyetemmel szemben fennall6 lejart fize-
tési tartozasa,

f) az Egyetem tulajdonat képezs eszkozokkel (kolesonzott konyvek, sporteszkézok
stb.) elszamolt.

Nem bocsathat6 zardvizsgara az a hallgatd, aki az a)-f) bekezdésben foglaltak valame-

lyikét nem teljesitette.

Zarovizsga részei

A zarovizsga a szakdolgozat megvédésébdl all.

Zarévizsga eredményének megallapitasa

Az alabbi két jegy szdmtani atlaga két tizedesjegyre szamolva:

a) A biralo(k) altal a szakdolgozatra adott — 6tfokozatt mindsitéssel megallapitott —
érdemjegy, tobb biral6 esetén a biralatok jegyének atlaga két tizedesjegyre szamol-
va és a

b) szakdolgozatvédésre, a szakdolgozathoz kapcsolodé kérdésekre adott feleletre ka-
pott— 6tfokozatd mindsitéssel megéllapitott — érdemjegy.

OKklevél mindsités osszetevoi, kiszamitas modja

Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szamtani atlagabol tevidik Ossze, két tizedes-

jegyre kerekitve:

a) atanterv altal el6irt kreditmennyiségben a kotelez6 és a kotelezGen valaszthat6 tan-
targyak jegyeinek kreditekkel stlyozott atlaga és

b) azarovizsga eredménye (érdemjegye).

Oklevél kiallitas feltételei

A fels6fokt tanulméanyok befejezését igazolo oklevél kiadasanak elGfeltétele a sikeres

zarovizsga, tovabba a képzési és kimeneti kdvetelmények altal elirt nyelvvizsga letétele

és az erre vonatkozo nyelvvizsga-bizonyitvany bemutatésa.
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Tantargy név

Adatvezérelt ellatasilanc-menedzsment szakiranyu tovabbképzési szak

terve a 2021/2022 tanév 2. (tavaszi) félévében kezd6 hallgatok szamara

féléves
Oraszam

0
O
—

[}
24
N
+

1
O

meghirdetés
féléve

Kredit

TargyfelelGs

Intézet

i, magyar nyelvi, levelez6 munkarendd képzés tan-

El6kovetelmény Ekvivalens targy

Kotelez6 tantargyak 26 31
VGUG056LMSB | Nemzetkozi stratégia K| o |12 v | tavasz 5 Czako Erzsébet Vallalatgazdasagtan Intézet
VGLE036LMSB Etlrlztgzianc konfiguréci6k és K| o |20 gy | tavasz 7 Gelei Andrea Véllalatgazdasagtan Intézet
INIR062LMSB Inflorjrr}a(’:lomenedzsment az K| o |20 v |tavasz 7 Ternai Katalin Informatika Intézet
ellatési lancban
s 1s . P Matematikai és Statisztikai
MSSTo30LMSB | Ellatasi lanc elemzések K| o |20 gy | tavasz 7 Erdélyi Ajna Modellezés Intézet
. Y PR Pénzligy, Szamvitel és
PSGJ036LMSB | Nemzetkozi jog K| o | 12 v | Osz 5 Ban Déaniel Gazdasagi Jog Intézet
VIVZ013LMSB | Véltozasvezetés K| o | 12 v | sz 5 Csed§ Zoltan Vezetéstudomanyi Intézet
Teljesitménymenedzsment a . Kazainé Onodi . . .
VGUGo57LMSB nemzetkizi ellitasi lanchan K| o | 16 gy | Gsz Annaméria Véllalatgazdasagtan Intézet
VGLE037LMSB i 1;:;[2:; lanc mfikbdése és fej- K| o | 12 gy | 0Gsz 5 Gelei Andrea Véllalatgazdasagtan Intézet
INIR0O63LMSB | Digitalis ellatasi lanc K| o | 8 gy | Osz 5 Ternai Katalin Informatika Intézet
VGLE038LMSB | Szakdolgozat K gy | 0Gsz 5 Gelei Andrea Véllalatgazdasagtan Intézet
Szabadon valaszthaté tantargyak 3 o 3
VGLE042LMSB Az ell‘a,tas1 lancqlf menedzs- . | V]o | 8 gy | tavasz 3 Gelei Andrea Véllalatgazdasagtan Intézet
mentjének specidlis aspektusai
Osszes kredit 29 31 60




BUDAPESTI

Co s Adatvezérelt ellatasilanc-menedzsment szakiranyu
RVI N U tovabbképzési szak
7o EGYETEM
|
Megjegyzések
Jelleg: K-kotelez6, KV-kotelez6en valaszthato, V-szabadon valaszthatd, KR-kritérium
tantargy

Ertékelés: v=vizsga, gy=gyakorlati jegy, a=alairas, sz-szigorlat

Heti 6raszam: ea-el6adés, sz-szeminarium/gyakorlat

KTR kedvezményes tanulmanyi rendben teljesithet6 tantargy a TVSZ 92.§ szakasza alap-
jan

Tanterv

A tantargyakat a mintatanterv szerinti litemezésben ajanlott felvenni. A hallgat6 ettél

eltérhet, figyelembe véve:

1. az el6tanulmanyi rendet,

2. tantargyak meghirdetésének félévét

3. félévenkénti atlagos 30 kredit teljesitését

4. A kotelez6 tantargyakon kiviil a hallgatok valaszthat6é tantargyakat vehetnek fel a
valaszthat6 tantargyak lasd Neptun).

5. Az el6irt kreditmennyiség minimum 2/3-at a Corvinus Egyetemen kell teljesiteni.

A tantargyfelvétellel és a tantargyak teljesitésével kapcsolatos részletes szabalyokat a Ta-
nulméanyi és Vizsgaszabalyzat tartalmazza!

Felhivjuk a figyelmiiket, hogy tantervi valtozasok lehetségesek!



