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Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szamjele: 19156972-8542-590-01
Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: F143814
Beszamolasi idoszak: 2020.01.01-2020.12.31

Fves beszamolé A tipusti mérlege (Eszkozdk)

adatok ezer Ft-ban

1 | A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18. sor) 36 849759 o| 38012390
2 | I.IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 346 576 ) 316 034
3 | 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 o o]
4 | 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5 | 3. Vagyoni értékii jogok 340 350 o] 311 012
6 | 4. Szellemi termékek 6226 0 5 022
7 | 5. Uzleti vagy cégérték 0 0 )
8 | 6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0
9 | 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 o 0
10 | IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 11793 346 o 13986519
11 | 1. Ingatlanok és a kapesolddo vagyoni értéki jogok 10 591 613 0 12 266 934
12 | 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmtivek 0 0 o]
13 | 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 794 672 0 1225 376
14 | 4. Tenyészéllatok o] 0 0
15 | 5. Beruhizasok, feldjitasok 406 228 0 488 790
16 | 6. Beruhazasokra adott elSleg 833 0 5419
17 | 7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése o] o] 0
18 S:)I:}. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. 24709 837 o| 23709837
19 | 1. Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban 17 196 775 0 17 196 775
20 | 2.Tartésan adott kéleson kapesolt véllalkozasban 7 513 062 0 6 513 062
21 | 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
s 4. Tartdsan gd(})tt ’kb'lcsb'n’ jelentds tulajdoni részesedési 5 " =
viszonyban 4116 véllalkozasban
23 | 5. Egyéb tartos részesedés 0 0 o]
- 6: Tartc’)s'fm adott kéleson egyéb részesedési visz. allo & . -
vallalkozasban

25 | 7. Egyéb tartosan adott koleson 0 0 0
26 | 8. Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir o] 0 o]
27 | 9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 o 0
28 | 10.Befektetett pénziigyi eszkézok értékelési kiilonbozete o] 0
29 | B. Forgoeszkozok (30.+37.4+46.+53. sor) 6 463 134 o 7 511 707
30 | I.KESZLETEK (31.-36. sorok) 3 088 o 2376
31 | 1. Anyagok o] 0 0
32 | 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek o 0 0
29 | 3. Novedék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
34 | 4. Késztermékek 0 o] 0
35 | 5. Aruk 2838 0 2376




6. Készletekre adott el§legek

0

o}
37 | II. KOVETELESEK (38.-45. sor) 290 578 o 2432 656
38 | 1. Kévetelések druszallitisbél és szolgaltatasokbol (vevik) 50 618 0 64 818
39 | 2. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 184 430 0 1301346
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. 1évé
49 | vallalkozéssal szemben - g 0
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év§
4| véllalkozassal szemben 0 0 o
42 | 5. Valtokovetelések 0 0 o]
43 | 6. Egyéb kovetelések 55530 0 1066 492
44 | 7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 ) o
45 | 8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilsnbozete 0 o o
46 | IIL ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) o o 0
47 | 1. Részesedés kapcesolt vallalkozasban o 0 0
48 | 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49 | 2. Egyéb részesedés 0 0 o]
50 | 3. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 o] o}
51 | 4. Forgatasi célii hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 0 0 0]
52 | 5. Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete 0 ) 0
53 | IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 6 169 468 0 5076 675
54 | 1. Pénztar, csekkek 325 o] 485
55 |2.Bankbetétek 6169 143 0 5076190
56 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59.s0r) 1702 629 o 3959 182
57 | 1. Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa 1492 418 0 3769 069
58 | 2. Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatiroldsa 210 211 o] 190 113
59 | 3. Halasztott raforditasok 0 0 0
60 | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+29.+56. sor) | 45 015 522 o| 49483279
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Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szdmjele: 19156972-8542-599-01

Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: F143814
Beszamolasi idészak: 2020.01.01-2020.12.31

Eves beszamold A tipust mérlege (Forrasok)

D. Sajat té

ke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) |

37 421

adatok ezer Ft-ban

o |

61
62 1. JEGYZETT TOKE 18 800 099 o| 18800 099
63 1/a Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken o] 0 0
6 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
4 1 o 0 o
65 III. TOKETARTALEK -1711 945 0 -1711 945
66 IV. EREDMENYTARTALEK 22 995 212 0 20 332 921
67 | V. LEKOTOTT TARTALEK 0 o 0
68 | VI ERTEKELESI TARTALEK o o o
69 |1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
70 | 2. Valés értékelés értékelési tartaléka o o] 0
71 VII. ADOZOTT EREDMENY -2 662 290 o -1227 023
72 | E. Céltartalékok (73.-75. sor) 4919 0 16 919
73 | 1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 4919 0 16 919
74 | 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 o o
75 | 3. Egyéb céltartalék 0 o o
76 | F. Kitelezettségek (77.+82.+92. sor) 4 419 223 o 8 851753
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-91.
77 sor) o o )
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal
78 0] 0 0
szemben
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban.
79 |1évd 0 0 0
vall. szemben
8 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
0 i 0 0 0
1évé vall. szemben
g1 |4 Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodéval o 5 b
szemben . .
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-
&% 91. sor) 7 475 0 7 475
83 | 1. Hosszh lejaratra kapott kdlesonok 0 o] 0
84 | 2. Atvaltoztathat6 és atvaltozo kitvények 0 o 0
85 | 3. Tartozasok kotvénykiboesatasbol 0 0 0
86 | 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek (o] 0 0
87 | 5. Egyéb hosszi lejarata hitelek 0 0 0
88 | 6. Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
8 7. Tartés kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési 4 p 8
° viszonyban 1évé véllalkozdsokkal szemben
8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
90 ; 0 0 0
vall.-kal szemben
91 | 9. Egyéb hosszi lejaratd kitelezettségek 7 475 o 7 475
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
e (93.495.-104. sorok) 4470 0 8841278




93 | 1. Rovid lejarati kolesonsk 0 0 0]
94 - Ebbdl: az atvéltoztathaté kétvények o] 0 0
95 | 2. Rovid lejarati hitelek o} 0 0
96 | 3. Vevétél kapott elglegek 178 776 o 32 300
. Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
97 ;gzélmgk) e LTI RN Sl sal il 432779 ) 765 402
98 | 5. Valtotartozasok o] 0 0
6. Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt vallalkozassal o 4 5
99 | szemben
100 |7- Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni 5 4 5
viszonyban 1év§ véllalkozéssal szemben
101 | 8 Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési 5 3 -
viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben
102 | 9. Egyéb révid lejarati kitelezettségek 3800 193 o] 8 046 576
103 | 10. Kotelezettségek értékelési killonbozete 0 0 o
104 | 11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilnbozete o] 0 0
105 | G. Passziv id6beli elhatirolasok (106.-107. sor) 3170 304 o 4 420 555
106 | 1. Bevételek passziv idgbeli elhatarolasa 405 822 0 625 792
107 | 2. Koltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa 1173 904 0 1304 625
108 | 3. Halasztott bevételek 1590 578 0 2490138
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
199 | (61.+72.476.+105. sor) 45 015 522 o| 49483279
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Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szamjele: 19156972-8542-599-01
Oktatési Hivatal altali nyilvantartasi szama: F143814
Beszamolasi idészak: 2020.01.01-2020.12.31

Eves beszamold A tipust eredménykimutatiasa

1. Ertékesités netté arbevétele (01+02)

4748 658

adatok ezer Ft-ban

1 0
o | 01. Belfdldi értékesités nettd arbevétele 1723125 0 4748 658
3 | 02. Export értékesités nettd arbevétele 0 o} 0
4 | I1. Aktivalt sajat teljesitmények (+03+04) o o o
5 | 03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
6 | 04. Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke o] 0 0
7 | IIL. Egyéb bevételek 4386 453 o| 12788 696
1 Fenntartéi timogatas (MUC) 0 o] 2131444
Tajé | o. Allami finanszirozasi szerz-bél ad6dé tAmogatas 3 063 993 o| 8032870
kt;zt 3. Palyazati t;:vékenység bevitilei és egy(;b tamogatasok 1285 608 0 2297 434

P . Targyi eszkoz, immat.ja ivezetéséhez

tok | 5. Céltartalék felhasznalasa 0 0 0
6. Nem nevesitett egyéb bevételek 25 067 309 747
8 ebhdl: visszairt értékvesztés 5256 6 206
9 | IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2 052 928 0| 4220710
10 | 05. Anyagkoltség 156 092 0 281 446
11 | 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1760 390 o] 3796 039
12 | o7. Egyéb szolgaltatasok értéke 108 336 0 104 406
13 | 08. Eladott aruk beszerzési értéke 5381 0 9 794
14 | 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 22 729 o 29 025
15 | V. Szemaélyi jellegii raforditasok (10+11+12) 5362 654 0| 10 213 969
16 | 10. Bérkoltség 4333 355 0 8372103
17 | 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 216 246 0 410 155
18 | 12. Bérjarulékok 813 053 0 1431711
19 | VL. Ertékesokkenési leiras 278 326 o 487983
20 | VIL Egyéb raforditasok 1256 722 0| 4111120
21 ebbdl: értékvesztés 7 o 485
i %—\IZJI?%IIIE/ Uzleti tevékenység eredménye (I+II+I11-IV- | 2 841 052 o| -1496 428
23 | VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 190 217 o 337 669
24 | 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés o] 0 0
25 ebbdl: kapesolt véllalkozastél kapott 0 o 0
26 | 14. Részesedésekbd] szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 o] o]
27 ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott 0 0 o
B | et b okl drtlgaanpeseskesk 184 430 o| 301346
29 ebbél: kapesolt véllalkozastol kapott 184 430 0 301 346




30 | 16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 4 o] 5
2 ebbdl: kapesolt vallalkozastél kapott o] o] o]
33 | 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 5783 0 36 318
34 ebbél: kapesolt véllalkozastol kapott 0 o] o]
32 ]+}§2 l;'énziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21 455 & 68 264

18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok,
35 arfolyamveszteségek < o .
36 ebbdl: kapcesolt vallalkoz4snak adott 0 0 0

19. Befektetett pénziigyi eszkozokbél (értékpapirokbal,
87 koleséndkbél) szirmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 2 “ o
38 ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 o
39 | 20. Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatj elleg(i raforditasok 0 0
40 ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0

21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kolesonok,
4! | bankbetétek értékvesztése b ° -
42 ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott 0 o} 0
43 | 22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai 11 455 0 68 264
44 ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 o
45 | B. Pénziigyi miiveletek eredménye 178 762 0 269 405
46 | C. Adézas el6tti eredmény -2 662 290 0| -1227023
47 | X. Adofizetési kotelezetiség o o o
48 | D. Adézott eredmény -2 662 290 0| -1227023

Budapest, 2021. méjus 3.
e /;1 ‘ /w el ‘/\_
Dr. Domahidi Akos Such Ildiké Ilona
kancellar pénziigyi vezetd

az éves beszamolo elkészitéséért
felelds vezetd

a konyvviteli szolgéltatasok vezetéséért
felelGs személy



CORVINUS
GYETEM

| 2020. évi
kiegészito
melléklet

Budapest, 2021. méjus 3.

s —— S

d Dr. Domahidi Akos
| kancellar
az éves beszamolo elkészitéséért felelds vezetod

|
‘ .
Such Ildiké Iona
‘ pénziigyi vezetd
' a konyvviteli szolgaltatisok vezetéséért felel6s személy



Tartalom

A. ALTALANOS RESZ,

I. A Budapesti Corvinus Egyetem bemutatisa
I1. A szamviteli politika f6bb vonasai, a beszamolasi kotelezettséggel kapesolatos déntések
10
II1. Az eszkozoknél és a forrasoknal alkalmazott értékelési elJArasok..........ccooceveovmvne 12
By TEITEMIZIRIEI . oveseersos o455 5558108t s 5555 e 14
L EszKOZGK €5 fOrTasok GSSZETETEle........coooummmmmmmurrrinnesieeeeeeeeeossesosesoe oo 14
I1. Vagyoni helyzet, likviditas és fizet6képesség, valamint jovedelmezdéség bemutatasa....... 15
1I1. BT ELOMN. .11 romssnsmeoncosossasnses it cesssss e 555359888 e st s S e b e 15
C.  SPECTEIIIIS BIIBZ, c.5ct2555533810020381080578e3008me80354805 5808550584555 305tttk 16
L Mérleghez kapesol6d6 Kiegeszitesek.........cooummmmmmmmmmvmmmrmmmeenesssocooooooseeeesooooooooooooo 16
L Immaterialis javak &S tATEYI €SZKOZOK ...ouumususumssneesessessssmissinsssssssssssnssseseesseesssssssssossessssseseeseseeseesssssssess s 16
2. Befektetett PENZUZYL €SZKOZOK wvvvovvvvvvrveeeveeeeeeeereenseessessssssomesesssesesesseeeessessessssosssesseeeeeeeees oo 17
I S i7
4. ARV idGbeli eTNAtATOIASOK 1vvvuvivereeoeoceeeeeeeecessnsseesss e sssesecoe s esseseeeseeseesessosseses oo eoseeeeeeeeseee 18
Bl TOBBEIBAION obsseensesmoeversnssosustsseessssese 5550038 B8 S35 S S 19
6. CIATEALBKOR. . cousossissssnnsnsrssssssssensoseassensessmsnsssansssssssossomssssassio s dsescons 558K mmssssmmnmasme s oeseneeecetmeesmsese e e 19
T+ TRl OmRE ISR EK vvoveecscurssiessees 545555 4453548334 e 54 S 19
8. PassziV idBbeli elNAtATOIASOK ........vvvvvvvvveeceeeereersrseesecsnssessesssssesssesssssesesssssssssssesseseeemesessesseeeseeeeee 20
II. Eredménykimutatishoz kapesol6do kiegészitések ... 20
1. Ertékesités nettd arbevétele
2. BEYBD DEVALEIEK ..oocvvvvuneaessnssssssssssssessnssmsssssassessscsssnesssssessssmssassasissssssssseesssssssssomsmmsmsesseseesseeeseesess s ss e
3. Avymgiellepll oA bord iR . i s oeseererer e et tssse
4. Személyi jellegli rAforditASoK.......comruermuerrcieeceieceeseeeeee oo
5y Ggyebmafordiiasol cannm e e e
6. Pénziigyi miveletek eredmENYE .......uuuuuueuccccerrerreeesssasseasesies s eeeeeeeeeeessessssseesee oo oo oo eeeeeeeeeoeeeee
7. Térsasagi adofizetési kételezettség
D. TAJEKOZTATOADATOK25
L Tokemiiveletekhez kapcsolOdd tELElek .............uummirrrmeeeeeeeeeeeeeesssseseesooeoeooeooooooooooeoooeooooooooooo 25
I1. Vezetd tisztségviselSk DeMULAASA ............viverivnnresseeessieeeesesesesessssessseee e eoeeeeeeeeseeeeeoeeoeeeeeee 25
II1. Vezetdi tisztségviselSk dijazasa, el6legeik, kolesdneik ... 25
Iv. I R MRG58 oo S A S R A
V. Konyvvizsgalod dij........ccccovvveceoveneiieeseeeeeee e,
VI TS RANN LB .m0 558 a5 e e S S e e e
VII.  Kirnyezetvédelem, veszélyes hulladékok kezelése
VIIL. Vallalkozas folytatasanak elve:........

E. MELLEKLETEK
1. szamu melléklet
2. szam( melléklet

3. szAmn melléklet




A. ALTALANOS RESZ

I. A Budapesti Corvinus Egyetem bemutatasa
Az Egyetem neve: Budapesti Corvinus Egyetem

2. Az Egyetem roviditett neve: CORVINUS
3. Az Egyetem jogalldsa: magan felsGoktatési intézmény, mint onallé jogi személy
4. Az Egyetem gazddlkoddsanak modja: az Egyetem onalldan miikods, kozhasznl egyéb

szervezet

5. Fenntarté: Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany

6. Az Egyetem addszama: 19156972-2-44

7. Az Egyetem KSH jelzészama: 19156972-8542-599-01

8. Az Egyetem Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szdma: F143814

9. Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, Févam tér 8.

10. Az Egyetem internetes honlapjanak cime: www.uni-corvinus.hu

11. Az Egyetem fétevékenysége: felsGoktatds — a tevékenység bemutatasit a 2020. évi
kézhasznisagi szakmai beszamolé tartalmazza, mely a 2020. évi beszdmold részét képezi

II. A szamviteli politika fé6bb vonasai, a beszdmolasi kotelezettséggel kapcsolatos
dontések

1. Szamviteli politika:

Az Egyetem Szamviteli Politikdja, valamint annak kotelez6 részét képezd szabalyzatok 2021. aprilis 30-
an léptek hatalyba, melyeket a 2020. december 31-ei fordulénappal Gsszeéllitandé éves beszamolora,
valamint az azt alatdmasztd konyvvezetésre is alkalmazni kell.

2. A beszidmolasi forma:

e Az Egyetem éves beszdmolot készit, amelynek tagolasa megfelel a szdmviteli térvényben
foglaltaknak.
e A mérleg ,A” valtozatban késziil.
o Azeredménykimutatis 6sszkoltségeljarassal késziilt ,A” formaban.
3. Abeszamolé készitésével kapesolatos id6pontok:

e Aziizleti év megegyezik a naptéri évvel.
e A mérleg fordulénapja: 2020. december 31.
o A mérlegkészités napja: 2021, marcius 31.
4. Abeszamold készitése, alairdsa:
e Abeszamol6 nyelve: magyar
e A beszamold alairéja: a kancellar és a pénziigyi vezets
5. Akonyvvezetés modja és a konyvvezetéssel kapesolatos idépontok:

Az Egyetem a szdmviteli torvény elGirdsainak megfelelGen a kettGs konyvvitel szabélyai szerint vezeti
konyveit, magyar nyelven, forintban.

6. A beszamold kozzététele:

Az Egyetem kozzétételi kitelezettségének a hatalyos torvényi szabalyozis szerint azzal tesz eleget, ha a
szamviteli beszamolot, a konyvvizsgaloi zaradékot vagy a zéradék megadasinak elutasitasat is
tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentést, az iizleti jelentést, valamint a kozhaszniisagi mellékletet a
honlapjan kozzéteszi.
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7. A szamviteli alapelvek érvényesitése:

A szdmviteli torvényben foglalt alapelvek érvényesitésre keriiltek a beszamoloban, amely elegendé a
megbizhaté és valos 6sszkép bemutatéséra.

8. Osszehasonlithatésig biztositisa:

A Budapesti Corvinus Egyetem a nemzeti felsGoktatisrél szolé 2011, évi CCIV. torvény 117/C.§-a
értelmében 2019. jllius 1-t6l mint kiézhasznt magén felsGoktatasi intézmény latja el tevékenységét,
fenntart6ja a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany. Az Nftv. 117/C.§ (2) bekezdése értelmében a
fenntartovaltas kovetkeztében az Egyetem koltségvetési szervi jogallasa 2019. jlinius 30-val megsziint,
azonban az Nftv. szerinti felsGoktatasi jogalanyisagét a fenntart6valtis nem érintette. Ennek értelmében
a beszdmold eredménykimutatasiban az el6z8 évi (2019.12.31) adatnal csak az atalakulast kévetd
(2019.07.01-2019.12.31.) idészakra vonatkozo adat szerepel. Ugyanakkor az Eredménykimutatas egyes
sorainak elemzésénél a 2019. évi beszamoldban is megjelend korrigdlt adatot is szerepeltettiik
tajékoztaté adatként, hogy az éves adatok dsszehasonlithatoak legyen.

9. A szamviteli rendért felelds személy:

A konyvviteli szolgaltatasok vezetéséért felelés személy: a pénziigyi vezetd
Nyilvéntartési szama: 182275 (mérlegképes reg.szam)

10. Konyvvizsgilati kotelezettség:

A kozzétett adatok konyvvizsgalattal alatdmasztottak.

e Akonyvvizsgilat éves dija: 4.250.000Ft+4fa

* A konyvvizsgélod neve: Miszori I1diko

e Kamarai regisztricios szima: 003327

* Konyvvizsgal6 tdrsasig neve: BPO-AUDIT Konyvvizsgalé és Vezetési Tanbcsadé Kit.

* Konyvvizsgdlo tarsasag kamarai szdma: 002331
A beszdmolé auditalasin kiviil a kdnyvvizsgalé a targyévben més szolgaltatdst nem nytjtott az
Egyetemnek.

11. Mindsitések, értelmezések a szdmviteli elszimoldsok szempontiabol:

* Lényegesnek mindsiil a beszdmol6 szempontjabél minden olyan informécio, amelynek elhagyasa
vagy téves bemutatisa - az ésszeriiség hatarain beliil - befolyasolja a beszdmolé adatait
felhasznalok dontéseit (a lényegesség elve).

a) A képzett céltartalék, illetve annak felhasznalasa osszegét a kiegészitd mellékletben
jogeimek szerinti részletezésben be kell mutatni. Ha az egyes jogcimek szerint képzett
céltartalék Osszege az el6z8 évi Gsszegtél lényegesen eltér, akkor azt a kiegészit§
mellékletben indokolni kell. Az Egyetem lényegesnek itéli meg a bazis értékhez viszonyitott
20 %-ndl nagyobb eltérést. (Szt. 41. § (8))

b) Ha az évenként elszimolédsra keriils értékesokkenés megallapitiasakor (megtervezésekor)
figyelembe vett koriilményekben (az adott eszkéz hasznalatanak id6tartaméban, az adott
eszkoz értékében és a varhaté maradvanyértékben) lényeges valtozas kivetkezett be, akkor
a terv szerint elszdmoldsra keriils értékesokkenés megvaltoztathatd, de a valtozas
eredményre gyakorolt szimszer(sitett hatasat a kiegészit§ mellékletben be kell mutatni. Az
Egyetem e tekintetben lényegesnek {téli meg az adott eszkdz elszamolt éves
értékesokkenésének tobb mint 20 %-os valtozasat. (Szt. 53.8(5))
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III1.
1i:

¢) A kiegészitd mellékletben be kell mutatni azon mérlegen kiviili tételek és mérleghen nem
szerepls megallapodasok jellegét, iizleti céljat és pénziigyi kihatdsait, amelyek
bemutatasarél a Szt. kiilén nem rendelkezik, ha e tételekbdl és megéllapodasokbél szarmazd
kockazatok vagy elényok lényegesek, és bemutatdsuk sziikséges az Egyetem pénziigyi
helyzetének megitéléséhez. E tekintetben az Lgyetem lényegesnek tekinti a 100 millio
forintot meghalado tigyleteket. (Szt. 90. § (3) ¢))

d) Az {izleti jelentésnek tartalmaznia kell — az Egyetem fejlédésének, teljesitményének vagy
helyzetének megértéséhez sziikséges mértékben - minden olyan pénziigyi és ahol sziikséges,
minden olyan kulesfontossagii, nem pénziigyi jellegl teljesitménymutatot, informacidt,
amely lényeges az Egyetem tevékenységének megitélése szempontjahol. (Szt. 95. § (2)-(3))

e) Az iizleti jelentésben ki kell térni a mérleg fordulénapja utén bekovetkezett 1ényeges
eseményekre, kiilonosen jelentds folyamatokra. E tekintetben az Egyetem lényegesnek
tekinti azon tigyleteket, amelyek vérhat6 eredményhatésa az el6zd év adott
eredménytételének 20 %-at eléri. (Szt. 95. § (4)

Jelentds mérték: A Szamviteli Politika vagy az FErtékelési Szabalyzat konkrét eltérd
rendelkezésének hidnyaban a beszamoléban, kiegészité mellékletben a bemutatasi kotelezeltség
szempontjabol azon tételek mindsiilnek jelentdsnek, melyek nagysaga a beszamold mérlege vagy
eredménykimutatisa arab szimmal megjeldlt sorainak 10 %-4t, de minimum 50 millié forintot
meghaladjak.

A bekeriilési (beszerzési) érték részét képezi a tényleges szamlazas vagy késébbi modositashol
eredd kiilonbozet, ha az jelentds. Az Egyetem jelentdsnek tekinti az addig elszdmolt bekeriilesi
érték 10%-4nal nagyobb modositast. (Szt. 47. § (9))

A terv szerinti értékesdkkenés meghatarozdsa sorn jelentSsnek tekintendd az iizembehelyezett
eszkoz bekeriilési értékének 20%-t eléré varhatoé maradvanyérték.

A tulajdonviszonyt és hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékelésénél jelentsnek
tekintendd a bekeriilési érték 20%-4t meghaladoé érték.

Kovetelések értékelésénél jelentésnek tekintendd a kivetelés egyedi értékének 20%-4t meghalado
érték.

Tartossag értelmezése: Amennyiben jogszabaly, vagy a szdmviteli politika mas része eltérGen nem
rendelkezik, agy tartosnak mindsiil a mualtbeli tények és a jovébeni varakozasok alapjan, egy éven
(365 naptari napon) tali idgintervallum, valamint — fennéllasanak idStartamétol fliggetlentil - ha
a koriilmény az értékeléskor a rendelkezésre all6 informéciok alapjén véglegesnek tekinthetd.
Jelentds osszegli hibdnak tekintjiik, ha a hiba feltdrasinak évében, ugyanazon évet érintéen
megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat t6két novelS vagy csokkentd értékének egyiittes
(elgjelts] fiiggetlen) dsszege meghaladja az ellendrzott tizleti év mérlegf6osszegének 2 szazalékat.
Nem jelentSs Osszegli hibanak tekintjiik, ha a hiba feltardsanak évében, ugyanazon évet érintGen
megallapitott hib4k, hibahatdsok eredményt, sajat t6két ndveld vagy csolkkentd értékének egylittes
(elGjeltd] fiiggetlen) Gsszege nem haladja meg az ellenérzott lizleti év mérlegfdosszegének 2
szAzalékat, azaz a jelentds kiiszobértéket. A nem jelentds Gsszeg(i hibék hatdsait a targyévi, folyo
konyveléshen kell rendezni.

Az eszk6zoknél és a forrasoknal alkalmazott értékelési eljarasok
Immaterialis javak

Az Egyetem az Eszkozok és Forrasok firtékelési Szabalyzata értelmében az immateridlis javak
bekeriilési értéke a vasirolt eszkdzok esetén a szamla szerinti vételar (novelve a hasznélatba vételig
felmeriilt koltségekkel, és moédositva a felarakkal és engedményekkel), sajat elgallitas esetén az
onkoltség, térités nélkiili atvétel esetén a piaci érték.
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* Az eszkozok linedris modszerrel keriilnek értékesokkentésre. A varhat6é hasznos élettartam a

2,

3.

4.

vagyoni értéki jogok esetén 5 év, vagy a szerzédésben foglalt hasznalati idé§, a szellemi termékek
esetén 3 év,

Targyi eszkozok
Az Egyetem az Eszkoz0k és Forrdsok FErtékelési Szabélyzata értelmében a targyi eszkozok
bekeriilési értéke a visarolt eszkozok esetén a vételar (ndvelve a hasznilatba vételig felmertilt
koltségekkel, és moédositva a felarakkal és engedményekkel), sajat beruhazds esetén az onksltség,
térités nélkiili 4tvétel esetén a piaci érték.
Az eszkozOK linedris modszerrel keriilnek értékesokkentésre. A vérhatd élettartam az épiiletek
esetén 50 év, egyéb épiiletek, épitmények esetén 33 év, az irodai és szamitistechnikai eszkoézok
esetében 3 év, egyéb gépek, berendezések esetében 7 év, valamint jarmfivek esetében 5 év.
A kisértéki targyi eszkdzok hasznalatbavételkor leirdsra keriilnek. A telek, a mtiemlékvédelmi
épiilet, valamint a képzémiivészeti alkotasok nem keriilnek értékesokkentésre.

Az Egyetem a targyi eszkozok esetében nem él az értékhelyesbités lehetGségével.

Kivetelések
A kovetelések alloményba vétele az elismert, elfogadott Gsszegben torténik. Az el nem ismert
kovetelések nem szerepelnek a mérlegben.
Hitelezési veszteségként leirdsra keriilnek azok a tételek, amelyek behajthatatlannak minésiilnek.
Az Egyetem behajthatatlannak min6siti a szamviteli torvény szerinti feltételeknek megfelelGen
behajthatatlan koveteléseket, valamint azon 30 ezer forint alatti koveteléseket, amelyek esetében
a kétszeri fizetési felszolitas utdn a kovetelés nem realizilodik a felhivas alapjan, tekintettel a
fizetési meghagyédsos eljards soran felmeriils — kivetelés Osszegét meghaladd — koltségek
nagysagira. A feltételeknek megfelels kivetelést behajthatatlan kivetelésként kell kezelni.
A kovetelések mindsitése alapjan az iizleti év mérlegfordulénapjan fennallé és a mérlegkészités
id6pontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a hitelintézetekkel, pénziigyi
véllalkozasokkal szembeni kiveteléseket, a kélesonként, az el6legként adott Osszegeket, tovdbbi a
bevételek aktiv id6beli elhatarolasa kozott 16vd kivetelésjellegii tételeket is) értékvesztést kell
elszimolni — a mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre all6 informaciok alapjan — a kovetelés
kényv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtériils Osszege kozotti — veszteségjellegli —
kiilénbozet dsszegében, ha ez a kiilonbézet tartésnak mutatkozik és jelentds Gsszegfi.
AKis dsszeg(i, partnerenként 100 ezer forint alatti kévetelések értékelése csoportosan torténik.
Ahallgatdi tartozasok értékelése a kisosszegii kivetelések csoportos értékelésével megegyez azzal
az eltéréssel, hogy a 360 napon tdli hallgatéi tartozasra — osszegére vald tekintet nélkiil — 100 %
értékvesztést kell elszamolni.

Devizis eszkozok és kitelezettségek értékelése

Az Egyetem a valutakészlet, a devizaszamlan 1év6 deviza, a kiilfoldi pénzértékre sz6ld6 kovetelés,
befektetett pénziigyi eszkdz, értékpapir, illetve kotelezettség forintértékének meghatarozasakor a

valutat, a devizit a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon szamitja 4t

forintra.

5.

Készletek

Az Egyetem kizarélag az Informatika és a Kozgdz Campus Nyomda teriileten tart fenn
készletraktart, ahol vésérolt készleteket raktaroz. Ezen raktirban a vAsarolt készletekre évkozi
folvamatos mennyiségbeni és értékbeni készletnyilvéntartast vezet.
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o A készletek nyilvantartisa a SAP rendszerben torténik:
o egyedinyilvantartassal;
o csoportos nyilvantartis esetén a gazdasagi program &ltal szamitott atlagar (atlagos
beszerzési, elgallitasi 4r) alkalmazasaval.
e A miikodést szolgalé egyéb készleteket — papir, irodaszer, stb. — nem raktdrozza az Egyetem. A
felmeriilé igényeket rendszeres beszerzéssel szolgdljuk ki, amelyeket azonnali felhasznéalasként,
koltségként szamolunk el.

6. Céltartalék képzése

Az Egyetem az adézas el6tti eredmény terhére céltartalékot képezhet az olyan véarhato, jelentds és
id6szakonként ismétléds jovsbeni koltségekre, amelyek feltételezhetSen vagy bizonyosan felmertilnek,
de dsszegiik vagy felmeriilésiik iddpontja a mérlegkészitéskor még bizonytalan. Az Egyetem a szamviteli
politik4ja értelmében a céltartalékképzés ezen formajaval él.

B. ELEMZESEK
I. Eszkozok és forrasok Osszetétele
Az Eszkozok és forrasok dsszetételét a nyitd és zard allapotnak megfelelen az alabbi tdblazat mutatja:
Adatok ezer forintban

MERLEGSOROK 2019.12.31 2020.12.31 | Megoszlas

A, Befektetett eszkozok 36 849 759 38 012 390 76,82%
1. IMMATERIALIS JAVAK 346 576 316 034 0,64%
II. TARGYT ESZKOZOK 11 793 346 13 986 519 28,27%
III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 24 709 837 23 709 837 47,91%
B. Forgodeszkozok 6 463 134 7 511 707 15,18%
I. KESZLETEK 3088 2376 0,00%
1I. KOVETELESEK 290 578 2432 656 4,92%
III. ERTEKPAPIROK 0 0 0,00%
1V. PENZESZKOZOK 6 169 468 5076 675 10,26%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1702 629 3959 182 8.,00%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 45 015 522 49 483 279 100,00%
D. Sajat toke 37 421 076 36 194 052 73,14%
1. JEGYZETT TOKE 18 800 099 18 800 099 37.99%
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0,00%
IT. TOKETARTALEK -1 711 945 -1 711 945 -3,46%
IV. EREDMENYTARTALEK 22995 212 20 332921 41,09%
| V. LEKOTOTT TARTALEK o 0 0,00%
VI. ERTEKELESI TARTALEK o) 0 0,00%
VIL. ADOZOTT EREDMENY -2 662 290 -1 227023 -2,48%
E. Céltartalékok 4919 16 919 0,03%
F. Kotelezettségek 4 419 223 8 851753 17,89%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+82.492. .
) 0 (0] 0,00%
Sg.)HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. s " o
III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4411 748 8 844 278 17,87%
G. Passziv idébeli elhatérolisok 3170 304 4 420 555 8,93%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 45 015 522 49 483 279 100,00%
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II.

I11.

Az Egyetem eszkozeinek jelentds részét (76,82%) a befektetett eszkozik adjak, melybél a legjelentdsebb
tételt az Egyetem részesedései teszik ki. Az Egyetem 2019. méjus 21-én megvasarolta a Corvinus-
Stadiumhéz Kft-t, melyben 16 486 938 ezer forint Ft Osszegli részesedést szerzett. Az adas-vétellel
egyiddben az Egyetem atvéllalta a Corvinus-Stadiumhiz Kft. és a koribbi tulajdonosa kozotti
tulajdonosi kélesént 7513 062 ezer forint Osszegben, melyet a mérlegben Tartésan adott kéleson
kapesolt vallalkozdsban soron mutat ki. A kélesén 2021-ben esedékes torlesztdrészlete (1 milliard Ft)
atvezetésre keriilt a Forgbeszkozok kozé, igy a mérlegsor értéke 2020.12.13-én 6 513 062 ezer forint.

JelentSs a Targyi eszkozok értéke is, melybdl 12 266 935 ezer forintot az Egyetem tulajdonaban 4116
ingatlanok értéke tesz ki.

Forrds oldalon a Sajat t6ke arinya 73,14%, a Céltartalék ardnya 0,03%, mig a Hosszl lejarati
kotelezettségek 0,02 %-a mellett a Révid lejarata kitelezettségek 17,87 %-os ardnyban jelennek meg. A
Rovid lejarata kotelezettségek jelentds részét a kiilonbozé folyamatban 1évé tdmogatasi szerzédések
keretében kapott elSlegek képezik, amelyekkel — a tamogatott tevékenység el6rehaladasa alapjan — az
Egyetem még nem szdmolt el, vagy amelynek elszamolasat az Egyetem benytjtotta, de a TAmogaté a
mérleg fordulénapjaig még nem fogadott el.

Vagyoni helyzet, likviditas és fizet6képesség, valamint jovedelmezdség bemutatasa
| Mutaié szimitésinak n B
Sajat t6ke ndvekedési rata Sajat téke/Jegyzett t6ke 1,93
Eladosodasi rata Hosszi lejaratt kitelezettség/Sajat t6ke 0,00
Téke fesziiltséei mutats %Ikoésszﬁ-z-Révid lejarata kotelezettségek)/Sajat A
Onfinanszirozas foka Adozott eredmény/Sajat t6ke -0,03
Tartos forrdsok és befektetett eszkézok | (Hosszi lejarata kétel?zg_ttség+8ajét 0,95

arinya téke)/Befektetett eszkozok ’
Befektetett eszkozok fedezettsége Sajat t6ke/Befektetett eszkozok 0,95
Likviditasi mutaté Forgoeszkozok/Rovid lejarati kitelezettségek 0,85
Likviditasi gyorsrata Pénzeszkozok/Rovid lejarati kotelezettségek 0,57
Téke hozadék Adozott nyereség/Jegyzett téke -0,07
Eszkozok megtériilési mutatéja Nettd arbevétel/Eszkozok sszesen 0,10

Cash-flow

Az Egyetem 2020. évi cash-flow kimutatasét a 1. szami melléklet tartalmazza.
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C. SPECIFIKUS RESZ

I. Meérleghez kapesolodo kiegészitések

1. Immaterialis javak és targyi eszk6zok

Az Immaterialis javak és Targyi eszkozok brutto értékének, halmozott értékesokkenésének, valamint
nett6 értékének mérlegsoronkénti alakuldsat az alabbi tablazat mutatja:

Adatok ezer forintban
BRUTTO ERTEK ERTEKCSOKKENES NETTO ERTEK
Megnevezes = - 7 S

2019.12.31 | Novekedés Cs::g:"‘ 2020.12.31 201;'1'12 Nm‘;kEdé Cf:;lé‘:m 2020.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31
Jk‘I;XgIATERIAL]S 382 960 44 872 [§] 427832 | 36385 92 693 17 280 111798 346 575 316 034
Vagyoni érték( jogok 375 492 43 602 6] 419 094 35143 90 219 17 280 108 082 340 349 311 012
Szellemi termékek 7 468 1270 o] 8738 1242 2 474 0 3716 6 226 5022

II. TARGYI

ESZKOZOK 12 035 298 5690 884 | 2896 785 14 829 397 | 241951 601 060 134 842 877 11793 347 | 13986 520
Ingatlanok és a
kapesolddd vagyoni 10 630 124 1760 918 o} 12 391 042 38 510 85 597 6} 124 107 10 591 614 12 266 935
értékii jogok
Egyéb berendezések, ” "
felszerelések, jarmiivek 998 113 763 858 842 1761129 | 203 441 332 446 134 535753 794 672 1225376
Beruh4zasok, felajitasok 406 228 3 054 240 2 738 661 671 807 [} 183 017 ¢} 183 017 406 228 488 790
Beruhézésra adott
cl6legek 833 111 868 107 282 5419 o (o} o} 0 833 5419
Osszesen 12 418 258 5735756 | 2896785 | 15257229 | 278 336 693753 | 17414 954 675 | 12139922 | 14 302 554

Az TImmateridlis javak esetében a normal miikédéshez sziikséges beszerzések jelennek meg
novekedésként.

Az Ingatlanok és a kapesolodd vagyoni értékil jogok mérlegsoron a novekedés jelentds részét az adja,
hogy az Egyetem 2020. év végével lezarta a PPP forméban felujitott Foldes Ferenc Kollégium
szerzédését, melynek kovetkeztében a partner 4ltal végzett beruhdzasok érteke raaktivalasra keriilt az
épiiletre. Elkészitettiik a Kollégium értékbecslését, hogy megbizonyosodjunk az épiilet piaci értékérdl,
mely a konyveinkben szerepld értéket meghaladja. Ezenkiviil néhdny nagyobb léptékd felajitas okozza a
niévekedést.

A Beruhazasok, felajitasok éven beliili novekedése az iddszakban folyamatban 1évo beruhazasok értéke,
mig a csokkenés ezek részbeni vagy teljes aktivalasabol 4ll. Az elszdmolt értékesokkenés a Czuzor utcai
kolléginm beruhazasdnak kivezetésébdl adodik. A tervezett kollégium ¢pitése nem fog megvalosulni,
melyr6l az Egyetem vezet6i dontést hoztak. Ezen kiviil két kisebb befejezetlen beruhazas is kivezetésre
keriilt:

o

o TFéépiilet belsGépitészeti koncepcibtervezés, amely magaba foglalja az épiiletinformécios rendszer
koncepcitdjanak kidolgozasat,
o Fdépiilet épiiletinformacios rendszerének és az I, D, NY bejaratok koncepcidjanak fejlesztése.

A befejezetlen beruhazasok vezetdi dontés értelmében nem fognak megvalosulni, az elkésziilt tervek
alapjan nem fog elkezdédni a beruhazas.
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2. Befektetett pénziigyi eszkozok

Az Egyetem az alabbi részesedésekkel rendelkezik: Adatok ezer forintban

Corvinus-StadiumIIaz Kft. 17191 675 0 17 191 675 17 191 6 0 17 191 75 ‘
BCE Nemzeti Cégtar 5100 o] 5100 5100 0 5100
BCE Innovaciés Kozpont Nonprofit Kft. 3000| 3000 0 3000| 3000 o]
Osszesen 17199 775| 3 000 17196 775 17199 775| 3 000 17196 775

Az Egyetem részesedéseinek értéke a 2019, 12.31-1 dllapothoz képest nem valtozott.

Az Egyetem 100%-o0s tulajdondban 1évé BCE Innovacios Nonprofit Kft. jelenleg felszamolas alatt 411, igy
erre a részesedésre 100% értékvesztést szamoltunk el

3. FKorgobeszkozik
a. Készletek:

A Készletek értéke 2 376 ezer forint, melyet az Egyetem Nyomdajaban 1év§ értékesitésre szant készletek,

valamint a nyomdai el6allitishoz sziikséges anyagok (pl: papir, karton), tovdbbé az egyetemi logdval
ellatott termékek tesznek ki.

b. Kovetelések:

Az Egyetem év végi koveteléséllomanyat az aldbbi tablazat mutatja:

64 818 |
1301 346
__ 1066492

AVevikkel szembeni teljes kévetelés 73.232 ezer Ft, amelyre a szamviteli politika értelmében 8.414 ezer
Ft értékvesztést szamoltunk el, ennek megfeleléen a mérlegérték 64.818 ezer Ft.

A VevGkkel szembeni koveteléseken beliil a hallgatokkal szembeni kévetelés Osszege 48.312 ezer forint.
Ebbél 47.866 ezer forint lejart tartozas, melybdl a 365 napon tdl lejart tételekre 100% értékvesztést
(3.950 ezer forint) szdmoltunk el, és egyben folyamathan van a Jogi titon torténd érvényesités.

A Kovetelések kapesolt véllalkozassal szemben soron az Egyetem 100%-0s tulajdondban 1évé céggel
szembeni kévetelések keriilt kimutatisra:

* Corvinus-Stidiumhaz Kft: 1.301.346 ezer forint - a tulajdonosi kolesén 2020, évre
vonatkozdan jaré kamata, illetve a 2021. évi torlesztendd Osszeg.

c. Pénzeszkozok:

A Pénzeszkozok értéke 5 076 675 ezer forint, melynek megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza:
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Adatok ezer forintban

Megnevezes 2019.12.31. 2020.12.31.
Pénztarak 325 485
Bankbetétek 6 169 143 5 076 190
ebbdl: Pénzforgalmi szadmla HUF 666 2 2 892 825
ebb6l: Palyazatok elkiilonitett szamla HUF & 43 1218 110
ebbdl: Palyazatok elkiilénitett szaimla EUR (forintban) 347 889 766 812
;I;]:S’l: Palyazatok elkiilonitett szamla EUR (EUR- } Oen he B o ORI
ebbél: EU-s programokra elkiilonitett szédmla HUF 1046 569 71185
ebbdl: Elkiilonitett kartyaszamla HUF 5201 3 605
ebbdl: Neptun hallgatéi gytijtészamla HUF 98 659 110 488
ebb6l: Neptun hallgato6i gy(ijtdszamla EUR (forintban) 1376 9 876
ebb6l: Neptun hallgatdi gyiijtészémla (EUR-ban) 4 ezerEUR 27 ezerEUR
Osszesen : = 6169 468 5 076 675

A zaréallomany csokkenése nem jelentds, a miikodés napi ingadozasanak megfelels. A tablazatbol
l4thaté, hogy jelent6sen lecsdkkent az EUs programokra (Operativ pogramok) elkiilonitett bankszamla
egyenlege, melynek oka, hogy a palydzatok nagy része a futamidejének utolsé részébe értek, és a
korabban lehivott el6legek felhasznalasra keriiltek. A Pénzeszkozok allomanyvaltozasanak részleteit az
1. szami mellékletben talalhatd Cash Flow kimutatés tartalmazza.

4. Aktividébeli elhatdroldsok
a. Bevételek aktividébeli elhatérolasa:

A Bevételek aktiv idébeli elhatarolasat az alabbi tételek alkotjék:

e 279670 ezer forint az Innovaciés és Technologiai Minisztériummal kotott, 2019. évi
timogatasra vonatkozé tdmogatdsi szerz6dés elszdmoldsdbol ad6dd 2019. évre jard
tébblettamogatasi igény (elfogadédsa még mindig nem tortént meg),

e 1062520 ezer forint a fenntart6 Alapitvannyal kotott timogatasi szerz8dések elszamolasabol
ad6dé 2020. évre jard tobblettdmogatas (178 620 ezer forint a Corvinus-6szténdijas hallgatok
dsztondijaval kapesolatos tébblet, 883 goo ezer forint a 2020. évi bénusz finanszirozasara
kapott tamogatas),

e 359022 ezer forint az Innovaciés és Technolégiai Minisztériummal kotott tAmogatasi
szerz6déshdl adodé dsszeg (a tAmogatés felhasznalasi hatarideje 2021.06.30),

s 12 600 ezer forint az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval a Magyar Sportesillag Osztondij
tAmogatsra kotott timogatési szerz6dések felhasznalt sszege (elszdmolas benyjtasra keriilt,
de elfogadisa még nem tortént meg),

e 29 880 ezer forint az Innovéciés és Technologiai Minisztériummal kotétt, 2020. évi normativ
tAmogatasra vonatkozd tAmogatisi szerzédés elszdmolasabol ad6do, 2020. évre jard
tobblettAmogatasi igény (elszamolas benytijtasra keriilt, de elfogaddsa még nem tortént meg),

e 66678 ezer forint a Kiilgazdaségi és Kiiligyminisztériummal kétott, Stipendium Hungaricum
Osztondij program tamogatasara kotott szerz6dés elszdmolasabol ad6do 2020. evre vonatkozd
tobblettimogatasi igény (elszdmolds benytjtasra keriilt, de elfogadasa még nem tortént meg),

e 1958 699 ezer forint a kiilsnbozd timogatasi szerz6dések megvalositisa soran koltségként es
raforditasként felmeriilt azon dsszegekre képzett elhatérolas, amelyek esetében a timogatoval
még nem tortént meg a folyositott el6legek elszimolasa, vagy utéfinanszirozasi konstrukeiéban
megvaldsulé a projekt, vagy az elszamolast elfogadtak, de az elfogadott dsszeg atutalasa 2020.
évben nem tortént meg. Ezen tételek analitikajat a 2. szAm@ melléklet tartalmazza.
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b. Koltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhatarolisa:

A Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatirolasénak év végi értéke 190 113 ezer forint, ami a 2020.
évben kifizetett, de 2021. évet érintg hallgatéi 6sztondijak, illetve szallitéi szamlak Osszegébdl All.

¢. Halasztott raforditasok:

Az Egyetem halasztott raforditassal nem rendelkezik.

5. Sajat téke

Az Egyetem 2019. jllius 1-jei Sajit téke elemeinek értéke az Nftv. 117/C. § (4a-4c) bekezdése alapjan
keriilt meghatdrozasra. 2020. évi valtozasianak tartalma a 2019. ¢vi eredmény eredménytartalékba
helyezése, illetve a 2020. évi eredmény. A kévetkezs tablazat a Sajat téke elemeinek alakulasat mutatja:

Adatok ezer forintban
__ Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.
Jegyzett téke 18 800 099 18 800 099
Téketartalék -1711 945 -1711 945
Eredménytartalék 22 995 212 20 332 921
Adozott eredmény -2 662 290 -1227 023
Osszesen 37421076 36194 052

6. Céltartalékok

Az Egyetem 2020. évi beszdmoléjaban a Céltartalék a varhatéd kotelezettségekre soron 16 919 ezer forint
Osszeget mutatott ki, melyb6l 4 919 ezer forint az Egyetem egy volt munkavéllaléjaval szemben
folyamatban 1év6 rendérségi eljaras eredményeképpen a hallgatéknak megfizetendd dsszeg, 12 000 ezer

£ s

forint pedig folyamatban 1év6 munkaiigyi perek varhato kotelezettsége.

7. Kotelezettségek
a. Hétrasorolt kotelezettségek:

Az Egyetemnek nincs Hatrasorolt kitelezettsége.
b. Hosszi lejérati kotelezettségek:

A Hosszu lejaratii kotelezettségek kozott kimutatott 7 475 ezer forint teljes 6sszegében bérlsktél kapott
kaucio.

c. Rovid lejarata kotelezettségek:

A 2020. évi beszdmoldban kimutatott rovid lejarati kotelezettségek Osszetételét az alabbi tiblazat
tartalmazza:

Adatok ezer forintban

__ Megnevezés _ Osszeg

Vevétdl kapott eldlegek 32 300
Kotelezettségek aruszéllitasbol és szolgaltatashol (szallitok) 765 402
Egyéb révid lejirata kotelezettségek 8 046 576
- ebbdl: tamogatdsi programok elélegei 6 950 131
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK Gsszesen 8 844 278

A Vevéktdl kapott elélegek jelentds részét olyan kiilfoldi hallgatoktol érkezett bevételek teszik ki, akik a
vizumkérelmiik miatt tobb félévre elére utaljak az onkoltségi dfjukat.
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A Szallitokkal szembeni kotelezettségek a normél miikédéshez kapesolodo, fizetési hataridén beliili

kotelezettségek.

Az Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 87%-at a megkotott tamogatési szerzédésekhez kapcsolodd

ellegek teszik ki, melynek részletes analitikdjat a 3. szamt melléklet tartalmazza.

8. Passzividébeli elhatarolasok

a.

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa:

A Bevételek passziv idébeli elhatéroldsanak sszeg 625 792 ezer forint, melybdl:

516 143 ezer forint a 2020. §szén befizetett, az szi félévre vonatkozd onkoltségi dijak 2021.
januérra jut6 idGaranyos része,

31 121 ezer forint a kinai hallgatok részére szervezett el6készité programra 2020-ban befolyt
bevételek 2021. évre jutd része,

3 962 ezer forint hosszabb idészakra vonatkozo drbevétel 2021-re esd része

23126 ezer forint timogatasi bevételek, melyekhez kapesolodd koltségek és raforditasok a
jovében meriilnek fel,

51 439 ezer forint fenntarté alapitvénytél kapott timogatas, melyekhez kapesolodd 6szténdij
kifizetések 2021-ben torténtek meg,.

b. Koltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa:

A Koltségek, réforditisok passziv idébeli elhatarolédsédnak osszege 1 304 625 ezer forint, melybd&l:

C.

875 404 ezer forint a 2020. év utdn jard bénusz 6sszege, melynek kifizetése a marcius havi
szamfejtés eredményeként aprilisban tértént meg,

65 664 ezer forint olyan szamlak dsszege, amely 2020. évben igénybevett szolgéltatasok 2021-
ben szamlazott tételeit tartalmazza, mint pl szamlés oktatas, koziizemi koltségek.

39 008 ezer forint 2021. évben kifizetett, de 2020. évre vonatkozo Osztondijak 6sszege,

324 549 ezer forint olyan személyi jellegli szerzédések (pl: keresetkiegészitések, megbizasi
dijak) 2020. évre jutd idGaranyos része, amelyek teljesités igazolasa a mérlegkészités
idészakaban megtortént.

Halasztott bevételek:

A Halasztott bevételek értéke 2 490 138 ezer forint, melybél:

2 134 629 ezer forint tAmogatasi forrdsbol beszerzett targyi eszkozok, immaterialis javak nettd
értéke, amelyek elszdmolasat a timogatd mar elfogadta,

355 509 ezer forint téritésmentesen kapott eszkdzok netto értékéhez kapesolddo elhatarolés.

II. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

1. Frtékesités netto arbevétele

Az Egyetem FErtékesités nett6 drbevétele az alabbiak szerint alakult:
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Adatok ezer forintban

Onksdltséges hallgatok képzésébdl szarmazé nettd arbevétel | 1337312| 3 158 398 | 4155 340 87,51
Vagyonhasznositds nettd arbevétele 107 486 254 449 50 124 1,06
Kollégiumi szolgiltatas nett6 arbevétele 62 944 145 271 83 717 1,76
Kutatasi, tanacsadési tevékenység netté arbevétele 8 600 30 350 36 958 0,78

Ligyéb nem nevesitett értékesités nettd arbevétele 206 783 606 529 422 51 8,90

Az Yirtékesités netté 4rbevétele soron kimutatott Osszeg 87,51%-4t az Onkéltséges hallgatok képzésébsl
szarmazo netté drbevétel adja. Ezen a soron mutatja ki az Egyetem a befolyt tnkoltségi dijakat,
idegennyelvi hozzdjarulasokat. Az éves adat két félév kozti megoszldsa nem aranyos, mivel az 1-6
hénapban a januar-janius havi, azaz iizleti év szerint 6 hé onkoltségi dij jelenik meg, amelybdl a januar
a megel6z§ év Gszi félévérdl athuzodo eredményhatés. Ugyanakkor az Gszi féléy kapesan az tizleti évben
4 havi énkéltségi dij keriil elszimolasra (szeptember-december). Ennek kévetkeztében lathat6, hogy az
lizleti év els§ félévében tobb arbevétel realizalodik idSardnyosan, mikézben a hallgatoi létszamot
tekintve az Gszi félév az egyetem erésebb féléve a 7 féléves képzéseknek koszonhetSen, azonban az 6szi
onkoltségi dij 5 havi 6sszegébdl 1 havi 6sszeget 4t kell vinni a januari hénapra a bevételek passziv id6beli
elhatarolasaval.

A mésik nagyobb kategéria az Egyéb nem nevesitett értékesitési bevételek, melynek 6sszege éves szinten
422 519 ezer forint, melyet az aldbbi tevékenységekbdl szarmazo bevételek tesznek ki

* rendezvények szervezésébdl adodé nettd drbevétel,

e nyomdai tevékenységb6l szdrmazé nettd arbevétel,

e oktatashoz kapesolddo szolgéltatasok nettd arbevétele (pl: felvételi eljarasi dfj, kredittallépési
és kreditelismerési dij),

e kinai el6készit§ programhoz kapesolédd, valamint cégeknek szervezett rovid programokbdl
szarmazd nettd arbevétel.

A 2019. évi korriglt adatokhoz képest 13%-kal nétt az Ertékesités netté arbevétele 2020. évben. A
novekedést az dnkoltséges hallgatoi bevételek névekedése okozza, mely nagyrészt annak készonhetd,
hogy az 11j dllami 6szténdijas helyek megsziinésével az onkoltséges statuszi hallgatok jelentek meg. Az
Ertékesités nettd drbevételének egy€b kategéria a 2019. évhez képest csokkentek, mely alapvet@en a
COVID vilagjarvanynak kdszonhetd. A jarvannyal kapcsolatos intézkedések miatt a kollégiumokat az
Egyetem kiliritette, valamint az eseti bérleti bevételektdl is elesett. Emellett a vallalati megrendelések is
csokkentek a 2019. évhez képest.

2. Egvéb bevételek

Az Egyéb bevételek soron kimutatott 8sszeg Osszetételét a 2019. I1.féléves, illetve 2019. évi korriglt
adatokat az alabbi tdbl4zat tartalmazza:
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Adatok ezer forintban

2019. II. 2019. éves S
Megnevezés féléves korrigalt | 2029: Y | Megoszlas
adat adat i
1. Fenntartoi tAmogatas o o 2131 444 16,67
- ebbgl: Corvinus osztondij o] 0 968 620 7,57
- ebbél: hallgatéi 6sztondij 0 0 256 216 2,00
- ebbdl: egyéb timogatas o 0 906 608 7,09
iz ;:Il;\anzl}) izgﬁalr:)sgz;';szam szerz6déshdol 3063993| 8935046| 8032870 62,81
- ebbél: alaptimogatas 2 177 559 4714 848 4238 308 33,14
- ebbdl: hallgatéi tAmogatas 713 901 1639 212 1685 964 13,18
- ebbdl: specialis tamogatas -81794 407 269 302 994 2,37
- ebbdl: Stipendium Hungaricum 248 527 1463 068 1729 535 13,52
- ebbdl: PPP tamogatas 0 447 020 63 469 0,50
- ebbdl: egyéb tamogatas 5800 262 729 12 600 0,10
z;gﬁy;zﬁg gt::f:slgi{nyseg bevételei és 1285 608 2702491 2297434 T
e e e beselodl bevetelek u785| w785 17201 0,13
5. Céltartalék felhasznalasa o 0 0 0,00
6. Nem nevesitett egyéb bevételek 25 067 84 463 309 747 2,42
Egyéb bevételek Osszesen 4386453 | 11733785 12788 696 100,00

Az Egyéb bevételek soron a legjelentésebb tételt (62,81%) az allami finanszirozasi szerzGdéshdl szarmazo
bevétel jelenti, amelyet az Innovéacios és Technolégiai Minisztériummal kotott tAmogatasi szerz6dés
keretében kapott meg az Egyetem. Ennek 33,13%-a az éllami osztondijas hallgatok utan jar6
alaptdmogatas, 13,18%-a az allami 6sztondijas hallgatok utén jaré hallgatoi normativa. Tovabbi jelentds
tétel a Stipendium Hungaricum program keretében kapott bevétel, amely 13,52%-ot tesz ki, melyr6l a
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztériummal megkotott tdmogatési szerzédés rendelkezik.

Az Egyetem a Fenntart6tél timogatasi szerzddés keretében az alabbi jogeimeken kapott tAmogatas:

e Corvinus-6sztondijas hallgatok tdmogatasa,
e hallgatéi 6szténdijak tAmogatasa,
o miikddési és beruhazasi céla tAimogatasok.

A Fenntarté 2020. évben 1.925 ezer forint timogatast utalt 4t az Egyetem részére a megkotott timogatasi
szerzédések  értelmében, melyekkel az Egyetem elszamolt. Az egyes jogeimekkel kapesolatos
pénzforgalmi, valamint az elfogadott elszimoldsok alapjan torténd szamviteli elszimolasa az alabbiak

szerint alakult: Adatok ezer forintban

Siriie EIsz_é;nq!és: Ebbﬁ!: 2020. Ebbc’i}: 2021. : 3
e alapjan jaro évi évi Megjegyzés
tamogatas | pénzforgalom | pénzforgalom
Az Gszi télévben a tervezetinél
tobb corvinus-osztondijas
Corvinus- hallgatok kertiilt felvételre, igy az
osztondij ol At 178 620 | ojszamolas elfogadasat kivetGen
a kiilénbozet dtutalasra keriilt az
Egvetem részére.
Az elszamolas alapjan az Egyetem
Egyéb hallgatéi ) nem’hlaﬁznélta fe} a teljes
sszitndijak 256 216 430 000 -122 344 | tamogatasi Osszegel, igy a fel nem
hasznalt 0sszeg 2021. évben
rendezésre kertilt.
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883 600

Fejlesztési céli timogatas, igy
teljes egészében halasztott
bevételbe keriilt, amelybél 2020.
évben az aktivalt beruh4zasok
elszamolt értékesikkenésének
fedezete jelent meg csak
_bevételként.

tamogatas

Beruhazasi céli
tamogatas

22708 705 000 0

Az Egyéb bevételek kozott kell elszamolni a palyazati, valamint egyéb tdmogatasi szerz6désbdl eredd
bevételeket, melyek legjelentdsebb részét az operativ programok keretében megkotétt tdmogatési
szerzGdések, a kozvetleniil EU-t6] érkezd palyazati bevételek, valamint a gazdilkodé szervezetektdl
kapott timogatasok (pl: Magyar Nemzeti Bank) teszik ki.

. 4

3. Anyagjellegii raforditdsok

sz

Az Anyagjelleg(i raforditisok dsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban
Anyagkoltségek 156 092 281 446 6,67
Igénybevett szolgaltatasok 1760 390 3796 039 89,94
Egyéb szolgaltatasok értéke 108 336 4 496 254 104 406 2,47
Eladott aruk beszerzési értéke 5381 9 794 0,23
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 22 729 29 025

0,69

Az Anyagjelleg(i raforditasok esetében csokkenés lathaté a 2019, évi korrigalt adathoz ké
a COVID virus okozta vilagjarvany, ami szdmos teriileten befoly4solta az Anyagjellegti raforditasok
alakulasat (pl: kiilfoldi kikiildetések elmaradtak, palyazati elszdmolasi hataridék hosszabbitisa miatt a

koltségek csak részben meriiltek fel, stb).

4. Személyi jellegti raforditasok

Az Személyi jellegii raforditasok dsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

1. Bérkoltség 4 333 355 6358539 8372103 81,97
- ebbdl: rendszeres belsd bérkoltség 3287380 4962 136 6 082 235 59,55
- ebbdl: nem rendszeres bels6 bérkoltség 854 675 1127 640 1907 409 18,67
- ebbdl: meghizasi dijak 191 300 268 763 382 459 3,74
2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 216 246 391399 410 155 4,02
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Megnevezés 2f2it’?‘.r£ : 21{%11'%;;&5 20208 eu Megoszlas

adat adat adat
- ebbél: reprezenticio 63 028 124 468 60 815 0,60
;3 $§g;§i;§£$2811em kiemelt személyi jellegli 153518 266 931 o _
3 Bérjarulékok 813 053 1315 020 1431711 14,02
Személyi jellegii raforditiasok Osszesen | 5362653 8 064958 | 10 213 969 100,00

A
alapbéreket, vezetdi béreket, valamint az alapbéren feliili rendszeres kifizetéseket és a rendszeres
keresetkiegészitéseket.

Személyi jellegli raforditisok 59,55%-at a rendszeres bérek teszik ki, amelyek tartalmazzak az

Jelentds dsszeget képvisel a Nem rendszeres bels§ bérkoltség is, melyet az oktatasi tobbletfeladatért
kapott keresetkiegészitések, valamint kutatdsi, vagy egy€b feladatért, elsGsorban palyazati forrasbol
finanszirozott keresetkiegészitések alkotjak. Itt keriilt elszdmoldsra a 2020. évi teljesitményért jard
boénusz Osszege is.

A Megbizasi dijak jelent6s része az oktatashoz kapesolédé kiils6 draadoi szerzddések Osszegét jelenti.

Az Egyéb nem kiemelt személyi jellegli egyéb kifizetések kozott talalhatéak elsésorban a
munkavallaloknak nytjtott béren kiviili juttatasok (pl: SZEP kartya), valamint a munkaba jaras
koltségtéritése, a betegszabadsag idejére fizetett bér osszege.

5. Egyéb raforditasok
Az Egyéb raforditasok dsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

2019. éves s
% 2019, IL. o 2020. évi | Megoszlas
Megnevezes faléves adat korrigalt adat o4
adat

1 Oszténdijak 1190795| 2529412 3862985 93,96
- ebbél: Corvinus 0sztondij 0 o 968 620 23,56
2, Targyi eszkoz, immat.javak
kivezetéséhez ke’lpcsolc’hd(’) ik 134 436 Ey i
3. Céltartalék képzése 4 919 4919 12 000 0,29
4. Tovabbadasi céllal kapott tamogatasok .
raforditasai o 628 359 o 0,00
5. Nem nevesitett egyéb raforditasok 60 874 323 626 235 699 5,73
Egyéb raforditasok Osszesen 1256722 | 3486451 4111120 100,00

Az Egyéb raforditasok korrigalt értékének legjelentdsebb részét az Osztondijak adjak, melyek a
hallgatoknak a Hallgatoi Téritési és Juttatasi Szabélyzataban rogzitettek szerint adomentesen juttatott
az Egyetem. Ennek forrasa kibéviilt a 2020. évben, mivel az dllami és a palyézati forrasokbol

finanszirozott 6szténdijak mellett megjelent a Corvinus-Gsztondij is.

6. Pénziigvi miiveletek eredményve

Az Pénziigyi miiveletek eredményének dsszetételét az alabbi tblazat tartalmazza:
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Adatok ezer forintban

2019, IL 2019 2020. évi
Megnevezés feléves | . =70 S
adat | €Ves adat gdat
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 190 217 202 473 337 669
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 11 455 12 811 68 264
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 178 762 | 189 662 | 269 405

A Pénziigyi miiveletek bevételei kozott mutatta ki az Egyetem a Corvinus-Stiidiumhaz Kft-vel szemben
fennéll6 tulajdonosi kdlesén 2019. évre vonatkozd kamatit, valamint a kovetelések, kotelezettségek
értékelésébdl szdrmazo drfolyamnyereséget, mig a Pénziigyi miiveletek raforditasai kozott az elszamolt
arfolyamveszteségek jelennek meg.

7. Tarsasagi adofizetési kitelezettség

Az Egyetem 2020. évben nem végzett vallalkozési tevékenységet, igy nem keletkezett tarsasigi
adofizetési kitelezettsége,

D. TAJEKOZTATO ADATOK
I.  Toékemiiveletekhez kapcsolédé tételek

Az Egyetem nem vett részt t6kemiiveletekben.

II.  Vezet6 tisztségvisel6k bemutatasa
Az Egyetem rektora: Dr. Linczi Andras
Az Egyetem elndke: Dr. Anthony Radev
Az Egyetem kancellarja: Dr. Pavlik Livia 2020. augusztus 31-ig,
Dr. Domahidi Akos 2020. szeptember 1-t41
III.  Vezet6i tisztségvisel6k dijazasa, el§legeik, kolesoneik
Vezetd tisztségvisel6k 2020. évben dsszesen 173 947 ezer forint juttatasban részesiiltek jarulékkal.

A kozhasznt feliigyel8 bizottsagi tagok munkajukért 2020. évben nem részesiiltek juttatasban.

IV.  Kiemelt juttatasok

Az Egyetem Teljesitményfejlesztési Szabalyzata értelmében az egyetemi munkavallalok elézd évi
teljesitményiik értékelése, valamint mindsitésiik alapjén Bénuszban részesiilhettek, melyet a 2021.
marcius havi bérfizetéssel egyid6ben fizetett ki az Egyetem a 2020. évi teljesitmény alapjan. Az Bonusz
Osszeg mérlegkészitési id@szakban térténd jovahagyasat kivetSen passziv idébeli elhatarolasként
szamolta el az Egyetem a 2020. év terhére. Ennek Gsszege 875 404 ezer forint jarulékkal.

V. Konyvvizsgaloi dij

A targyévi iizleti évre vonatkozéan a kdnyvvizsgils Altal kizarolag konyvvizsgilati dfj keriilt
felszamitasra, mas szolgaltatasokat a konyvvizsgélo ellenérték fejében nem nydjtott. A beszimold
konyvvizsgalataért felszamitott dij 6sszege: 4 250 ezer forint+AFA.
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A palyazatokat fiiggetlen konyvvizsglé auditédlja keretszerzédés keretében eseti megrendelésekkel. A
beszamolé idészakaban ezen tevékenységre felszamitott dij dsszege: 2 845 ezer forint.

VI. Létszam adatok
Az alabbi tablazatok az Egyetem alkalmazotti 1étszdmat (tartos tavollévSkkel, helyettesek nélkiil)
mutatjak:
Oktato Kutatd Tanar Egyéb Mindosszesen
alkalmazott
2019.12.31-i teljes teljes teljes telies teljes
allapot % munksldosr % munksldosr % munk:]dosr % |wuntcasie] B munkéudosr
Atszamitott Atszamitott atszamitott e atszamitott
Létszam 481 428,9| 44 35,3 41 37| 452 434,1| 1018 935,3
ebbdl:
tartosan 24 19,6 4 3,1 1 0,5, 30 29,1 59 52,3
tavollévo
Oktato Kutato Tanar Egyéb Mindosszesen
alkalmazott
2020.12.31-1 teljes teljes teljes yilies teljes
allapot 2 munkéudosr % munkéndosr % munkea]dosr & |onkadises| 1% munk;udosr
Atszamitott Atszamitott Atszamitott alszamitaly Atszamitott
Létszam 500 438,1 49 39,5 50 44| 532 508,5| 1131 1030,1
ebbdl:
tartosan 17 14,7 4 3,3 2 15| 24 23,1 47 42,6
tavollévd
VII. Kérnyezetvédelem, veszélyes hulladékok kezelése

Az Egyetem nem allit el és nem kezel veszélyes hulladékot.

VIII.

Vallalkozas folytatasanak elve:

A mérlegkészités napjaig a véallalkozés folytatasdnak ellentmondd tényez6, koriilmény nem allt fenn, az

Egyetem a belathat6 idén beliil is fenn tudja tartani miikédését, folytatni tudja tevékenységét, nem

varhaté a miikodés besziintetése, vagy jelentds csokkenése.

A koronavirus jarvany miatt kialakult rendkiviili gazdasagi helyzet a véllalkozas folytatasara varhatéan

nem lesz 1ényeges hatassal.”
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E. MELLEKLETEK

1. szam® melléklet

2020. évi Cash-flow kimutatas

L Miikodési cash flow -38686| o] 479162

7] 1a. Adézas elétti eredmény +/- -2 662 290 0 -1227 023
ebbél: miikidésre kapott, pénziigyileg
3 rendezett tamogatds 4336 894 ¢ g2 199,750
Korrekeié: Ertékesokkenés miatti
4 korrekcié (raforditasként elszamolt terv -116 o 5339
szerinti écs)
Korrekeié: Ingyenesen atvett befektetett
5 | eszkézok éricke 5864 g
1b. Korrekciok az adézas elbtti eredményben
6 i5ch o] o -82 754
i./l_{orrlgalt adozas el6tti eredmény (1a+1b) 2668 270 o 1560 458
2. Elszamolt amortizacié +/- 278 326 0 487983
3. Elszdmolt értékvesztés (+) és visszairas (-) -5 248 0 -5 722
Korrekeio: Terven feliili értékesokkenés
10 | miatti korrekeid 17 ° 8oy
il Korrekei6: Behajthatlan kévetelés leirasa 3341 0 3139
4. Céltartalék képzés (+) és felhasznalas (-)
i kiilénbozete 4915 0 l=on0

5. Befektetett eszkozok értékesitésének
eredménye +/-

14 6. Szallitdi kitelezettség valtozasa +/- 165 062 0 332 623
Korrekei6: Beruhazasi szallit6i alloméany

13 -665 0 -483

5 | valtozdsa miatt +/- ~111934 0 ~165 266
7. Egyeb rovid lejarata kitelezettség
i valtozdsa +/- 3771159 8 saasy
17 8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +/- 87178 0 1250 251
Korrekcid: Ingyvenesen atvett befektetett )
16 eszkozok értéke o o] 18 512
19 9. Vevikévetelés valtozésa +/- 149 296 0 -1131 117
20 Vevé értékvesztés korrekeid 5248 o] 5722
21 Behajthatatlan kovetelés leirasa -3 341 o -3 139
22 Vevétdl kapott elélegek 132 969 0 -146 477
10. Forgbeszkozok (vevikovetelés és } [
23 pénzeszkoz nélkiil) valtozasa +/- 181735 0 LIELOE50
24 | 11. Aktiv idébeli elhatérolasok valtozdsa +/- -1 665 118 0 -2 256 553
25 | 12. Fizetett add (nyereség utan) — 0 0] o]
26 13. Fizetett osztalék, részesedés — 0 0 0
27 | IL Befektetési cash flow -968 156 0 -1 654 709
28 | 14. Befektetett eszkozok beszerzése — -068 821 0 -2 655 192
29 Immateridlis javak beszerzése -275 581 0 -44 872
Immaterialis javak nyitott beruhdzdsi
o szdllftJ;’I rialis javak nyitott beruhdazasi o7 2 i
31 Targyi eszkozok beszerzése -831 366 o -2 611 081
22 Szé%g‘égyz eszkdz6k nyitott beruhdzasi 93 966 3 166 554
33 Befektetett pénziigyi eszkozok valtozdsa 26 192 0 0
52 Terven feliili értékesckkenéds miatti = & i

korrekci6 (befejezetlen beruhdzas kivezetése)
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"~ Ingyenesen atvett befektetett eszkozok |

35 | értéke 18 512
36 | 15. Befektetett eszkozok eladésa + 665 483
16. Hossz( lejaratra ny(jtott kélesdndk és
97 | elhelyezett bankbetétek torlesziése, 0 1000 000
megsziintetése, bevaltasa +
g |17 Hosszi lejaratra nyGjtott kilesonok és o 0
3 elhelyezett bankbetétek —
39 18. Kapott osztalék, részesedés + o] 0
40 | IIL Finanszirozasi cash flow 7172 489 82754
g 19. Részvénykibocsatas, tkebevonas - &
4 (tGkeemelés) bevétele +
42 Korrekeio: El6z6 évek rendezése o] 0
20. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd - o
43 | ¢rtékpapir kibocsatasanak bevétele +
44 | 21. Hitel és koleson felvétele + 0
45 | 22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0
46 Fejlesztési céli tAmogatas 82 754
Eredménytartalék javara atvett pénzeszkoz
47 (sajatos tétel a jogallasvéltozasbol adédoan) 772489 0
g |23 Részvénybevonés, tokekivonas o o
4% | (t6keleszallitas) —
24. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd " 5
49 | grtékpapir visszafizetése —
£6) 35. Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése & =
51 | 26. Véglegesen atadott pénzeszkoz — 0 0
Korrekeid: E16z6 évek maradvanyanak
52 ; 4 o} 0
visszafizetése
Korrekeio: Koltségek ellentételezésére adott
53 B : o] 0
Juttatas
IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+I1+I11.
54 | gorok) + 6165 647 1092793
55 | 27. Devizas pénzeszkozok atértékelése + 0] o
56 V. Pénzeszkozok mérleg szerinti 6 165 647 1092793

valtozasa (IV+27. sorok) +
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2. szamu melléklet

Tamogatasi szerzédések megvalésitasahoz kapesolédé bevételek aktiv id6ébeli
elhatarolasa

Adatok ezer forintban

Hivatal

Koltséghely | Koltséghely neve . Finanszirozé6 | Ossueg
2018-1-SK01-KA203-046330- -
PEDo15100T PAQUALITY European Comission - JRC 3 027
PEDo15101T LIZE;I;/I;;OWER 2018-1-HU01-KA203- Hétfa Kutatbintézet 2 454
PEDo25100T | SUNSPACE European Comission - JRC 11 213
PED075100T | Formation European Comission - JRC 4 751
PEDo075101T | ReAct TPRI/Self-Reflection tools ASSOC PORTO BUSINESS SCHOOL 5217
PED092000T | Sportgazd-i Kut. és Egyet. Okt. Fér. IV | Emberi Eréforrasok Minisztériuma 4962
PEE020714T | Erasmus szervezési ktg Tempus Kozalapitvany 3 446
PEE020716T F;ﬁrsnus 2020-2021 Hallg tanulményi Tempus Kézalapitvany 69 420
PEE020717T g.;;als;mus 2020-2021 Hallg.szak.gyak. - Tempus Kozalapitvany 20 349
PEE020719T | Erasmus 2020-2021 Szervezési keret Tempus Kézalapitvany 17
CIRCLET Eramus+ 2019-1-UKo1- ’ . .
PEEo30700T KA203-062039 Queen’s University of Belfast 2 810
PEE051300T | Innovéciés Okoszisztéma 2019-00022 g?égtz:fl Kutatési Fejlesztési és Innovaciés 52 762
Uj Nemzeti Kivalésagi Program 5 s e e
PEK213000T 2019/2020 Innovaciés és Technolégiai Minisztérium 91 906
Uj Nemzeti Kivalosagi Program oo e
PEK213001T 2020/2021 Innovacios és Technoldgiai Minisztérium 44 034
PEMo31100T NTP_HHTD,K e dhasiad Emberi Eréforrasok Minisztériuma 351
gazd.tudomanyi
NTP-HHTDK-19-0046- Ty s Bies
PEMo31101T kbzgazdtudomAnyi Emberi Eréforrasok Minisztériuma 533
PEMo51100T | NTP-SZKOLI.-19-0019-SZISZ Emberi Erdforrasok Minisztériuma 1776
PEMo51101T | NTP-SZKOLI.-19-0041-FAKT Emberi Eréforrasok Minisztériuma 1900
PEMo51102T | NTP-SZKOLL-19-0038-TEK Emberi Eréforrasok Minisztériuma 598
PEMo51103T | NTP-SZKOLL-19-0055-RAJK Emberi Eréforrasok Minisztériuma 1950
PEMo51104T | NTP-SZKOLL-19-0052-Heller Emberi Eréforrasok Minisztériuma 1593
PER611100T | FKIP Projekt 2019 Intézményi Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium 40 000
PER611101T | FKIP Projekt 2019 EU Innovécids és Technoldgiai Minisztérium 80 000
PER611102T | FKIP Projekt 2019 PU Innovaciés és Technolégiai Minisztérium 80 000
PER611103T | FKIP Projekt 2020 Intézményi g?ﬂfgf 1 Kutatisi Feflesztési és Innovéciés 6439
PER611104T | FKIP Projekt 2020 EU g?‘iztz:{u Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 20 853
PER611105T | FKIP Projekt 2020 PU g?\r:;::ltl Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 24 151
PER612000T | Témateriileti Kivalosagi Program 2019 | Innovaciés és Technolégiai Minisztérium 200 000
Tématertileti Kivalosagi Program Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécids
FERG12001T 2020/21 Hivatal 40947
PER613000T 2019-1.1.1-PTACI-KFI-2019-00305, Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécios o K
Rep.PL Hivatal
2019-1.1.1-PTACI-KFI-2019-00316, Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovicids
FEROISORIT Online Hivatal 805
PKDo15600T | PECUNIA European Comission 24 367
PKDo015601T | HealthPros European Comission 75 640
PKDo30100T | K1 20086 Versenyfutis az idével Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés 1010
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Koltséghely Koltséghely neve Finanszirozo Osszeg
PKD030101T N’K'FIH K 127947 OTKA Régi szokasok Ngmzeh Kutatasi Fejlesztési ¢s Innovacios BB
“ W] 4 Hivatal
PKDo30102T | OTKA-Vizidk a mesterséges int. Eféziilt i Kuteatdsi Feflesztest s Innovacios 243
PKDo035600T | H2020 AMASS LAPIN YLIOPISTO 25 433
g o Miniszterelnokés (85 %),
PKD035801T | SKHU-1601-4.1-156 Lincuistic... Pénziigyminisztérium (15 %) 2 861
PKD040100T OTKA—IK' ’112266 Kooperiacio Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 1361
externaliak... Hivatal
OTKA FK 125126 Irracionalitas a Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios
PKD040300T pénzpiac Hivatal 535
PKD040301T | OTKA FK 132343 Nt‘zmzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 5 487
Hivatal
PKDoss600T | Hzo20 RIConfigure European Comission 18 804
NKFI-K16-119930 Jatékelmélet: Nemrzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios
PRDaGo10iT Koncepciok Hivatal 57
PKD063000T | EFOP-3.6.2-16-00017 Fenntarthato... Innovacios és Technoldgiai Minisztérium 24 355
OTKA-K 128833 Uj szerapben: Nemzeti Kutatéasi Fejlesztési és Innovacios
PKD070100T | 41, 6t6k,... Hivatal 2950
PKDo75600T | H2020-MSCA-ITN-2017 FATIGUE European Comission 20 528
PKDo75601T | POPREBEL projekt ID 822682 European Comission 23 762
OTKA-K116472 A Scope3 CO2 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios
PRD090100T | i1, 5 cctas Hivatal 4063
PKD090101T | OTKA-K 124644 Nc_smzetl Kutatéasi Fejlesztési és Innovacios 1085
Hivatal
PKD090102T | OTKA-K 135604 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 13
Hivatal
PKD090601T OTKEX—PII)128624 Fenntarhato és Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios g
felelds val Hivatal
Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglo
PKDog5800T | DTP2-055-2.2 Ecovelo Onkorményzata 14 988
PKD100100T | NKFIK_16 K119669 Ngmzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 140
Hivatal
PKD100101T | OTKA K120563 "Az élelmiszer..." E?E,fslt i Rutatasi Fejleastas: 5 Tonavacios 900
PKD100300T OTK’{\:F¥(124800 Az élelmiszer Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios 745
mindségi... Hivatal
PKD100301T OoT I’<A-FK128232 A nemzetkozi Ni_amze‘tl Kutatési Fejlesztési és Innovacios “141
agrarkeresked Hivatal
PKD100601T | OTKA-PD134668 N?mzet: Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 439
Hivatal
PKD113000T | EFOP-3.6.2-16-00007 Az intelligens... | Innovécids és Technolégiai Minisztérium 20 044
PKDi15600T CO-VAL:Understanding... European Comission 21322
PKK215000T | 2018-1.3.1-VKE-2018-00007 gi‘};ae]t i Bxitathai Hejleszical Ca Tnavacios 110 805
PKK216000T | GINOP-2.2.1-18-2018-00010 Tnnovacios és Technologiai Minisztérium 34 084
PKK230000T | EFOP-3.6.1-16-2016-00013 Intell.szak. InnovAacids és Technoldgiai Minisztérium 23 800
PKK230001T ili?;ig.c).s-lt’)-sm 1600006 BUE Innovéciés és Technoldgiai Minisztérium 15 709
PKK230002T EFOP-3.6.3-VEKOP-16 Tehetséghdl Innovéciés és Technoldgiai Minisztérium 80 229

fiatal...
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PKK230003T Duslis, kooperativ Innovaciés és Technolégiai Minisztérium 84 839
PTo1ISo0oT | MNB egyiittmiikdési megallapodas Magyar Nemzeti Bank 81395
MNB orszagos Kivalosagi Oszt. .
PTo1ISo22T 2020/2021 Magyar Nemzeti Bank 23 520
PTo25DRo0T | Geopolitikai timogatis 2019/20 Pallas Athene Domus Meriti Alapitvany 36 379
PTo2SEPo0T sztg Fudan-Corvinus MBA kettds dipl Magyar Nemzeti Bank 49 300
PTo2sEPorT | MNB Fudan IL-Corvinus Executive Magyar Nemzeti Bank 46 400
Pr.Cent
PTo2SEPo2T iljltl_ﬁlaln'comnus DD 8.dfj 2020/2021 Pallas Athene Domus Meriti Alapitvany 49 300
HM tamogatas - Védelem-és 5 ol
PTosD1000T Biztonségpol, Honvédelmi Minisztérium 17 710
PTo6R6100T | BIK ITM timogatés 2019/2020 Innoviéciods és Technolégiai Minisztérium 31761
PTo6R6200T fngT 580/2019-1TM, ITM projekt Innovécios és Technoldgiai Minisztérium 27 651
PTo8K3502T gxéi{)orm. Tamogatis 2020.03-2021.02. Székesfehérvar MJV. C)nkorményzata 35 050
PTo8K3503T glél;onn. tamogatas 2020.03-2021.02. Székesfehérvar MJV. Onkorményzata 19 794
PT9oE0302T | CAC 2018/2019 SHU200-18-GRo0o28 | U.S. Embassy (USDO SYMBOL 8769) 12977
PT90E0303T | CAC 2017/2018 SHU200-17-GRo067 | U.S. Embassy (USDO SYMBOL 8769) 2 476
PTgoR6100T | MOL-CIAS MOL Nyrt. 2103
PT9oR6102T | NKFIH Innovéciés minimum Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés 1478

Hivatal
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Tamogatasi szerzédésekbél szairmazo el6legek

3. szam melléklet

_ Kotelezett | Kotelezett
Koltséghely Koltséghely neve Szerzodott partner -ség ezer ség
; forintban | devizaban
PEDo15100T ﬁiléﬁz%(%-KAmg-omggo- Furopean Comission - JRC 2248 6 800
iFEMPOWER 2018-1-HU01- - b
PEDo15101T KA203-047766 Tempus Kozalapitvany 11 550 33 652
PEDo25100T | SUNSPACE Furopean Comission - JRC 17 765 53748
PEDos1100T | NTP-HHTDK-20-0067 Miniszterelnokség 2150 0
PEDo75100T | Formation European Comission - JRC 5561 16 826,4
PEDo75101T | ReAct TPRI/ Self-Reflection tools ASSOC PORTO BUSINESS SCHOOL 8 466 0
PEDogzo00T gg?fflff—l Kut. és Egyet. Okt Emberi Eréforrasok Minisztériuma 5000 0
PEDog2001T %ggziizs-l Kut. és Egyet. Okt. Emberi Eréforrasok Minisztériuma 4 000 0
PEE020708T E;xgtmus RO1g-a0a0-Srervedel Tempus Kozalapitvany 155 553 454 583
PEE020713T ?Zr::g;%ssaimredﬁmob.zmg/ e Tempus Kozalapitvany 9543 28 872
PEE020715T | Erasmus 1ij projekt Tempus Koézalapitvany 368 311 1060 651
Erasmus 2020-2021 = i
PEE020716T Hallg.tanulméanyi - SMS Tempus Kozalapitvany 479 1348,62
PEE020719T 1}3;1::1115 2020-0021. R2CFYERLE] Tempus Kozalapitvany 45 970 127 356
PEE020800T | CEEPUS 2019/2020 Tempus Kozalapitvany 260 0]
PEE030800T | CEEPUS 2020/2021 Tempus Kozalapitvany 1020 0
Innovacids Okoszisztéma 2019- Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios
FEE051300T 00022 Hivatal 5o Bo 2
PEK Uj Nemzeti Kivalosagi Program e L e
213000T 2010/2020 Innovacids és Technoldgiai Minisztérium 99 925 o]
PEK213001T | Uj Nemzeti Kivaldsagi Program Innovéciés és Technoldgiai Minisztérium 106 260 o}
KEHOP-5.2.2-16-2016-00103 BCE L S, AR S
PEK330000T ép.ener.ha Innovacids és Technologiai Minisztérium 204 503 0
PEMo031100T WIE BHID b g 0000 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 500 0
gazd.tudoméanyi i
PEMo31101T gg;fig{iﬁ;?}; GG FEmberi Eréforrdsok Minisztériuma 1050 o
PEMo51100T | NTP-SZKOLL-19-0019-SZ157 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2 000 0
PEMo51101T | NTP-SZKOLL-19-0041-FAKT Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2 425 0
PEMos1102T | NTP-SZKOLL-19-0038-TEK Emberi Eréforrasok Minisztériuma 700 0
PEMos1103T | NTP-SZKOLIL-19-0055-RAJK Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2 000 0
PEMos1104T | NTP-SZKOLL-19-0052-Heller Emberi Eréforrasok Minisztériuma 1800 o]
PEMos11051 | NTP-SZKOLL-20-0027-Heller Miniszterelnikség 650 0
PEMos1106T | NTP-SZKOLL-20-0034-EVSZ Miniszterelnokség 500 0
PEMos1107T | NTP-SZKOLL-20-0075-RAJK Miniszterelnokség 500 o]
PEMo51108T | NTP-SZKOLL-20-0039-SZISZ Miniszterelnokség 600 0
PEMo61401T | ODR tamogatis 2020 Emberi Eréforrasok Minisztériuma 450 0
PER611100T | FKIP Projekt 2019 Intézményi Innovéci6s és Technologiai Minisztérium 40 000 0
PER611101T | FKIP Projekt 2019 EU Innovéciés és Technologiai Minisztérium 80 000 o]
PER611102T | FKIP Projekt 2019 PU InnovAciés és Technoldgiai Minisztérium 80 000 o]
PER611103T | FKIP Projekt 2020 Intézmeényi E?\?;f;lt i Kirtatisi Feflesztesi £o Tnovacis 22 667 0
PER611104T | FKIP Projekt 2020 P Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 45 393 5

Hivatal
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PER611105T

R Bt bl i e W

‘

z3:: R —
emzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacids

Hivatal

Hivatal 45 333 0

PER612000T g‘grlgateruletl Kivalésagi Program Innovacids és Technologiai Minisztérium 200 000 0
Témateriileti Kivalosagi Program | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécios

PER612001T 2020/21 Hivatal 106 392 o]
2019-1.1.1-PIACI-KFI-2019-00305, | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios

PER613000T Rep.Pl. Thivstal 50 760 0
2019-1.1.1-PIACI-KFI-2019-00316, | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids

PER613001T Online Hivatal 50 760 .
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020- ” H 3

PER613002T 00067, Integr. Nemzeti Kut. Fejl. és Innov.Alap 33750 o
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2020- ; ol

PER613003T 00172, Bizt.ny Nemzeti Kut. Fejl. és Innov.Alap 33750 0

PKDo15600T | PECUNIA European Comission 11690 | 35034,46

PKDo15601T | HealthPros European Comission 77 884 | 231841,53

PKDo3o0100T | K1 20086 Versenyfutas az idé§vel gi?;f:{ﬂ Kutatési Fejlesatési és Innovéciés 1352 0
NKFIH K 127947 OTKA Régi Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios

PEDosmiofl szokasok - {j ... Hivatal 4255 .

PKDogo102T | OTKA-Vizi6k a mesterséges int. g?iz‘f:f 1 Kutatasi Fejlesztési és Innovéciés 1071 0

PKDogs5600T | H2020 AMASS LAPIN YLIOPISTO 112 535 | 337 182,62

e Miniszterelnokés (85 %)

PKDo35801T | SKHU-1601-4.1-156 Linquistic... Pénziigyminisztérium (15 %) 2 861 88 327,86
OTKA-K 112266 Kooperacid Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacis

PRD040100T | o rernlis... Hivatal 3296 °
OTKA FK 125126 Irracionalitas a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécids

FERa4ogonT pénzpiac Hivatal s 2

PKD040301T | OTKA FK 132343 Eiﬁtz:ln Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 9752 .

PKDos5600T | H2020 RIConfigure European Comission 19 450 58 845,27
NKFI-K16-119930 Jatékelmélet: Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innoviciés

EkDasotart Koncepeidk Hivatal 19754 a3
EFOP-3.6.2-16-00017 s o e el

PKDo63000T Fosmtarthats,. Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium 23 0
OTKA-K 128833 Uj szerepben: Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids

PKDo70100T valasztok,... Hivatal 12447 i

PKD075600T | H2020-MSCA-ITN-2017 FATIGUE European Comission 45 515 137 708,6

PKD075601T | POPREBEL projekt ID 822682 European Comission 91653 | 274 699,54
OTKA-K116472 A Scopeg CO2 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécios

PKDogo100T kibocséatas Hivatal 19 240 e

PKD09o101T | OTKA-K 124644 g%ﬁl Kutatési Fejlesztési és Innovacids 4803 5

PKD090102T | PKD0g0102T E?‘ryz:;ln Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 12382 &

PKD090601T OTKf\—P,D128624 Fenntarhat6 és Ngmzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 60 1
felelds val Hivatal

PKD100100T | NKFIK_16 K1196 69 Ei]:;fsltl Kutatasi Fejlesztési és Innovacios 4000 -

PKD100101T | OTKA K120563 "Az élelmiszer..." Eiegf:{tl Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 4576 &

PKD100300T OTK”A{F K124800 Az élelmiszer Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés 4 585 B
mindségi... Hivatal
OTKA-FK128232 A nemzetkozi Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios

FRInosgeil agrarkeresked Hivatal 1755 §

PKD100601T | PKD100601T Ngmzetl Kutatasi Fejlesztési és Innovacids 6 429 5

Hivatal
PKD115600T | CO-VAL:Understanding... European Comission 30 334 91 777,77
PKK215000T | 2018-1.3.1-VKE- 2018-00007 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés 102 963 .
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Kotelezett | Kotelezett
Koltséghely Koltséghely neve Szerzédott partner -ség ezer ség
. forintban | deviziaban
PKK216000T | GINOP-2.2.1-18-2018-00010 InnovAcids és Technolégiai Minisztérium 37307 0
EFOP-3.6.1-16-2016-00013 i TR L
PKK230000T Totell sonk: Innovacids és Technoldgiai Minisztérium 20 213 0
PKK230001T ﬁi?;l_ 3.4.3-16-2016-00006 BCE | 1.\, 040165 s Technolégiai Minisztérium 19 163 0
| EFOP-3.6.3-VEKOP-16 s R
PKK230002T Tehetségbél fiatal... Innovécios és Technologiai Mmlgaten ium 80 516 0]
PKK230003T EFOP-3.51-16-17-60001 Innovéciés és Technoldgiai Minisztérium 58 010 0
Duaélis,kooperativ
PPESDo300T | NMHH-MEDIA Nemzeti Média- és Hirkozlési 500 0
MNB egytittmiikodési ;
PToi1ISoocoT megillanodss Magyar Nemzeti Bank 245 050 0
’ MNB orszagos Kivalosagi Oszt. e ’
PTo11So22T 2020/2021 Magyar Nemzeti Bank 29 600 0
PTo2SDRooT | Geopolitikai tamogatas 2019/20 Pallas Athene Domus Meriti Alapitvany 49 620 0
PTo2SDRo1T | Geopolitikai tAmogatas 2020/21 Pallas Athene Domus Meriti Alapitvany 8989 o
PTo2SEPooT II\;?EZBE;UdaH L-Corvinus Executive Magyar Nemzeti Bank 53 000 0
PTo2SEPo1T II\’/[rNcBmiudan IL.-Gorvinug Bxscative Magyar Nemzeti Bank 58 000 0
Fudan-Corvinus DD 6.dij ;
PTo2SEP02T 2090/2021 fadul Magyar Nemzeti Bank 52 650 0
PTosD1000T II;IM VHIORMTGS - Védelem-és Honvédelmi Minisztérium 20 000 )
iztonsagpol.
PTo6R6100T | BIK ITM tamogatis 2019/2020 Innovacios és Technoldgiai Minisztérium 40 000
PTo6R6200T | EKPPF/677-5/2020-1TM Tnnovéacios és Technolégiai Minisztérium 29 150
Onkorm. tAmogatas 2020.03- ; i -- 3
PTo8K3502T S, A Székesfehérvar MJV. Onkormanyzata 26 532 0
Onkorm. tAmogatas 2020.03- : - " 2
PTo8K3503T i e Székesfehérvar MJV. Onkorméanyzata 17 688 0
flogaMaog | MFE ner’nze’fkom fejl(angol MFB Magyar I'ejlesztési Bank Zrt. 1000 0
T mesterkép.tam)
PT9oE0302T g‘;‘{%jgégf adig SHI=0p-18- U.S. Embassy (USDO SYMBOL 8769) 5263 7680
PT9oEo303T 8%358;7/ s Rilisaag U.S. Embassy (USDO SYMBOL 8769) 2 947 10 000
PTgoR6100T | MOL-CIAS MOL Nyrt. 5 000
R61SZooosK | NeTI Lab KKP Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium 40 000
¥AHE99004 Egyetemi szocialis 6sztondijak Maecenas Universitatis Corvinii Alapitvany 31077 0
HAHEg9012T Fé‘;‘;gllmanyl gsztondfj 2_2019/20 Maecenas Universitatis Corvinii Alapitvany 91 046 o
,Ir{ Alna0o00 HOK Maecenas Universitatis Corvinii Alapitvany 222 0
X2TE20900K | Allami tAmogatas technikai téma Innovacios és Technoldgiai Minisztérium 80 072 0
X2TE20900K | Allami timogatas technikai téma Innovacios és Technolégiai Minisztérium 525 0
X2TE20900K | Allami tAmogatas technikai téma Innovacios és Technol6giai Minisztérium 389 481 0
X2TE20900K | Allami tAmogatés technikai téma Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium 636 198 0
rIEI AllEggoas Magyar Sportesillag Oszténdi; Emberi Eréforrasok Minisztériuma 8 400 0
¥ s Magyar Sportesillag Osztondij Emberi Eréforrasok Minisztériuma 4200 o]
K341K0102T | Fildes Kollégium kivaltas Innovacios és Technoldgiai Minisztérium 2299 702 o
(Osszesen 6 959 131
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I.

II.

A Budapesti Corvinus Egyetem bemutatasa
12. Az Egyetem neve: Budapesti Corvinus Egyetem
13. Az Egyetem rdviditett neve: CORVINUS
14. Az Egyetem jogdllasa: magin felsSoktatasi intézmény, mint 6nallo jogi személy
15. Az Egyetem gazdalkodasanak médja: az Egyetem onallban miikdds, kozhasznt egyéh
szervezet
16. Fenntart6: Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany
17. Az Egyetem adészama: 19156972-2-44
18. Az Egyetem KSH jelzészama: 19156972-8542-599-01
19. Az Lgyetem Oktatasi Hivatal 4ltali nyilvAntartasi szama: FI43814
20. Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, Févam tér 8.
21. Az Egyetem internetes honlapjinak cime: www.uni-corvinus.hu
22. Az Egyetem f6tevékenysége: felsGoktatis

Az Egyetem tevékenységének, fejlédésének, illetve helyzetének atfogé bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem Magyarorszdg kiemelkeds oktatasi intézménye a gazdasig- és
tarsadalomtudoményok teriiletén. Sét, tobb annal: olyan kozosség, amelyhez j6 és érdemes tartozni.
Tanarai kivaloak, hallgatéi tehetségesek, az Egyetem pedig naprakész tudast, kapesolati halét, biztos
jov6t kinal.

Majd’ széz éves hagyomanyainkra épitve az Egyetem folyamatosan fejlédik. Oktatoival, kutatéival,
munkatarsaival azért dolgozik, hogy a folyamatosan megjulé Corvinus a vilag legjobb egyetemei kizé
tartozzon, és itt, Magyarorszigon képezze a régi6 tarsadalmi és gazdasagi elitjét. Célja, hogy a tehetséges
hallgatoknak ne kelljen kiilféldi egyetemet vélasztaniuk ahhoz, hogy nemzetkézileg elismert,
versenyképes és piacképes tudast szerezzenek. Arra térekszik, hogy minél t6bb Magyarorszag, Eurépa
és a vildg szamara érdekes, elismerést kivalté és kozos tigyeket elémozdité kutatsi eredménnyel 4lljon
eld.

A Corvinus a mindséget és a lehet8ségeket jelenti: aktualis és hasznos tudést, széles kor( kapesolati
t6két, karrierlehetdséget, életre sz616 baratsagokat, kozosséget.

A Budapesti Corvinus Egyetem 2019. jtlius 1-vel atalakult: korabbi, llami egyetemi statusza helyett
kozhasznti maganegyetemként folytatja tevékenységét.

Az Egyetem jelenleg négy képzési teriileten kinal alapképzésben, mesterképzésben és szakiranyt
tovabbképzésben szakokat: gazdasigtudoményi képzési teriilet (gazdalkodastudoméany és
kozgazdasdgtudomany), térsadalomtudomanyi képzési teriilet (kommunikacid és médiatudomany,
nemzetkozi  tanulmanyok, politikatudomény, szociologia), informatikai  képzési teriilet
(gazdasaginformatika) és agrartudomaényi képzési teriilet (vidékfejlesztési agrarmérnok).

A gazdasdgtudomanyi képzési teriileten beliil a gazdalkodasi képzéseken tanulé hallgatok kézgazdasagi
és lizleti alapismeretek elsajatitdsa utan képesek lesznek arra, hogy az tizleti élet egyes szakteriiletein
(altaldnos menedzsment, marketing, HR, pénziigy, szamvitel, logisztika stb.) 6nallé vezetdi munkat
végezzenek. A végzett hallgatékat a magyar gazdasagi élet minden teriiletén miikodés vallalatok
foglalkoztatjék. A kozgazdasagi képzéseken tanuld hallgatok elsajétitjak a kozgazdasagi alapismereteket,
majd képesek lesznek arra, hogy kurrens kozgazdasagi elméleti alapokon allg, a rendelkezésre allo
adatokat korszerti modszerekkel feldolgozé elemzd munkét végezzenek. A végzett hallgatokat
elsdsorban az dllamigazgatds, a jegybank, a kereskedelmi bankok és biztositok foglalkoztatjik. Az
informatikai képzési teriileten kinalt programok fokuszéban az all, hogy a hallgatok képesek legyenek
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arra, hogy az iizleti igényeket és az informatikai lehetdségeket Osszekapesoljik, igy az informatika
eszkoztaraval timogatva, megvalloztatva az iizleti stratégiat és miikodést. A végzett hallgatok jelentds
része {gy az ftizlet és informatika hatarteriiletén dolgozik (business analyst, adatelemzd, IT
projektmenedzser, tandcsadd), mig kisebbik része hatérteriileti, kapesolodé munkakorékben (IT
fejleszt6, iizleti munkakordkben).

2020-ban is tovabb béviilt az Egyetem képzési kinalata, illetve megkezdddott a szakok megjitasa,
melynek részleteit a Kézhasznisagi szakmai beszdmol6 B. fejezet 1.1. fejezetpontja tartalmazza.

2020-ban az Egyetem oktatisi tevékenységét az aldbbi statisztikai adatok jellemzik képzési szintenkeént,
munkarendenként és finanszirozasi forméanként az oktéber 1-jei hivatalos adatok alapjan:

képzési szint/munkarend 6s:§t]il':11dni;_lias ﬁnkiiltséges Egyéb Végosszeg
alapképzés (BA/BSc) 4 035 3 508 o 7543
nappali 4 035 2 828 - 6 863
| levelezd - 680 - 680
mesterképzés (MA/MSc) 1158 1619 o 2777
nappali 1108 1458 - 2 566
levelez6 23 85 - 108
esti or 76 - 103
osztatlan képzés 129 66 o 195
nappali 129 66 - 195
doktori képzés (PhD/DLA) 190 148 0 338
nappali 190 148 - 338
szakiranya tovabbképzés o 698 o 698
levelezd - 557 - 557
esti - 141 - 141
egvéb (vendéghallgaté
rtiagzzisr(nereti iglallgﬁt(’)) , -l . 433 434
nappali ¥ 1 347 348
levelezo - - 86 86
Végosszeg 5512 6 040 433 11 985
nappali 5462 4 501 347 osion
levelezd D8 1322 86 1431

Az Egyetem oktatéssal kapesolatos bevétele éves szinten meghaladja a 8 milliard forintot, mely a
bevételek 50%-at képezi. Ezen bevétel alapvetSen két forrasbol folyik be:

- az 4llami sztondifjas hallgatok utén jaré alaptimogatast az Egyetem az Innovacids és
Technolégiai Minisztériummal két6tt timogatési szerz6dés keretében kapta meg,

- az Onkoltséges formaban tanuld hallgaték énkéltségi dijat fizettek kozvetleniil az Egyetem
részére.

Az atalakuldsnak koszénhetden az Bgyetem 2019. szeptemberében vett fel utoljara allami dsztondijas
hallgatokat (ez alél kivételt képez a doktori képzés, ahol tovdbbra is vannak meghirdetve allami
sztondijas helyek). Ezt kévetden az ingyenes tanulds lehet8sége tovabbra is fennall a hallgatok részére,
de mar nem az Innovaciés és Technolégiai Minisztériumon keresztiil torténd éllami finanszirozas
keretében, hanem az Egyetem fenntartéi jogait gyakorlo alapitvany éltal finanszirozott Corvinus-
Osztondij program keretében.

Az oktatassal kapesolatos bevételek az alabbiak szerint alakultak a 2019. évi szinthez képest:
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Atrendez3dés lathaté az onkdltséges hallgatéi bevételek és az allami finanszirozis kézott. Ennek oka,
hogy a Corvinus-6sztondijas 4tveszik az allami osztondfjas hallgatok helyét, akik onkoltséges
hallgatéknak szamitanak. A Corvinus-sztondfjasok ingyen tanulnak, ugyanakkor szdmviteli
szempontbol az dltaluk fizetendd bevétel lekonyvelésre keriilt az Ertékesités nettd arbevételei kozott.

Az Egyetem kutatisi eredményeit és K+F+I kompetenciait a kozhaszniisagi szakmai beszimold B. fejezet
1.2. fejezetpontja mutatja be részletesen.

III. Az Egyetem altal végzett f6bb szakmai feladatok

Az Egyetem ellatand6 alaptevékenységét (cél szerinti, kézhasznt tevékenység), valamint az Egyetem
alaptevékenységéhez kapesolodd kiegészits, szolgaltatasi tevékenységei (cél szerinti, kozhasznt
tevékenység) a Kézhaszniisagi szakmai beszamolé 1I. fejezetpontja foglalja dssze.

IV. Az Egyetem iltal hasznalt ingatlanok, székhely, telephelyek bemutatasa

Az Egyetem a 2019. jilius 1-i atalakuldsdval Gsszefiiggésben a koribban vagyonkezelésben 1évd
ingatlanjait tulajdonba kapta. Az Egyetem m{ikodéséhez az alabbi ingatlanalloménnyal rendelkezik:

1 1093 Budapest, Fvam tér 8. 37058 tulajdon
2 1093 Budapest, Févam tér 13. 37059 tulajdon
3 1085 Budapest, Hordnszky utca 6. 36632 tulajdon
4 1092 Budapest, Kinizsi utca 2-6. 37082/1 tulajdon
5 1093 Budapest, Lonyay utca 40. 36958 tulajdon
6 1092 Budapest, Riday utca 43-45. 36950/0/A/45 tulajdon
7 1106 Budapest, Bogdncsvirag utea 3. 42544/23 tulajdon
8 6065 Lakitelek, Tdserdd Szikra utca 40. 3131 tulajdon
9 6065 Lakitelek 3132/1 tulajdon
10 8000 Székesfehérvar, Budai it 43. 8483/6. tulajdon
11 8000 Székesfehérvar, Budai 1t 43. 8483/7. tulajdon
12 1093 Budapest, Czuczor utca 3. 37076 tulajdon
15:x Szlovékia 945 01 Komérno, Dunéjske nabreZie 12. bérlemény
147* Roménia, 530104 Hargita Csikszereda, Szabadsag tér 1. bérlemény
15 * 1014 Budapest, Uri utca 21. bérlemény
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Az Egyetem torekszik arra, hogy folyamatosan fejlessze épiileteit, minden évben jelentds osszegl
kéltségvetést fogad el az épiiletek korszertisitésére, dllapotanak javitasara.

V. Az Egyetem szervezetének, az Egyetem altal folytatott foglalkoztataspolitika
bemutatasa

2020. évben az Egyetem altal foglalkoztatott foglalkoztataspolitika jelentds valtozasnak indult.

Els6ként elfogadasra keriilt az 4j teljesitményfejlesatési szabélyzat, mely a szolgaltat6 munkakordk
esetében mar 2020. jalius 1-vel hatélyba 1épett. A szabdlyzat meghatarozta a teljesitményértékelés
szabélyait, kereteit. A HR jelentés képzési programot inditott el a szolgaltatd munkakorben
foglalkoztatottak kompetencia fejlesztésének érdekében.

Elfogadasra keriilt 2020. decemberében a Javadalmazasi Politika, melynek célja, hogy vilagos és
egyértelmti irdnymutatist adjon az egyetem vezetSi és munkatarsai szdmara a javadalmazésban
alkalmazott alapelvekre vonatkozoan, és biztositsa azok kovetkezetes alkalmazasat, a bérezési dontések
4tlathatosagat. A Javadalmazasi Politika kivetkezetes érvényesitése biztositja a jovdben az egyetem
stratégiai céljainak megvalositasahoz sziikséges kompetens, elkotelezett, magas szinti teljesitményre
képes és kész munkatdrsak megszerzését és megtartasat. A Javadalmazasi Politika 2021. januar 1-vel
lépett hatalyba.

Az Egyetem javadalmazasi rendszere stratégiai szemléletd, teljesitményelvi, differencialt, torekszik a
kiilsé és bels6 méltanyossagra, transzparenciara és bizalomra épiil.

e Stratégia szemlélet: a munkatarsak javadalmazasa az Egyetem stratégiai céljaihoz, szervezeti
értékeihez kapesolodik, azok megvalésitasat tAmogatja.

o Teljesitményelv: a javadalmazas 6sztonzi, elismeri és érdem szerint jutalmazza a jo és
kiemelkedd teljesitményt, a munkatarsak egyetemi célokhoz vald hozzdjérulasat.

e Differencialtsag: az egyéni bérek jovedelemsavokon beliili elhelyezését a munkatars tudésa,
tapasztalata, fejlédése és teljesitménye befolydsolja.

o Kiilsé méltanyossag: az Egyetem torekszik a bérek kiilsé méltdnyossigénak elérésére,
pénziigyi lehetdségeitd] fiiggden a megeélzott javadalmazési szintekhez torténd fokozatos
felzarkozéasra.

e Belsé méltanyossag: a bérek bels6 ardnyossagat, a megeélzott referencia bérszintek alapjan
kialakitott jovedelemséavok szerinti bérezését biztositja.

o Transzparencia: a javadalmazés folyamatai, a vezet§i dontések vilagos elvekre épiilnek,
kovetkezetesek, kiszamithatok.

e Bizalmas személyes adatkezelés: a munkatérsi bérekkel kapesolatos informéciok bizalmas
kezelése biztositott.

Elfogadasra keriilt 2020. decemberében az akadémiai teriilet telj esitményfejlesztési szabalyzata is, mely
az akadémiai munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szabdlyait, kereteit hatarozta
meg. Az akadémiai teriilet teljesitményfejlesztési szabalyzata 2021. januér 1-vel lépett hatélyba.

VI. A mérleg fordulénapja utina bekovetkezett lényeges elemek, kiilondsen jelentds
folyamatok bemutatasa

A mérleg fordulénapjat kovetSen nem kovetkezett be lényeges, kiilondsen jelentfs valtozds az
Egyetemen.
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VII.

Az Egyetem varhato fejlédési teriiletének bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem 2020 folyaméan elfogadta 2021-2024 kozotti idészakra vonatkozé
Intézményfejlesztési Tervét, a Corvinus Megtjulési Programot.

A Program legfontosabb elemei a kovetkezék:

A megijulé Budapesti Corvinus Egyetem vizidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra Kézép-Eurdpa legjobb gazdasig- és tarsadalomtudomanyi
egyeteme.

A megujulé Budapesti Corvinus Egyetem misszidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szazadban Magyarorszag és Kozép-Eurbpai
felelGs gazdasagi és tarsadalmi elitjét.

Alapelvek

A Budapesti Corvinus Egyetem megtijuldsa a kovetkezd alapelveken nyugszik:

Stabil keretek. A Megijul4si Program nem valtoztatja meg az Egyetem m{ikodésének alapvetd
kereteit: az Egyetem hosszii tivon is egy eurépai léptékben kozepes méretd, gazdasig- és
tarsadalomtudomanyi fokuszt intézmény marad.

Hagyomany és szellemi sokszinfiség. A Megtjulasi Program épit az Egyetem szellemi
hagyomdanyaira, kozosségi értékeire, szervezeti tapasztalataira, gazdélkodastudoményi,
kozgazdasagi és tirsadalomtudomanyi teriiletek egymast megtermékenyits egyiittmikodésére.
Innovacié. A Megtijuldsi Program alapelve, hogy az Egyetem térekszik a kiilvilag ijdonsagaira
reagalni, azokat becsatornizni, és kozben belsé innovativ energidit felszabaditani. Kiemelten
fontosak a szakteriileti hatdrokon 4tivels, az oktaté-kutatd kozosség és a hallgatok kozos
innovaciéi.

Nemzetkozi mérce. A Megijulisi Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az
egyetemi polgarok teljesitményének mércéje a nemzetkozi élvonal,

Meérés és fejlesztés. A Megtijulési Program alapelve, hogy az egyetemen zajl6 tevékenység
(egyéni teljesitmények, oktatasi programok, kutatdsok) eredményeit mérni sziikséges, a mérés
eredményeit pedig szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezeti fejlesztési
elképzelésekbe.

Részvétel és bevonas. A Megijulasi Program nyitott minden egyetemi polgar szamara, az
FEgyetem tudatosan figyel a részvétel és bevonas féorumainak, mechanizmusainak
karbantartasara, fejlesztésére.

Transzparencia. A Megtjulési Program elvei és gyakorlati lépései az egyetemi polgérok
szdmara megismerhetdk.

Fenntarthatésag. A Megtjulsi Program alapelve, hogy az Egyetemnek torekednie kell a
hosszii tdvon fenntarthaté mikédésre, pénziigyi és kozosségi egyensiilyra.

Cselekvési szakteriiletek és stratégiai célok

Oktatési programok. Az Egyetem megtjulésénak stratégiai célja, hogy a felsGoktatasi piacon
jelenleg elfoglalt hazai vezet6 szerepébél tovabb 1épjen, és regionalis vezetd szerepet toltson be.
Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvii (idegennyelvii), a hallgatok fejlédésére fokuszald oktatisi
portf6liot kindljon, amely a kivalé magyar hallgatok kézotti népszertiség fenntartisa mellett,
egyre tobb nemzetkdzi hallgaté szaméra a legjobb valasztas. A portfolié fejlesztésének fontos
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szempontja, hogy — a nehezebb anyagi koriilmények koziil érkez6 hallgatok szamara biztositott
téritésmentes tanuldsi lehetGség fenntartisa mellett — olyan értékajanlatot legyen képes
nytjtani az Egyetem, amelynek értékesitéscével biztosithatd az intézmény hossz( tavi pénziigyi
fenntarthatosaga.

Kutatés. A kivetkezd évek torekvése, hogy az Egyetem kutatasi teljesitménye szintet 1¢épjen, és
ezéltal biztositsa azt, hogy a Corvinusra gy gondoljon a vildg, mint a kozép-eurdpai szellemi
élet egyik elismert tudasintézményére. Ehhez arra van sziikség, hogy az Egyetem oly m6don
alakitsa ki a kutatissal kapesolatos intézményi Ssztonzési és infrastrukturélis kereteit, hogy
egyrészt segitse, dsztondzze a jelenlegi oktatoi allomanyt nemzetkozileg jegyzett kutatasi
teljesitmény elérésére, mésrészt kiilféldi, vagy kiilfoldi egyetemeken jelentds gyakorlatot
szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa kutatasi, oktatési és innovécids potencialjat.
Doktori képzés. Az FEgyetem stratégiai célja, hogy regiondlisan vonzd, hossz tavi
tudoményos kivaldsagot megalapoz6 doktori programokat mikodtessen.

Székesfehérvari Campus. Az Egyetem stratégiai célja, hogy a Székesfehérvari Campus
egyediilallé oktatasiprogram-kinélataval, kiilonosképpen dudlis képzéseivel mind a hallgatok,
mind a vAllalatok szamara vonzd akadémiai mfhellyé valjon, kiemelkedd K+F+I
tevékenységgel.

Faculty development & HR. Az Egyetem akkor lesz képes regionélisan kiemelkedd
programokat kinalni, hallgatokézponttl oktatdst biztositani, nemzetkozi kutatasi lathatosagat
érdemben emelni, innovativ vallalati-intézményi partnerségeket miikodtetni, ha a kovetkezd
években az ezen célokkal azonosuld, megvalésitasukért elkitelezetten dolgozd, nemzetkozileg
versenyképes oktato-kutaté alloményt (faculty-t) fog felépiteni. Ezzel parhuzamosan, az
akadémiai munka tehermentesitését célzd belsé szolgaltatasfejlesztésekhez szitkség van a
szolgaltato teriileten dolgozo huménerdforras-allomény folyamatos fejlesztésére is.
Nemzetkozi kapesolatok. Az Egyetem akkor lesz képes regionalisan kiemelkedd
programokat kinalni, kutatdsi reputdci6jat érdemben ndvelni, ha nemzetkozi ismertsége,
beagyazottsiga 1ij dimenziéha keriil, kiilonds tekintettel a kozép-eurdpai régiora. A hallgatoi és
oktaté-kutatoi kozosség tovibbi nemzetkdziesedése sziikséges ahhoz, hogy az Egyetem valéban
nemzetkozi intézmény legyen.

Vallalati és intézményi kapesolatok. Az Egyetem megtjulasdnak stratégiai célja, hogy
legmagasabb presztizsti vallalati és intézmények partnereként a hazai ¢és egyre inkdbb a
regionélis {izleti-kdzpolitikai-tarsadalmi 6koszisztema megkeriilhetetlen, innovativ és az
intellektualis tempét diktilé tagja legyen. Az Egyetem folytatni kivinja az Innovacids
Okoszisztéma Programban torténg részvételét, és ezen Kkeresztiil a kiils6 kapcsolatok
megerdsitését, bévitését, valamint az egyetemi innovécio menedzselésének kialakitasat tervezi.
Az Egyetem a Budapesti Terilleti Innovaciés Platform alapito tagjaként épit a vallalatok,
szakmai szervezetek, kutatohelyek és egyetemek alkotta szovetségben rejld fejlesztési,
innovéciot erdsitd lehetdségekre.

Hallgatéi szolgaltatasok. Az Egyetem megiijulasinak stratégiai célja, hogy szolgaltatésaival
hallgatéi szdmara vilagszinvonald élményt nytjtson. Olyan szolgaltatdsokra van sziikség,
amelyek lehet6vé teszik a hallgatok szdméra, hogy az egyetemen toltott id6 ne ad hoc
szervezddd, kipipalandd események sorozata, hanem tudatosan megélhetd, egymast tamogatd
clemekhbdl 4116, a sikeres jovébe vezetd Gt (journey) legyen. A vilagszinvonald hallgatéi élmeny
teszi lehet6vé, hogy az Egyetem hallgatéinak corvinusos identitdsa kialakuljon és annyira
megerdsodjon, hogy életre szdljon.

Alumni. Az Egyetem volt hallgatéival kapesolatos torekvéseinek célja, hogy volt hallgatéinak
bevonéséval egy régios szempontbol egyediilallo szakmai kozdsséget fejlesszen. Ennek a
kozosségnek a tagjai tudasuk, tapasztalatuk, kapcsolatrendszeriik és eréforrasaik segitségével
tdmogatni tudjak egymast, a jelenlegi hallgatokat, valamint az Egyetem oktatési és kutatasi
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tevékenységét, illetve hozzijirulhatnak a trsadalmi, gazdaségi, technolégiai kihivasok
megoldisaihoz.

* Belsd szolgaltatasok fejlesztése. A vilagszinvonalti oktatds és kutatis feltétele, hogy az
Egyetem belsG szolgaltatdsai — infrastrukturalis, informatikai, beszerzési, pénziigyi, jogi,
munkaiigyi szolgaltatisok — kifogéstalanul miikodjenek. A bels§ szolgaltatisok magas
szinvonala teszi lehetévé, hogy az akadémiai munkat végzd kollégdk a szakmai tevékenységre,
valamint annak folyamatos fejlesztésére fokuszljanak, tovabba cstkkenjenek az Egyetem
vezetGire harulé adminisztrativ terhek, teret adva a fejlesztési tevékenységek béviilésének.

¢ Kommunikécié. Az Fgyetem stratégiai céljait akkor tudja megvalositani, ha értékajanlatat a
hazai és nemzetkozi célesoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikalni tudja. Ezzel
parhuzamosan az Egyetem kozdssége, megtjuldsért vald elkotelezettsége akkor erds, ha a
megijulds része a folyamatos, parbeszédre épiils belsé kommunikacié.

e Tarsadalmi felelgsségvallalas. Az Egyetem kollégai jelenleg szdmos értékes tirsadalmi
feleldsségvallaldsi kezdeményezésben vesznek részt. A kovetkezd évek feladata, hogy a
tarsadalmi felelsségvallalas szisztematikus keretei kialakuljanak. Az Egyetem kiemelten fontos
témanak tekinti a hatranyos helyzeti tehetségek felkarolasat, valamint a kérnyezeti
fenntarthatésag kérdését.

* Kozosség, kultiira, szervezet. Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha erds és
Osszetartd kozosségként létezik; kultirija a kozosség ltal osztott és a mindennapokban
megnyilvanulé értékrenden alapszik; miikddését feszes folyamatok és agilis szervezet keretezi.

VIII. A kutatas és kisérleti fejlesztés teriilete

A kutatds és kisérleti fejlesztés harom tipusi tevékenységet dlel fel: alapkutatas, alkalmazott kutatas és
kisérlet fejlesztést. Ebbél a hdrom kategoriabél az Egyetem tudomanyteriiletének jellegéb6l adéddan az
alap és alkalmazott kutatési teriileten tevékenykedik. Mivel a kutatis és kisérleti fejlesztés az
Egyetemnek, mint felsGoktatasi intézménynek a jellegébél adédéan az alaptevékenységét alkotja, gy
ennek részleteire a tevékenység bemutatasakor tértiink ki, illetve hivatkoztunk a Kozhasznisagi szakmai
beszamolé B. fejezet 1.2 fejezetpontjara.

IX. A kérnyezetvédelem eszkozei tekintetében az Egyetem altal alkalmazott politika; a
kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

Az Egyetem tevékenységének jellegébsl adédéan nem termel és nem tarol veszélyes hulladékot.
Kézvetlenil kdrnyezetvédelemmel kapesolatos intézkedés nem tortént, azzal kapcsolatban kéltség nem
keriilt kimutatésra,

X.  Azér-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazatok bemutatisa

A felsSoktatasban részt vevd hallgatok juttatdsairdl és az altaluk fizetendd egyes téritésekrdl szald
51/2007. (I11.26) Korményrendelet meghatarozza, hogy az 4llami felsGoktatasi intézmények az cgyes
képzéseikért milyen intervallumban allapithatjik meg az 6nkoltségi dijaikat. Az Egyetem a 2019 6szén
inditott képzései esetén még az emlitett kormanyrendelet alapjan hatarozta meg a dfjait. A Corvinus
brand miatt az 6nkéltségi dijak a sav fels§ hatiran voltak, azaz az Egyetemnek a torvényileg
meghatdrozott sav fels6 hataran sikeriilt a legjobb hallgatékat megszereznie (az 4llami Gszténdijas
hallgatok onkoltségi dfjat az allam fizeti). Az Atalakuldsnak készénhetfen az Egyetem kikeriilt a
kormanyrendelet hatalya alél, igy a 2020. észén inditandé képzések esetében mar a Fenntart hagyta
Jova a meghirdetett 6nkoltségi dijakat. Az onkoltségi dijak emelése kockazatot rejthet magaban, mert a
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képzési teriileten magas a hazai — egyes esetekben a kornyezd orszagbeli — 4llami dsztondijas képzést
kinalo felsGoktatasi intézmények széma, és a magyar felsGoktatdsi piac a tapasztalatok alapjan
Jarérzékeny”, azaz jelentdsen befolydsolja a didkok egyetem valasztasat a képzések ingyenes
elérhetdségének preferaldsa.

Mivel az Egyetemen 2020. tavaszatél megsziint az allami 6sztondijas finanszirozasi forma, igy jelentds
kockazatot jelent, hogy az Egyetem dltal meghirdetett Corvinus-0sztondij Program mennyire jut el az
érintett hallgatékhoz és csaladjaikhoz. A program tovdbbra is ingyenes tanulasi lehetGség biztosit a
legiobban tanulé hallgatoknak, de a hallgatok kockézatosabbnak {télik az allami Osztondij
feltételrendszerével Bsszevetve (szigoribb bekeriilési kritériumok a Corvinus Osztondijas korbe az
alacsonyabb 6sztondijas hallgatéi ardnyt feltételezve, évenkénti versengd rangsorolés, a részdsztondij
elem, stb). Ennek kockazatat még nehéz szamszer(isiteni, hiszen még nem zajlott le a felvételi periddus,
jelenleg az ismert, hogy a jelentkezk szdma az orszagos adatokhoz mérten nem indokolhaté mértékben
esett vissza az alapképzésen, és az orszigos adatokhoz mérten jelentdsen nagyobb mértékben a
mesterképzések esetében.

Az Egyetem bevételeiben évek Ota jelentds szerepet jatszanak a kiilonboz6 palyazati forrasok. 2020-ban
és 2021-ben jelentds palyazati projektek érnek véget az operativ programok korében, amelyek helyett az
Gjak inditdsa nagyobb kockézattal jar, hiszen jellemzSen EU-s kornyezetben kell ezekért megkiizdeni a
korabbi hazai kifrasok jelentés volumenének sziikiilése mellett.

A vallalati projektek, szakérti, tanacsadoi tevékenységek bevondsa jelenthet a jovében boviils bevételi
forrasokat, amelyek elérésére 1épéseket tesz az Egyetem azzal is, hogy szervezeti felépitésében ajként
keriilt felallitasra a Vallalati és Intézményi Kapesolatok szervezeti egység.

XI1.  Osszefoglalé

Az Egyetem az atalakulast kévetéen jelentSs megljulasi projektbe kezdett, melyben jelentds lépéseket
tett az oktatasi-kutatdsi tevékenységének, a hazai és nemzetkozi szerepvéllaldsédnak fejlédésében,
valamint munkatarsai elégedettségének novelésében.
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Kozhaszniisagi melléklet

1. A szervezet azonosité adatai

Név: Budapesti Corvinus Egyetem
Székhely: 1093 Budapest, Févam tér 8.
Statisztikai szdmjele: 19156972-8542-599-01
Oktatési Hivatal altali nyilvantartési szama: FI43814
Beszamolasi idGszak: 2020.01.01-2020.12.31

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhaszn tevékenységek bemutatésa

1. Az Intézmény ellatandd alaptevékenysége (cél szerinti, kozhasznt tevékenység):

a) Az Lgyetem alaptevékenysége az oktatés és a tudomanyos kutatas.

b) Az Egyetem oktatési tevékenysége soran:

i. Alapité Okiratdban meghatarozott képzési teriileteken alapképzést, mesterképzést, osztatlan képzést, tovabba
szakiranyu tovabbképzést folytathat és oklevelet ad ki.

ii. Alapité Okirataban meghatérozott tudomanyteriileteken doktori képzést folytat és doktori fokozatot ad ki.

¢) Az Egyetem tudoményos kutatasi tevékenysége soran alap-, alkalmazott kutatasokat és kisérleti fejlesztéseket
folytat, tudoméanyszervezési és technolégiai innovécios feladatokat lat el, valamint az oktatast timogaté egyéb
kutatisokat végez.

d) Gondoskodik a hallgatéi tehetséggondozasrdl és az oktatoi, kutatoi utanpotlas nevelésérdl.

2. Az Egyetem alaptevékenységéhez kapcsolddé kiegészitd, szolgaltatasi tevékenységei (cél szerinti, kzhaszna
tevékenység) soran:

a) A hallgatok részére tankonyv-és jegyzetellatast, taneszkoz-fejlesztést végez.

b) A hallgaték részére tanulméanyi tanacsadést, konyvtéari szolgéltatast, kollégiumi elhelyezést, kulturalis és
sportolasi lehetéséget, tovabba olyan szolgaltatasokat nyujt, amelyek a hallgatok beilleszkedését, egészséges
életvitelét szolgaljak.

¢) Nemzetkézi kapesolatait fejleszti és apolja. E kirben egyiittmiikodik hazai és kiilfoldi fels6oktatasi
intézményekkel, kutatéintézetekkel az oktatas és kutatés terén, el@segiti az oktato, kutatéi és hallgat6i
mobilitast.

d) Kényvtari és tudoményos informacié-szolgaltatast, kozgytijteményi, levéltari, tovabba kézmiivel6dési
feladatokat lat el.

e) A hallgatok szamara olyan képzést, illetve szolgaltatast nyiijt, amely kozvetleniil nem kapesolddik a képzési és
kimeneti kiovetelményekben foglalt tanulményi kotelezettségek teljesitéséhez.

f) Alapité OkiratAban meghatarozott képzési teriileteken és tudomanyteriileteken hazai és nemzetkozi
konferenciakat szervez és szaktanacsadasi tevékenységet végez.

g) Felvételi el6készitst, nyelvi el6készitdt, tovabbképzést, egyéb tanfolyamokat szervez, nyelvi képzési,
nyelvvizsgiztatasi tevékenységet folytat.

h) Szabad kapacitasainak terhére hasznositja az egyetemi infrastruktarat.

i) Szakmai folyodiratokat és idgszaki kiadvanyokat ad ki és terjeszt.

A 2020-ban végzett részletes tevékenységet és eredményeket a 2020. évi kézhaszntisdgi szakmai beszadmold
tartalmazza.

3. Kozhasznt tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)

kozhasznt tevékenység megnevezése: oktatas és a tudomanyos kutatas
kizhasznt tevékenységhez kapesolodd kozfeladat, 2011. évi CCIV. torvény
jogszabalyhely: a nemzeti felsGoktatasrol

a kizhaszn(l tevékenység célesoportja: felsGoktatasban résztvevd hallgatok

a kozhaszn(i tevékenységh6l részesiilgk létszama

(2020. oktdberi statisztika alapjan): 1198510

A kézhasznt tevékenység fébb eredményeit a 2020. évi

a kézhaszn( tevékenység f6bb eredményei: % S : ; ;
) ység f6bb Y kozhaszntsagi szakmai beszamol6 tartalmazza.

4. Cél szerint juttatdsok kimutatisa (adatok ezer Ft-ban)

Cél szerinti juttatas megnevezése El§z6 év* Targyév*

Osszesen () o
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5. Vezet§ tisztségvisel6knek nyujtott juttatas jarulékkal egyiitt: 173 947 ezer Ft

6. Kbzhaszni jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok

Alapadatok El6z6 év (1)* Targyév (2)*
B. fives 6sszes bevétel 6109 578 17 537 354
ebbdl:

C. a személyi jovedelemadd meghatarozott

részének az ad6zo rendelkezése szerinti

felhasznalasarél szol6 1996. évi CXXVIL. térvény @ -
alapjan atutalt dsszeg

D. kozszolgaltatasi bevétel 0 o]

E. normativ timogatas 3 063 993 8 032 870
el T
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 2 690 971 9 025 353
H. Osszes raforditas (kiad4s) 8950 630 19 033 782
L. ebbdl személyi jellegli raforditds 5362 654 10 213 969
J. Kozhasznt tevékenység raforditasai 8 950 630 19 033 782
K. Adézott eredmény -2 662 290 -1227 023

L. A szervezet munkéjaban kozremiikods kizérdek( onkéntes tevékenységet végzé személyek szama (fében; a
kozérdeki 6nkéntes tevékenységrél szélé 2005. évi LXXXVIIL torvénynek megfelelGen): o f§

Erdforras-ellatottsag mutatoi

Mutaté talsitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft]

Ectv. 32. § (4) b) [K1+K220]

. o 3 2 atsh
Térsadalmi tamomhas? .

Ectv. 32. § (5)

| -esu\e'-"e
Ectv. 32. § (5) el rarveny 9

)EP—“/ bimak \ Nem
pouta®
et S o T e
a 70 LarTe.
Ectv. 32. § (4) ¢) [(J1+12-A1-A2)/(H -besof’-’\ésmt;zzbok‘atﬁstt\;é\bﬂew Nem
§ P
it g:maﬂe‘?z::oktatéﬁ‘ﬂwa Mutato teljesitése
C 2, ikt
M BT piosiy Qapian ¥ Igen Nem
52
5 Igen Nem
2>10 6] Igen Nem

Ectv.32. 8§ (5) ¢

Dr. Lanczi Andras
rektor

cél szerinti alaptevékenységért felelds vezetd ™
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A. AZINTEZMENY BEMUTATASA

I. Az Intézmény neve, székhelye és telephelyei, intézményi azonositok, honlapjanak
cime:

Az Egyetem hivatalos megnevezése: Budapesti Corvinus Egyetem

Az Egyetem roviditett megnevezése: CORVINUS

Az Egyetem angol nyelvii megnevezése: Corvinus University of Budapest
Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, Févam tér 8.

Az Egyetem telephelye: 8000 Székesfehérvar, Budai at 43.

Az Egyetem székhelyen kiviili képzési helyei:

a) Romadnia, 530104 Hargita Csikszereda, Szabadség tér 1.
b) Szlovikia, 945 01 Komarno, Dunajske nabreie 12.

Az Egyetem intézményi azonositdja: F143814

Az Egyetem hivatalos honlapjanak cime: www.uni-corvinus.hu

II. Az Egyetem tevékenységei:

L. Az Intézmény ellatando alaptevékenysége (cél szerinti, kdzhasznii tevékenység):
a) Az Egyetem alaptevékenysége az oktatas és a tudoményos kutatas.
b) Az Egyetem oktatési tevékenysége sorin:
1. Alapité6 Okiratdban meghatirozott képzési teriileteken alapképzést, mesterképzést,
osztatlan képzést, tovabba szakirdnyt tovabbképzést folytathat és oklevelet ad ki.
ii.  Alapit6 Okiratéban meghatarozott tudomanyteriileteken doktori képzést folytat és
doktori fokozatot ad ki.
¢) Az Egyetem tudomanyos kutatdsi tevékenysége soran alap-, alkalmazott kutatisokat és
kisérleti fejlesztéseket folytat, tudoméanyszervezési és technologiai innovécios feladatokat
lat el, valamint az oktatast timogaté egyéb kutatisokat végez.
d) Gondoskodik a hallgatéi tehetséggondozésrdl és az oktatoéi, kutatoi utanpotlas nevelésérsl.

2. Az Kgyetem alaptevékenységéhez kapesolodé kiegészitd, szolgaltatasi tevékenységei (cél
szerinti, kozhasznt tevékenység) soran:

a) A hallgaték részére tankonyv-és jegyzetellatdst, taneszkoz-fejlesztést végez.

b) Ahallgatok részére tanulmanyi tanicsadast, konyvtari szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést,
kulturdlis és sportolasi lehetdséget, tovdbba olyan szolgaltatisokat nyijt, amelyek a
hallgatok beilleszkedését, egészséges életvitelét szolgaljak.

¢) Nemzetkozi kapcsolatait fejleszti és apolja. E korben egyiittmiikodik hazai és kiilfoldi
felsSoktatasi intézményekkel, kutatéintézetekkel az oktatas és kutatés terén, eldsegiti az
oktatd, kutatéi és hallgatdi mobilitast.

d) Koényvtari és tudomdanyos informaci6-szolgaltatast, kézgyljteményi, levéltari, tovabba
kozmtivel§dési feladatokat lat el.

e) A hallgatok szdmdara olyan képzést, illetve szolgdltatast nyijt, amely kozvetleniil nem
kapcsolodik a képzési és kimeneti kovetelményekben foglalt tanulmanyi kotelezettségek
teljesitéséhez.

f)  Alapité Okiratiban meghatirozott képzési teriileteken és tudomanyteriileteken hazai és
nemzetkozi konferencidkat szervez és szaktanicsadasi tevékenységet végez.

g) Felvételi el6készitst, nyelvi el6készitdt, tovabbképzést, egyéb tanfolyamokat szervez, nyelvi
képzési, nyelvvizsgiztatasi tevékenységet folytat.

h) Szabad kapacitasainak terhére hasznositja az egyetemi infrastruktrat.

1)  Szakmai folybiratokat és idészaki kiadvanyokat ad ki és terjeszt.
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3. Vallalkozasi tevékenység:
a) Az Egyetem véllalkozési tevékenységet csak az alaptevékenységét nem veszélyeztetve
végezhet.
b) A vallalkozdsi tevékenység fels6 hatdra: nem korlatozott, kivéve jogszabélyban
meghatarozott moédon.

A felsorolt feladatok alapvetd anyagi feltételeit a Fenntart6 4ltal biztositott, a Magyar Allammal kotott
tamogatasi szerz&dés keretében, vagy mas az allamhaztartds alrendszereibdl szarmazd tamogatasok, az
allamhaztartason kiviili forrasbél szarmazd bevételek, illetve az Egyetem tulajdondban 1év6 vagyon
jelenti.

III. Az Egyetem vezetése

Az Egyetem elsé szami felelds vezetGje a rektor, aki felel§sséggel tartozik a Fenntartonak. Felelds az
Egyetem alaptevékenységének jogszert, célszer(i és eredményes ellatasaért, az oktatas és tudomanyos
kutatéas folyamatos fejlesztéséért, valamint eljar és dont mindazon iigyekben, amelyeket a jogszabaly,
Alapité Okirat vagy a Szervezeti és Miikodési Rend (tovabbiakban: SZMR) nem utal més hataskorébe. A
rektort a kbztarsasagi elnok bizza meg és menti fel, felette a munkaltatéi jogokat a Fenntart6 gyakorolja.

A Fenntarté az Nftv. 94. § (2b) bekezdésében meghatarozottak szerint az Egyetem munkaszervezetének
vezetésére, valamint az Alapité Okiratban, valamint az SZMR-ben meghatirozott feladatok ellatasara
elnoki tisztséget hozott 1étre. Az elndk az Alapitd Okiratban, valamint az SZMR-ben meghatarozott
feladatai tekintetében az Egyetem felelds vezetdje, és felel6sséggel tartozik a Fenntarténak. Az elnok az
Alapit6 Okiratban és az SZMR-ben meghatarozott korben az Egyetem képviseldje. Az elndk felelds a
Fenntarté ltal elfogadott intézményi stratégia megvalositasaért és az Egyetem mifkodtetéséért, ennek
keretében vezeti az Egyetem munkaszervezetét.

A Fenntart6 az Nftv. 94.§ (2a) bekezdésében meghatarozottak szerint az Nftv. 13/A. §-ban foglaltaktol
eltéréen, az Alapité Okiratban, valamint SZMR-ben meghatirozott funkcionalis feladatok ellitdsara
kancellari tisztséget hozott létre. A kancellir az Alapité Okiratban, valamint az SZMR-ben
meghatérozott feladatai tekintetében az Egyetem felels vezetdje és felelGsséggel tartozik az elnoknek,
valamint a Fenntarténak. A kancellar az Alapité Okiratban és az SZMR-ben meghatarozott korben az
Egyetem képviselGje. Az elndk munkajat tdmogatva a kancellar felelds az SZMR-ben meghatarozott
feladatok ellatasaért és szervezeti egységek iranyitasaért.

IV. Az Egyetem szervezeti tagolasa 2020-ban

Az Egyetem f8 tevékenységei szerint alaptevékenységet ellatd, alaptevékenységéhez kapcsolodo
kiegészitd, szolgaltatd, valamint funkcionalis (miikédtetést végzd) szervezeti egységekbdl all.

Az oktatasi alaptevékenység ellatasanak atfogd szervezeti kereteit az alabbi szervezeti egységek alkottak:

a) Intézetek
b) Corvinus Doktori Iskolak

Az Fgyetem alaptevékenységének megfelelen oktatési és tudoményos kutatdst végz8 szervezeti
egységei a doktori iskoldk, intézetek, kutatointézetek, tanszékek és kozpontok. A doktori iskoldk,
kutatointézetek, intézetek, valamint a tanszékek keretei kozott kutatokdzpontok, kutatéesoportok
hozhatok létre.

Az Egyetemen az alaptevékenység mellett szolgaltatasi feladatokat végzd szolgéltato szervezeti egységek
is létrehozhatok.

Az Egyetem miikodtetése a funkeiondlis szervezeti egységeken keresztiil valosul meg. A funkcionalis
szervezeti egységek 6 feladata az Egyetem céljai megvalositasanak, feladatai teljesitésének timogatasa.
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Az Egyetem szervezeti felépitését, tagoldsét, vezetési szerkezetét, dontéshozatali rendjét, a vezetdi
palyaztatési, kivalasztasi eljras rendjét, valamint az egyes szervezeti egységek feladatait, miikodését az
Alapit6 OKkirat keretei kozétt az Egyetem SZMR-e hatarozza meg.

Az Egyetem vezet$ testillete a Szenédtus. A Szendtus elndke a rektor. A Szenitust illetik meg a
felsdoktatési intézmény Alaptorvényben rogzitett jogosultsigai. A Szenétus Osszetételét, létrehozdsanak
szabdlyait, feladat-és hataskorét az SZMR tartalmazza.

Jelen 2020. évi beszamolé keretében az év végéig fenndlld szervezeti kereteknek megfelelGen keriil a
kozhasznt alaptevékenység bemutatasra.

B. AZ EGYETEM TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

A felséoktatasi intézmény oktatési, kutatasi tevékenységének szoveges értékelése

1. Az oktatasi tevékenység és a f6bb fejlesztések bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem 2020-ban négy képzési teriileten kinal alapképzésben, mesterképzésben
és szakirdnyt tovabbképzésben szakokat: gazdasagtudoményi képzési teriilet (gazdalkodéstudomany és
kozgazdasdgtudomény), tarsadalomtudoméanyi képzési teriilet (kommunikaci6 és médiatudomény,
nemzetkozi  tanulményok, politikatudomény, szociolégia), informatikai képzési teriilet
(gazdaséginformatika) és agrartudoményi képzési teriilet (vidékfejlesztési agrarmérnok). Valamint
osztatlan képzésben gazdasigtudomanyok és pedagdgusképzés képzési teriileten szintén megjelennek
szakjaink a kinalatban.

Az egyetem ezeken a képzési teriileteken piacvezet6nek szdmit a hazai piacon, mind mennyiségi, mind
mindségi tekintetben. Az egyetemi atalakulas célja a nemzetkozi versenyképesség novelése. Az egyetemi
megujulas stratégiai célkitizése, hogy a felsGoktatasi piacon jelenleg elfoglalt hazai vezetd szerepébél a
Corvinus Egyetem tovabb 1épjen, és regionalis vezet§ szerepet toltsén be. Ennek feltétele, hogy olyan,
kétnyelvii oktatasi portfoliot kinaljon, amely a legkivalébb hazai hallgatok mellett egyre tébb nemzetkdzi
hallgat6 szamara is a legjobb valasztas.

Az oktatés teriiletére vonatkozo vizi6 fontos eleme, hogy a meglévé erésségekre épitiink, ugyanakkor a
képzési programok fejlesztésekor mind tartalmaban, mind modszertandban jelentds innovacidkat
hajtunk vége. Cél az elsGdleges érintettek — hallgatok, foglalkoztatdk, szélesebb értelemben a régio
tarsadalmi-gazdasagi szerepléi — elégedettségének novelése a Corvinus oktatési-képzési tevékenységét
illetGen.

Az elfogadott (ij stratégiai irinyoknak megfelelden megkezdédott az egyetem oktatési portfolidjanak
atalakitdsa. A szakfejlesztések legfontosabb elve, hogy a programok komplex hallgatoi
kompetenciafejlesztés rendszerében keriilnek kidolgozasra, megujitasra:

* A hangsily a kimeneti kompetenciak (tudas, képesség, készség, attit(id) meghatdrozdsin és
elérésén van,

* A kimeneti kompetencidkat a munkaltaték, az alumni, a hallgatéi és az oktatéi elvarasok és
nemzetkozi trendek, szakmai standardok alapjan hatarozzuk meg.

Az Egyetem éltal kinalt alapszakokkal kapesolatban a legfontosabb stratégiai térekvések a kivetkezék:

* A széttoredezett portfolio egységesiiljon, az alapszakra valé belépés igy ne kényszeritse til
hamar specializiciéra a hallgatdkat.

e A programok szakmai strukttraja biztositsa a széles latokori képzést, reflektéljon a Corvinus
hagyomanyaira azaltal, hogy az tizleti képzésben résztvevék szaméra erds a kézgazdasagi-
tarsadalomtudomdényi alapozds, a kozgazdasagi, informatikai és tarsadalomtudoményi
képzésben részt vevék szdmaéra pedig az tizleti vildghoz kapcsolédé alapismeretek atadasa is
biztositott.
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e Ay iizleti és tarsadalomtudomanyi teriileten induljon 4 éves alapképzés, amely még inkabb
biztositja a programon beliil a kiilfldi tanulasi / gyakorlati tapasztalatszerzést.

e Az alapképzésben kinalt specializicits lehetGségek erdsitsék és tAmogassdk a mesterképzésre
torténd orientaciot.

s Az alapvet§ szakmai ismereteken tal fokuszban a problémamegoldds, kritikus gondolkodas,
egyiittmiikodés, kommunikécios kompetencidk fejlesztése.

Az Fgyetem Aaltal kinadlt mesterszakokkal kapcsolatban a legfontosabb stratégiai torekvések a
kovetkezok:
e A képzések struktiirija a potencidlisan bemenetet biztositd alapszakok tartalmara reflektaljon,
igy megvaldsithaté az alapképzés és a mesterképzés tartalmi integracioja.
e Az iizleti és egyes tarsadalomtudoményi teriileteken induljanak egy éves, specializalt
mesterképzések.
e Az alapképzésen fejlesztett Altaldnos kompetencidk erdsitésén tal a szakmaspecifikus
kompetenciafejlesztésen a hangsily.
e A probléma-alapt tanulas, a koncentralt — negyedéves — {itemezés, a kiscsoportos interaktiv
tanulas hatékony és élményszerd fejlesztést tegyen lehetdve.

A mesterképzési portfolidban kisebb létszamu, specializalt szakok kapnak helyet. Fontos, hogy itt
szélesebb valasztékot tudjunk nytjtani.

Az Fgyetem altal kinalt executive képzésekkel és szakirdnya tovabbképzésekkel kapcsolatban a
legfontosabb stratégiai torekvések a kovetkezdk:

e A jelenlegi, csak magyar piacra vald orienticié helyett regionalisan orientilt legyen a
programportfolio, ennek feltételeként induljon tébb angol nyelvli program erds regionlis
szakmai tartalommal.

s A programkinélat rugalmasan reflektalja a piaci igényeket.

e Aszakjellegének megfelel6 modon keriiljenek kialakitasra az online / blended learning elemek.

¢ A legfontosabb hazai és regiondlis szakmai szervezetekkel épiiljenek ki a kapecsolatok,
amelyeknek kozvetitik egyes szakmai kozosségek képzési igényeit.

e A diplomas programok mellett induljanak a piaci igényekre gyors valaszt adé rovid képzések,
kialakitva az online és blended learning feltételrendszerét.

A fenti céloknak megfelelSen atalakult az oktatasiranyitds rendszere. A megsz{ing karok helyett a
képzéseket és a képzésfejlesztést az egyes képzési szintekért felelds dékanok iranyitjak.5

2020-ban tovabb héviilt az Egyetem képzési kinalata:

e Az Egyetem 2020-ban az alabbi partnerekke] irt ala egylittmiikodési megallapodast
double degree programok miikodtetésére:

o University of Groningen (hosszabitas),
o Kedge Business School (1 hosszabitds, 1 0j egyiittmiikodés),
o Catolica Porto Business School (4j egyiittmiikédés),

e Az Egvetem 2020. soran két 1ij szak létesitését kezdeményezte:
o iizleti adattudoméany alap
o gazdaségi-viselkedéselemzés mester.

e Az Egyetem 2020. soran 6t 0j szak létesitését zarta sikeresen a képzési és kimeneti
kovetelmények kihirdetésével, illetve szakjegyzékben torténé megjelenéssel:

o politikai gazdasagtan mester
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o nemzetkozi fejlesztés mester
o kutatdsi menedzser mester (1 éves)
o kozgazdasigi adatelemzés alap

o filozéfia, politika, gazdasag alap.

e Az Oktatdsi Hivatalnal 2020-ban az alabbi képzések és 1ij specifikaciok keriiltek

nyilvantartasba vételre:

Képzés nyilvantartiasba vétele

Rogzités datuma

Vallalti belsG és vezetdi coach (Budapest, levelez§, magyar)

2020. julius 20.

Iparvallalati mliszaki menedzser (Székesfehérvar és Budapest, levelezd, magyar)

2021. januar 7.

Iparvallalati miiszaki szakkozgazdasz (Székesfehérvar és Budapest, levelezd, magyar)

2021, januar 7.

Uj specializicio létesitése és inditasa

Rogzités datuma

Uj specializicio—regionalis és kornyezeti gazdasagtan mesterképzés—urbanisztika és
térségfejlesztés

2020. jalius 15.

Uj specializici6—regionalis és kérnyezeti gazdasagtan mesterképzés—klima és fenntarthatésig

2020. jlius 15.

Uj specializacio—nemzetkozi gazdalkodas alapképzés—iizleti vallalkozas és start-up
menedzsment

2020. szeptember 3.

Uj specializicié—nemzetkézi gazdalkodas alapképzés—globalis gazdaség és iizlet

2020. szeptember 3.

Uj specializacio—nemzetkozi gazdalkodas alapképzés— globalis piacok és marketing

2020. szeptember 3.

Uj specializacio—nemzetkozi gazdalkodas alapképzés— globilis ellatasi lancok menedzsmentje

2020. szeptember 3.

Uj specializécié—gazdalkodési és menedzsment alapképzés— adatvezérelt HR-rendszerek

2020. oktdber 15.

Uj specializicié—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— agrobiznisz

2020. oktdber 15.

Uj specializacio—gazdalkodési és menedzsment alapképzés— digitalis marketing

2020. oktdber 15.

Uj specializacié—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— élménytervezés a turizmusban

2020. oktéber 15.

Uj specializacié—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— értékteremtd folyamatok
menedzsmentje

2020. oktober 15.

Uj specializacié—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— fenntarthatésigi menedzsment

2020. oktéber 15.

Uj specializacié—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— gazdasagi jog

2020. oktéber 15.

Uj specializécid—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— kozcélt és nonprofit szervezetek
menedzsmentje

2020. oktdber 15.

Uj specializicié—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— marketingmenedzsment

2020. oktdber 15.

Uj specializécio—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— stratégiai elemzés

2020. oktdber 15.

Uj specializicié—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— tehetségmenedzsment

2020. oktdber 15.

Uj specializacié—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— turisztikai szolgaltatasok
menedzsmentje

2020. oktober 15.

Uj specializci6—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— iizleti digitalizacid

2020. oktober 15.

Uj specializacié—gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— vallalat- és gazdasagelemzés

2020. oktdber 15.

Specializaci6 inditasa

Rogzités datuma

gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— sportgazdasagtani

2020. oktdber 15.

gazdalkodasi és menedzsment alapképzés— vallalkozasi

2020. oktdober 15.

kozgazdasagi elemz6 mesterképzés— makrogazdasigi elemzé

2020. szeptember 3.

kozgazdasagi elemzd mesterképzés— piacelemzg

2020. szeptember 3.

e 2020-ban, sikeres online akkrediticios latogatast kovetGen, 3 éves idétartamra elnyertiik az
AMBA akkreditaciét, amelybe harom programot vontunk be, lefedve ezzel a teljes MBA
portfolionkat: Full time MBA, Executive MBA, Fudan-Corvinus MBA. A kivetkezd re-
akkrediticidig (2023) évente el6rehaladisi jelentést kell irnunk a kijelolt fejlesztendd
teriiletekrél. 2020 aprilisdban egy kiilén jelentésben (Interim Report) beszdmoltunk az EQUIS
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akkreditalé intézménynek (EFMD) az egyetemi atalakuldsrol. Az dtalakulas egyik kardinalis
pontja, ami az EQUIS akkreditdciot veszélyeztette, a karok megszlinésé volt, az EQUIS
akkreditaciét 2018-ban, ugyanis, a Gazdilkodastudoméanyi Kar szerezte meg. Az EQUIS
Akkreditacios Bizottsig azonban pozitivan birdlta el a jelentést, és a kordbbi kivalo
egyiittm{ikodésre alapozva és az dtalakuldsok pozitiv kimenetelében bizva, megszavazta, hogy a
Budapesti Corvinus Egyetem megtartsa az EQUIS akkreditaciot. A kovetkezd re-akkreditacios
folyamat, amiben a teljes egyetem vesz részt, 2021-ben zajlik. Folytatjuk az AACSB
akkrediticiéra vald felkésziilést, amelynek akkreditacios latogatisa 2022-ben lesz.

2. A kutatasi eredmények elérésének, K+F+I kompetenciak erdsitésének
bemutatasa

Kidolgoztuk és 2020-ban (a 2019-es év értékelésére) 0j tudomanyos teljesitményértékelési rendszert
vezettiink be, amely a Corvinus oktatok/kutaték kutatédsi teljesitményét harom kategéria Osszesitett
mutatészama alapjan értékeli: folydirat publikiciok szama (a cikket kozl6 folybirat rangjaval és a szerzdk
szaméaval stlyozva), kutatisi konyv és konyvfejezetek szdma (a kiad6 rangjaval és a szerzék szdméval
stilyozva) és az adott évben az oktaténél sikeresen végzett PhD hallgatok szdma.

A Corvinus Egyetemen az intézeti kutatékézpontokon kiviil két kiemelt kutatékézpont mifkodik: a
Corvinus Institute for Advanced Studies (CIAS) és a Regiondlis Energiagazdasagi Kutatokozpont
(REKK).

2020-ban A Corvinus Institute for Advanced Studies keretein beliil hdrom kutatési projekt és hat
kutatokozpont miikddott. 2020. szeptember 1-jén megalakult a Corvinus Centre for Operations
Research (CCOR), melynek kutatdi osztott munkakdrben a Matematikai és Statisztikai Modellezés
Intézet munkatarsai is. Emellett szeptemberben az Empirikus Tarsadalomkutaté Kozpont (ETK) is
4tkeriilt a CIAS al4, amely befogadta a kézpont nyertes H2020-as projektjét, amely 2021. januarjiban
indul. A Tarsadalmi Jovéképesség Kozpont (JKK), a Beszallito és Iparfejlesztési Kutatokézpont (BIK), a
Gazdasagelemzési és Kozpolitikai Kutatokozpont (Székesfehérvéar) és a NeTl Lab (Laboratory for
Networks, Techonolgy and Innovation) miikddése folyamatos. Elnoki testiileti dontés sziiletett tovabbi
két Gj kutatokdzpont megalakulasir6l (Eurdzsia Kozpont és Csaldd, Haztartds és Gazdasag
Kutatdkozpont), amelyek 2021. elején kezdik meg miikddésiiket.

A CIAS ala tartozd kutatasi projektek a kovetkez6k: Témateriileti Kivalosagi Program, FelsSoktatasi
Intézményi Kivalosagi Program és a Korszakos konyvek program.

A CIAS alatt miikédé kézpontok és projektek szimos publikicitt jelentettek meg, ezek koziil 8 db Qi-es,
2 db Q3-as publikicié jelent meg, illetve benytjtasra vagy elfogadésra keriilt tovabbi 8db Q1-es és 2 db
Q2-es publikicié. Emellett a munkatarsak tébb nemzetkézi (online) konferencidn adtak eld vagy vettek
részt a szervezésben.

CIAS 2019/20-as tanévére szold Osztondijpalydzat keretében a 2019. szeptemberben érkezett két
kiilf61di junior kutaté (Briane Keith Turley (West Virginia University) és Nuno Morgao Valentim Albino
(Charles University), két junior faculty kutaté (Betsabé Pérez Garrido és Sebrek Szaboles Szilard),
valamint egy senior faculty kutaté (Hoffmann Tamas) folytatta a kutatomunkat, tovabba egy tovdbbi
kiilfs1di senior kutatéval (Salvatore Engel-Di Mauro (SUNY New Platz)) béviilt az 6sztondijasok kore. A

pandémia miatt azonban a két amerikai kutaténak meg kellett szakitania az 6sztondijat: Briane Turley
mamlusban Salvatore Engel-Di Mauro pedig 4prilisban hazautazott az Egyesiilt Allamokba. Nuno
Morgado 2020. masodik felében csatlakozott a Tarsadalmi Jovéképesség Kutatokdzponthoz, illetve
szeptembertdl a Gazdasagfoldrajz, Geodkonomia és Fenntarthaté Fejlédés Tanszék munkajaba is
bekapcsolodott. A 2019/20 tanév sordn az Osztdndijas kutatok tébb Qi-es publikdciot vagy
kényvfejezetet nytjtottak be, amelyekbél tobb meg is jelent, tovabba szdmos konferencién és szakmai
programon vettek részt.

A 2020/21-es tanévre sz616 6sztondij palyazatanak keretében Frau Moreno junior kutatoként érkezett
jaliusban és osztondfjat 2021. aprilis végéig folytatni fogja, melynek keretében a Marketing Intézet
munkatarsaival egyiittmiikddve beadott egy Marie Sklodowska Curie Individual Fellow palyéazatot is.
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Szintén a Marketing Intézet meghivdsira decemberben egy hénap idGtartamra érkezett Nagy Gabor
(INSEEC School of Business and Economics) meghivott senior kutatéként. A 2020/21-es tanévre
tovabbi hét kutaté nyert oszténdijat, de négyen a koronavirus okozta helyzet miatt az Gsztondijuk
halasztdsit kérték, igy a 2021/22 tanévre sz616 palyazati idGszakban tjra benytjtjak jelentkezésiiket.

A 2021/22-es tanévre is meghirdettiik a CIAS kutatéi sztondfjat. A beérkezé palyazatok elbiralasara
varhatéan 2020. mércius végéig sor keriil.

A CIAS és a CIAS alatt mik6dd kutatékozpontok a kévetkezs eseményeket rendezték meg 2020-ban:

Esemény cime Datum Szervezd

Nagyvallalati konferencia 2020. szeptember 3. BIK (Vallalati és Intézményi
Kapesolatokkal kozos
szervezéshen)

Optimization seminar — | 2020. oktdber 8, 15, 22, november | CCOR

szeminariumsorozat (részben | 5,9, december 3.

online)

2nd CIAS International Workshop | 2020. november 12. CIAS

(online)

Farkas Gyula emléknap (online) 2020. december 10. CCOR

Tarsadalmi Jévéképesség Index | 2020. december 10. JKK

2020 — Szakmai

Miihelykonferencia

Regionalis Energiagazdasagi Kutatékdzpont (REKK)

2020-ban zarult az ITM megbizisabol a Nemzeti Energiastratégia és a Nemzeti Energia- és Klimaterv
(NEKT) végleges verziéjahoz az a modellezési hattérmunka, amely révén hozzijarulhattunk a Nemzeti
Energia- és Klimaterv (NEKT) elkészitéséhez.

2020 sordn a REKK részt vett a magyarorszagi Hossz( Tav(i Stratégia megalkotésaban, amely elemezte,
hogy hazénk milyen médon tudja elérni a 2050-es klimasemlegességi célt. A REKK egy, a teljes hazai
szektort lefed§ modell kialakitasaval jarult hozzd a munkahoz. A HU-TIMES modell egy parcialis
matematikai optimalizdciés modell, mely lefedi a hazai 4talakitési Agazatok mellett az ipar, kézlekedés,
haztartasi és tercier, valamint a mez8gazdaségi szektorok energiafelhasznilasat és az ebbdl eredd
tiveghédzhatdstigaz-kibocsatést. A munkat szimos workshop keretében prezentaltuk is.

Az ITM tamogatési szerz8dés keretében a REKK drampiaci modellezéssel vizsgalta, hogy kiilénbézé
mérteki PV elterjedés hosszabb tavon (2030, illetve 2040) hogyan hat a hazai nagykereskedelmi arakra,
mennyire érzékelhet§ a ,kannibalizmus” hatds, azaz, hogy jelentSsen csokken azon 6rikban a
nagykereskedelmi 4r, amikor a PV-k termelnek. Ezen elemzésb6l részletes elemzés késziilt, illetve 2021-
re tervezziik az eredmények workshop keretében torténd ismertetését.

2020-ben rendezett REKK workshopok:
Déatum Esemény cime

. A Power-To-Gas technoléogidk és azok relevancija az energiadgazatban,
2020. februar 18.

REKK Energy Futures VII.
2020. marcius 5. Mi van a NEKT mogott? A HU-TIMES modell bemutatéja
2020. aprilis 22, A koronavirus hatdsa az energiapiacokra
2020. majus 13. A magyarorszigi villamosenergia-piac 2019-es évének attekintése
2020. junius 24. A z6ld és hatékony tavhétermelésben rejld potencial
2020. julius 1. A foldgazszektor koronavirus idején — kitekintéssel az olajiparra
2020. oktéber 7. A szénfelhasznalés kivezetése a kozép- és kelet-eurépai régidoban
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2020. november 1. Uj szereplék az energiapiacon: aggregatorok és energiakozosségek

A Regionélis Energiagazdaségi Kutatokozponton beliil miikédik a 2018-ban alakult Corvinus Vizkor,
melynek célja a Corvinus Egyetem fajsalyos jelenlétének megteremtése az alkalmazott vizgazdasagtan
(water economics) kozgazdasagi téma-teriileten. A csoport az egyetemen zajlo épitkezés mellett
hangstlyt helyezett arra, hogy megteremtse azokat az egyiittmiikddési csatorndkat, amelyek mentén
viziigyi korokben felkelthet§ az egyetem kozgazdasagtudomanyi szakértelme irdnti igény.

2020. méasodik felében elkezdtiik a térinformatikai alapokra helyezett vizgazdaség esetkdzpont részletes
fejlesztését. Az esetkdzpont célja, hogy a hallgatok be tudjanak kapesolodni olyan, a viziigyi igazgatds
szamara is fontos és annak tAmogatésat élvezé interdiszeiplinaris kutato projektekbe, melyek segitenek
elméleti tudésuk gyakorlatba iiltetésében, problémamegoldéd készségeik fejlesztésében. Térgyalasok
folytatunk az Orszagos Viziigyi Féigazgatosdggal azzal a céllal, hogy az OVF szerverein talalhato
adatbazisok egy része kozvetleniil elérhetd legyen az esetkdzpont szdmara.

Fléadasok, konferenciarészvétel:

Datum Esemény
2020. januar 20. Vizgazdasagi mozaik, jo és rossz gyakorlatok hatiron innen és tdl, (NATE
esték)

2020, november 26. A macroeconomics inspired interpretation of the terrestrial water cycle and
the climate instability (KTI szeminarium)

REKK munkatirsai 2020-ban 6 angol és magyar nyelvi{i publikciot jelentettek meg szaklapokban és
kiadvanyokban.

A Corvinus Egyetem 2020-ben hdrom jelentds folybiratot adott ki: Society and FEconomy,
Vezetéstudomany, és Corvinus Journal of Sociology and Social Policy (CJSSP).

A Society and Economy az egyetem vezetd multidiszciplindris folyoirata, melyet 2020 marciuséban 4j
szerkeszt&bizottsig vett 4t Szent-IvAnyi Baldzs (Aston University és Budapesti Corvinus Egyetem)
fGszerkeszt vezetésével. Az 0 szerkesztébizotisag tagjai Kénya Istvan (Budapesti Corvinus Egyetem),
Marton Péter (Budapesti Corvinus Egyetem) és Sajtos Laszld (Auckland University).

Az 1j szerkeszt&bizottsag egy felfelé ivel§ palyan 1évé folydiratot vett at, mely nagyban koszonhetd a
Tasnadi Attila altal irdnyitott korabbi csapat munkéjinak. A folyéirat a Scopus Scimago Journal Ranking

sy

és a pénziigy teriiletén a kovetkezdképpen alakulnak:

Ev SJR Ranking/Total
2016 0.143 235/349
2017 0.164 216/354
2018 0.181 213/387
2019 0.228 205/394

A folybirat H indexe 10.

2020-ban a folyéirathoz 97 cikket kiildtek be, amelynek 80%-at biralat nélkiil utasitottak el vagy a nem
megfelel6 mindsége miatt, vagy mert nem illeszkedett a folyoirat tematikajaba. Igy 19 publikiciot
fogadtak el, melyekkel egyiitt &sszesen 24 publikicio jelent meg a 2020-ban publikdlt négy szamban.
Ezek koziil az egyik (42/2) egy tematikus szdm volt "Future or Work’ témdaban, melynek meghivott
szerkesztGje Cserhati Tlona volt. Egy masik tematikus szamot (42/4) Darvas Zsolt szerkesztett, és az
alabbi téma koré épiilt: "Public Finance — Growth Nexus’.

A Google Scholar adatai szerint a 2019-ben és 2020-ban megjelent publikicioknak Gsszesen 69
hivatkozasa van. A legsikeresebb cikkek az alabbiak voltak:
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- The effects of Airbnb on hotels, by Abbas Strammen-Bakhtiar and Evgueni Vinogradov (41/1),
15 citacid

- Blockchain and Democracy by Peter Racsko (41/3), 8 citicid

- Relocation, standardization and vertical specialization: Core—periphery relations in the
European automotive value chain by Tamas Gerdes and Andras Pinkasz (41/2), 6 citdci6

A folyoirat stratégiai célkitiizése kozott szerepel az SJR és H index tovabbi novelése. Hosszabb tavon a
szerkeszt6bizottsag szeretné elérni, hogy a folybirat bekeriiljon a Social Sciences Citation Index-be.
Ennek elérése céljabol minél tobb cikket szeretnének publikilni elismert és gyakran hivatkozott
szerzGktdl; tovébbiakban tervezik novelni a tematikus kiadvanyok szamat; végezetiil pedig a jovében
meég szigoribb kovetelményeket fognak bevezetni a publikilt cikkekre vonatkozéan. Mindezekkel
Osszhangban tjrafogalmaztdk a szerkeszt6bizottsagi tagok feladatat, akiknek aktiv szerepet kell
véllalniuk abban, hogy elismert szerz6k publikaljanak a foly6iratban, valamint tematikus szdmokat kell
életre hivniuk. Mindez azt is jelenti, hogy a fentiek szellemében némileg Ujjaalakult a szélesebb kort
szerkesztGbizottsdg. Tervbe van véve tobb tematikus szdm megjelentetése, a témak kozott szerepel az
egeszseget — és a koronavirus jarvanyt — befolyasolé politikai tényezék, valamint Kozép- és Kelet-Eurdpa
szakértdi,

2020-ban atalakult és megtjult a folydirat cikkbekiild§ és értékels rendszer, mely fgy mér teljes
mértékben online feliiletre keriilt at. A foly6iratot jelenleg az Akadémia Kiadé adja ki.

Vezetéstudomany 2020-ban elért eredményei

A 2020-as esztend§ a Vezetéstudomany foly6irat sziméra a névekedés, a konszolid4lddas és a tovabbi
professzionalizélodés éve volt. A Vezetéstudoméany folydirat szakmai fejlesztésének legfontosabb
célkitiizése a Web of Science és Scimago/Scopus rangsorokba vald bekeriilés. Szerkesztéségi munkank
tervezésekor azt tartjuk szem el6tt, hogy az akkreditorok ltal vizsgalt megfigyelési idGszak alatt, amelyet
2019 szeptemberétSl szdmitunk, mind a szerkesztGségi folyamataink, mind pedig a megjelend
tartalmaink forméija szempontjdbol eleget tegyiink az ismert akkrediticiés elvirisoknak. Ennek
érdekében folyamatosan vizsgaltuk a szerkesztGségi folyamatok mindségbiztositasi rendszerét, és
monitoroztuk a m{kédést leird fontosabb sarokszamokat; illetve tobb fejlesztési projektet is inditottunk.

Legfontosabb sarokszdmaink:

Megjelent cikkek szama: 85

Elfogadasi arany (bekiildétt/elfogadott kéziratok szdma): 30,16 szdzalék
Atlagos napi megtekintés: 151 (absztrakt), 48 (fajlletoltés)

Hivatkozasok szdma/kézlemények szdma: 1,95 (2020-ig: 1,44)1
H-index: 23 (2020-ig: 21); H-index — fiiggetlen: 18 (2020-ig: 16) 2

A Vezetéstudomany folydirat 2020-ban — a koronavirus-jarvany ellenére is — minden fontosabb
sarokszdm és indikator alapjan tovabb tudott névekedni: ezek mindegyike alapjan az MTA IX. osztaly
»A” Kategorias folyoiratokkal egy ligdban versenyez.

Fejlesztési projektjeink részeként elkésziilt megtjult honlapunk (www.vezetestudomany.hu), amely
sajat archivammal és a nemzetkdzi standardoknak megfelel§ felépitéssel, illetve informacios bazissal
rendelkezik magyar és angol nyelven. Frissitettiik kéziratkezel§ (workflow) rendszeriinket, amely igy
tamogatja a nemzetkozi elvarasoknak megfelel§ folyamatlefutasokat, valamint jelentésen kedvezdbb
felhasznaléi élményt nyijt. A megjelend Gj cikkek a folydirat sajat archivumiban és a Corvinus
Kutatdsok repozitériumban is open access elhelyezésre keriilnek. Az Egyetemi Konyvtarral vald
egylittmiikédésben megjelent cikkeink 2005-ig visszamenéleg DOI-szamot kapnak,

Tébbéves megfigyelést és targyalast kivetGen a Vezetéstudomény folybirat 2020 nyaran bekeriilt a nivos
ProQuest adatbézisba, amely a Web of Science és Scimago/Scopus adatbazisok elészobaja lehet.
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A folybirat immar masodik éve dijazta legjobb és kivalé cikkeinek szerzgit korabbi évfolyamabdl. A
dfjazott tanulméanyok kivalasztisa tudoménymetriai és olvasottsagi szempontok, illetve a szerkeszt6k
altal adott bir4léi pontszamok alapjan tortént.

A folyoirat 2020-ban két tematikus/intézményi kiilonszdmot jelentetett meg, amelyek révén a hazai
tudomanyos kozdsséget egyes széleskor( érdeklddésre szamot tartd témak (pl. digitalis transzformécid),
illetve Gjabb intézményi szerzdi kozosségek (pl. BME Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék)
mentén tudott 0j szerzéket bevonni. Ez fontos 1épést jelentett a szerzék nagyobb intézményi és foldrajzi
diverzitisanak elérése érdekében.

Corvinus Journal of Sociology and Social Policy (CJSSP), MTA besorolas szerinti A kategoriaja folyoirat,
mely a Szociolégia Doktori Iskola kiadvanya. 2010 6ta jelenik meg évente két szimmal, angol nyelven,
szabadon elérhetd online (http://cjssp.uni-corvinus.hu/) és 100-as példanyszamu offline kiadésban.

Szakmailag magas szinvonall, kétszeres vak birdlatnak aldvetett cikkeket és esettanulméanyokat,
valamint ismertetéseket kozdl a szocioldgia, szocialpolitika és a tarsdiszciplindk teriiletérél. A folyéirat
szerepel a WoS Emerging Sources és a Scopus indexel6 szolgaltatisdban, valamint az EBSCO, a CEEOL,
a Google Scholar, a Sociological Abstracts, az EconBib, az Index Copernicus, az IBSS Proquest , az
InfoBase Index és a Harzing’s Publish or Perish kimutatasaiban.

2020 majusidban fészerkesztévaltas tortént. Lengyel Gyorgyt6l Medgyesi Marton vette at a folybirat
fészerkeszt6i posztjat. A folydirathoz benydjtott kéziratok szaima 2020-ban az el6z6 évihez képest kozel
50%-kal (68-r6] 100-ra) emelkedett.

A nyaron megjelent 2020-as els§ szdmban négy tanulmany, harom révidebb elemzés és harom
kényvismertetés jelent meg. A masodik szam jelenleg megjelenés alatt van, ebben harom tanulmany,
négy rovidebb elemzés mellett a Covid jarvany tarsadalmi hatésaival kapesolatos kutatésokat ismertetd
blokk jelenik meg.

A folybiratban megjelent tanulményok idézettsége az utdbbi idészakban emelkedd tendenciat mutatott.
A 2019-es Scimago Journal Ranking adatok alapjén a folydirat Q3 mindsitést kapott 0,145 SJR értékkel,
ami a kelet-eurdpai szociologiai és politikatudoményi lapok rangsordban az 55. helyet jelentette a
rangsorolt 99 folyéirat koziil. A Scimago adatai alapjan tehat a CJSSP a régié hasonlé lapjai kézott a
kézépmezénybe tartozik. Mindez a 2018-as évhez képest elérehaladést jelent, ugyanis 2018-ban a
folybirat 0,103-as SJR értékkel, Q4-es mindsitéssel a régié hasonld lapjai kérében a 70. helyet foglalta
el a rangsorolt 94 lap kéziil. A 2020-as év adatai még nem hozzaférhetéek, de a Scopus id&szaki adatai
alapjan a folyoiratban megjelent tanulményokra érkezett hivatkozasok szdma nétt az el6z6 évhez képest,
ami alapjan feltételezhet, hogy a Q3-as mindsités megmarad.

Egyetemi Levéltar

Az Egyetemi Levéltar 2020 oktoberében a FelsSoktatasi Jogi Szolgaltatasok szervezeti keretébdl kertilt
at az akadémiai szférdba, ezen belill is a kutatdsi szervezetbe, a Kutatasi rektorhelyettes
alarendeltségébe. A munkaltatoi jogokat a rektorhelyettes gyakorolja, a Levéltar azonban teljes szakmai
fliiggetlenséget élvez. A szakmai munkéért, ahogy korabban is a levéltar vezetdje felel6s. Az (ij szervezeti
besorolas a levéltari munka tudomanyos jellegét hangstilyozza, szemben az eddigi tigyviteli kozponti
besorolassal. Mindkét megkozelitésnek van létjogosultsdga, ugyanis a levéltar iigyviteli feladatokat is
ellatd tudomanyos intézmény.

Az elmalt idészak legfontosabb kihivasa a folyamatos levéltari munka mellett a Kozgaz 100
egyetemtorténeti kotet befejezése. A kotetnek nemcsak szerzdi, hanem szerkesztSi is a Levéltar
munkatérsai. A jelentSs mértékii, megfeszitett tébbletmunka mellett mégis sikertilt, a mar megszokott
megfelelé szinvonalon ellitni a folyamatosan jelentkezd levéltari feladatokat. Zavartalanul folyt az
iratselejtezésekben torténd kozremikddés, az ezzel kapesolatos iratkezelési tandcsadds, a torténeti
értékd iratok atvétele. Folyamatos volt az iigyviteli munka is.

1.2.1. Fejlesztés

A) Kutatdsmenedzsment megalakulisa
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2020. janudr 1-jén megalakult a Kutatismenedzsment szervezeti egység, amely az FEgyetem
kutatésiranyitas kialakitisat tAmogaté szakmai és adminisztrativ szervezeti egysége, és tevékenységét a
kutatdsi rektorhelyettes kizvetlen vezetésével végzi. A Kutatismenedzsment a munkatarsi létszam
boviilésével parhuzamosan kijelolte azokat a feladatokat, amelyek a kutatisirnyitdshoz és a
kutatdstémogatdshoz sziikségesek, és ezaltal meghatarozta pontos tevékenységi korét,

2020. decemberében a Corvinus Horizont Eurépa Kdzpont integralddott a Kutatdsmenedzsment
egységbe, a Kézpont 2021-t6] kutatasi konzultaciéval segiti az oktaté-kutatd kollégakat. Az Egyetem
célkitlizése a nemzetkoézi rangsorokban térténé eldrelépés, melyet a Kutatdsmenedzsment tobbek kizott
a nemzetkozi palyazatok beadésa kapesan nytjtott timogatéssal kivin elémozditani. A 2021 januarban
elindult az {1j eurépai kutatasi keretprogram, amely lehetéséget nydjt a Corvinus kutat6inak arra, hogy
nemzetkozi kutatéesoportokban magas szinvonaltt kooperativ programokban kutassanak. Ennek
érdekében a HEK tevékenységének eléterébe a kutatok pélydzati lehet8ségekrdl, tipusokrdl torténd
tajékoztatdsa, illetve a kutatasi tervek el6készitése keriilt: a Kutatasi Héten a HEK tjékoztatd sessiont
tartott - az el6adds anyag elérhet§ a Horizon Europe Kézpont honlapjarél -, és fiatal és szenior
kutatékkal a,Nemzetkozi profil épitése kutatoként” témardl - errdl megjelent egy beszamold a
Kozgazdasz Online-on.

A Horizon Europe Kézpont angol nyelvii képzéseit Dr. Schenk Borbéla szakértd tartotta 2021, januar
25 - febr. 16. kdzott. A témakat két modulban fogalmaztuk meg:

1. Modul: How to write competitive Horizon Furope Grant Proposals? 4x1,5 6ra

2. Modul: Skill development for participating in Horizon Furope grants 2x1,5 6ra

a) Finding partners for Horizon Europe projects (February 1-2)

b) Pitching your research idea (February 3-4)

¢) Negotiate your interests in a consortium (February 8-9)

d) Navigate your way through the Consortium Agreement and the Grant Agreement (February 10-11)
e) Dissemination, exploitation and communication in Horizon Europe (February 15-16)

A résztvevik megkapték a prezentacio, illetve egy Horizon Europe Preparation Toolkitet, ami a didkon
kiviil szdmos hasznos anyagot tartalmazott a felkésziiléshez.

A kutatéi konzulticidk folytatdédnak, februarban két felkésztét tartottunk: a jelentkezd kutatdesoport
profiljanak és érdekldésének megfelel§ felhivisokat értelmeztiik, informaciot nytjtottunk a palyazati
konstrukeitkkal kapcsolatban
Flkésziilt a Horizon Europe Kézpont informaciés honlapja, aktualis hirek, draft munkaprogramok
elérhet6ek a kutatok részére, friss hirekrél (pl. ERC palyazatok kiirasa) azonnali tajékoztatast nyujt
A HEK szakértdje belsd képzés keretében a PPM munkatarsait késziti fel a nemzetkézi palyazatok
menedzselésére.

B) Tudomanykommunikacié és a tuddsdisszeminaciét szolgdld események

A Kutatdsmenedzsment feladatainak meghatirozasaval parhuzamosan a tudoménykommunikaciét is
tovébbfejlesztette. A Kutatismenedzsment legfontosabb hirei, eseményei és szolgéltatasai az Egyetem
honlapjan a Kutatdstimogatas fiil alatt taldlhatéak, amely mar angol nyelven is elérhetd.

A Kutatastamogatas oldal itt érhetd el: https://www.uni-
corvinus.hu/fooldal/kutatas/kutatastamogatas/

December kozepén a Kutatdsmenedzsment online forméban megjelentette a megujult és teljes
egészeben angol nyelvii kutatasi hirlevelet. A hirlevél a legfrissebb kutatési témaji hireket gyiijti Gssze,
lezajlott rendezvényekrsl, el6adasokrol és az Egyetem munkatasainak eredményeirdl tudésit, valamint
kozelgd eseményekre és pélyazatokra hivja fel a figyelmet.

Az angol nyelvif hirlevél itt érhetd el: https://www.uni-corvinus.hu/ind/research-newsletter-december-

2020/?lang=en

A Kutatdsmenedzsment mindezeken feliil nagyfokd figyelmet fordit az intézetekkel, kiemelt
kutatékozpontokkal és folydiratokkal, a Doktori Iskoldkkal valé rendszeres kapcsolattartisra, és
szorosan egylittmiikédik az Egyetemi Konyvtarral.

59



A Kutatismenedzsment kiemelt szerepet tulajdonit a tudasdisszeminédcionak, amelynek egyik
legfontosabb  platformja a kiilonbozd kutatdsi vonatkozdst —események. 2020-ban  tdbb
rendezvénysorozat fGszervezdje és résztvevdje volt az Egyetem.

A Kutatasi Hetet évente kétszer, a szemeszterek végén rendezzitk meg. Az el6adassorozaton az Egyetem
oktatdi és kutatéi mutathatjék be legfrissebb kutatisaikat, projektjeiket és cserélhetnek tapasztalatot
kollégaikkal. A legutébbi rendezvény 2020. jinius 8-12. kzott zajlott, melyrél a beszamol6 itt érhet6 el:
Budapesti Corvinus Egyetem - A Kutatdsi Hét margéjara (uni-corvinus.hu)

A kiemelt folybiratok MTA besorolasban vald elérelépés timogatasanak céljabol Prof. Dr. Vords Jozsef,
az MTA Gazdasagtudomanyi Doktori Bizottsdganak elndke tartott tdjékoztatét a magyar és angol nyelvi
folybiratok besorolasarél. Az ismerteté dsszefoglaloja itt érhetd el: Budapesti Corvinus Egyetem - »Végsh
soron a cikkek mindsége szamit” (uni-corvinus.hu)

A Corvinus oktatok-kutatok nemzetkozi publikécios teljesitményének novelését szem elStt tartva hivtuk
életre a “Meet the Editor” cimii eldadassorozatot, melynek els§ eléaddja 2020. december 8-an
Jifi Jaromir Kleme$ volt, a Journal of Cleaner Production folybirat egyik fészerkesztSje, a Brnoi
Miiszaki Egyetem professzora. Beszdmolé az eseményrdl itt érhet§ el: https://www.uni-
corvinus.hu/hir/a-sikeres-publikaciok-titkai-kifurkeszhetok/

A Meet the Edtor sorozat janudrban a Kutatési Héten folytatodik, amikor megivott eléadonk Prof. Dr.
Stefan Minner, az International Journal of Production Economics fészerkesztGje lesz. 2021-ben Gsszesen
négy el6adast szerveziink elismert nemzetkozi folybiratok foszerkesztdinek meghivaséval.

2020-ban a Corvinus Egyetem ismét részt vett a Kutatok éjszakija rendezvénysorozaton. November 27-
én a tébb, mint hiisz online el§adas kozel ezer érdeklédst vonzott, és igy hozzdjarult az Egyetem orszagos
hirnevének néveléséhez, és a kutatéi palya népszer(isitéséhez a fiatalabb generacié kérében. Az
eseményrdl a beszdmold itt érhetd el:

httos: //corvinusonline.blog.hu/2020/11/30/pal _feri az eletkedvrol kutatasok szinhazrol covid-
rol es mesterseges intelligenciarol ilyen volt a

A Kutatdsmenedzsment 2021-ben harom 1j rendezvénysorozat életre hivasat tervezi, és megkezdte
ezeknek az elGkésziileteit. Egy 1j egyetemi szint(i kezdeményezés, a Corvinus Lectures a legkivalobb
nemzetkozi kutatok szakértelmét kivinja bevonni az egyetemi életbe. Els§ meghivottunk, Nicholas
Bloom, a Stanford University professzora mar elfogadta a meghivést, és a tervek szerint 2021. §sz elején
latogat Budapestre. Az eseményrél a decemberi kutatasi hirlevél beharangozo cikkében téjékoztattuk az
Egyetem polgarait.

A jarvinyhelyzet elmdltival a Kutatdsmenedzsment informélis, személyes Osszejovetelek
megszervezését is tervezi. A Research Brunch alkalmaval fél évente két alkalommal nyilik lehetdsége a
kutatoknak talalkozni és megvitatni a kutatéssal kapesolatos kérdéseiket, legtijabb dtleteiket.

A kézponti szervezésii eseményeken feliil az Egyetem a Faculty Development Fund-bdl egy milli6 forint
keretosszeget biztosit minden intézet szimara Corvinus Research Seminar megszervezésére. A cél, hogy
az egyes intézetek nemzetkozi szakembereket hivjanak meg az édltaluk szervezett eseményekre, és az 6
eléadasuk koré épitsék a rendezvényt. Ezen kutatasi események, amelyek a szeminariumtél a workshop-
ig barmilyen format 6lthetnek, lehet8séget teremtenek arra, hogy elémozditsdk a kutatdshoz valé pozitiv
hozzaallast, és elésegitsék a nemzetkdzi szintli kapesolatépitést. Az dsszeg felhasznélasara a kézponti
Workflow rendszeren keresztiil lehet palyazni.

C) Uj bizottsagok

2020-ban két 6ij bizottsag alakult meg a kutatasi rektorhelyettes elnoklésével: a Kutatasi Bizottsag és az
Eseti Kutatasetikai Bizottsag.

A Kutatési Bizottsag a Szenatus tudomanyos kutatési hatiskorében eljaro testiilete, valamint a kutatési
rektorhelyettes tevékenységét tamogato, elGzetes javaslattevs, véleményezd testiilet. E funkeidjabol
fakadoan a Bizottsag elézetes véleményezd funkeiot lat el tandesadd, konzultacios jogkorrel.
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Az Lseti Kutatdsetikai Bizoltsig a rektor tandcsadd és egyedi engedélyezési tigyekben dontéshozd
testiilete.

Az Eseti  Kutatasetikai  Bizottsig  weboldala  itt  érhet§ el:  https://www.uni-

corvinus.hu[fooldal[eggetemunkrolZszenatus-egxetemi-testuletek[kutatasetikai-bizottsag[

D) CKK-21

A Corvinus Kutatdsi Kivalosig a kutatisi kivalosig dijazdsdval potlolagos Gsztonzést jelent a
nemzetkozileg is jelentSs és a Corvinus Egyetemhez k6t6d6 kutatasi eredmények elismerésére. A CKK
tehét a globélisan lathatd, nemzetkozi méreével is kiemelkedd, a BCE szempontjabdl relevins kutatasi
eredmények oszténzésének és elismerésének eszkoze. A kivalosagi elismerésre 9o milli Ft keretosszeg
all rendelkezésre. A CKK-21 folyamatos fejlesztést kovetSen december végén keriilt meghirdetése. Az
oktaték és PhD hallgaték 2021. januar 4. (hétf6) 9:00-t6l 2021. februir 1. (hétf6) 9:00-ig (CET)
palyazhatnak a Corvinus Egyetem kutatistimogatis honlapjan.

Részletes informacié a dfjazasrél és a jelentkezés menetérél itt érhet§ el: https://www.uni-

corvinus.hu/fooldal fkutatas[kutatastamogatasg_’corvinus—kutatasi—kiva]osag—2021—ckk-21{

E) C-PAP

A Corvinus Professional Acculturation Program (C-PAP) dsztondijprogram célja a szakmai karrierjik
legformativabb szakaszdban 1év6 BCE oktatdk (adjunktusok, docensek) szakmai karrierjének a
fellenditése. Az sztondij keretében a fiatal oktato-kutaték hat hénapot télthetnek el Eszak-Amerika
(Egyesiilt Allamok és Kanada) és Ocednia (Ausztralia, Uj Zéland, Uj-Kaledénia és Papua Uj Guinea)
egyik kivalasztott egyetemén, ahol oktatnak és aktivan részt vesznek az egyetem életében. A program,
amely az oktoberi vezetSi beszadmold keretében keriilt elGszor meghirdetésre, 2022-ben veszi kezdetét,
a palyézati felhivés pedig varhatéan februarban lesz elérhets. F) Kutatistimogatasi rendszer fejlesztése

A Kutatismenedzsment feladata a kutatistidmogatasi rendszer folyamatos fejlesztése, a kutatok
igényeinek minél magasabb szint( kiszolgalasa. Az eziranyt torekvések koziil ki kell emelni a Workflow
pélydzati rendszer kiterjesztését Osszegyetemi szintre, a feliilet tovabbi fejlesztéseit, a rendszerben
taldlhat6 palyazati lehetdségek bovitését és a beérkezett palyazatok folyamatos elbiralasat. A workflow
rendszeren keresztiil az aldbbi palyazatok adhatéak be: CKK21, nemzetkozi hagyoméanyos és online
tudoményos konferenciarészvétel, pélyédzatel6készits eseményen valo részvétel, publikicibs
tevékenység timogatasa: lektorals és Open access dfjak, nemzetkozi konferencia szervezése, Corvinus
Research Seminar szervezése.

A nemzetkézi publikéciok szaménak elémozditasa céljabol 2020-ban kialakitottuk és egységesitettiitk a
Submission Charge eljardst. A 2021 elején megjelend Faculty / PhD Handbook az oktatd-kutatok
valamint a PhD hallgatok a rendszerben val6 kénnyebb eligazodasat célozza meg.

2020-ban megkezd§dott a kutatési mikroprojektek elékészitése. Ezek olyan, kisebb volumenti, révidebb
id6tava kutatdsok, amelyek alkalmasak arra, hogy a pélyajuk elején 1évé kollégak (példaul
doktoranduszok vagy tanarsegédek, adjunktusok, vagy akar gradudlis hallgatok) elsajatitsak a késGbbi
nagyobb projektekhez sziikséges tudést és rutint, és ezaltal a kutatéi palya felé orientalodjanak.

G) Infrastruktira

A Kutatdsmenedzsment folyamatosan torekszik a kutatdstdmogaté infrastruktara fejlesztésére. Az
Egyetemen jelenleg elérheté kutatdstdmogatd szoftverek kézé tartozik a Matlab, JMP, SAS, Qualtrics
software, valamint kiépitettiik a Big Data infrastrukttirat. Jelenleg elgkészités alatt a1l a megallapodas a
KRTK Adatbank beszerzésérél és a Bloomberg adatbazisrol. Beszerzés alatt van két kvalitativ adatelemzd
szoftver is (nVIVO, MAXQDA).

Tovébba folyamatban van az intézeteknél 1év6 kutatdsi céld adatbézisok Gsszegytijtése, errdl szélé
tajékoztato Osszeallitdsa, valamint az igényfelmérés tovabbi adatbankok beszerzésérdl.

H) A Konyvtarral valé egyiittm{ikodés eredményei

A kényvtarral egyiittmifkodve elkésziilt a kimutatds a kutatok publikdcids aktivitisarol (Kutatdsi
Adatbdzis). Az adatbazis az Egyetemen dolgozé T1-es nyilatkozattal rendelkezd oktato-kutaté kollégak

61



tudoményos-publikiciés teljesitményét mutatja be az MTMT-ben rogzitett adatok alapjan, minden
nyelvet figyelembe véve. A publikicios adatbazisnak kdszonhetSen egy hidnyp6tls, kdzéptavia megoldas
sziiletett, amely 2014-t6] éves bontasban mutatja a részletezett publikaciés adatokat oktatonkként és
szervezeti egységenként.

2020-ban a publikicidk citicidinak figyelésére, gy(ijtésére vonatkozd hatékonyabb terv kialakitasa
kezd&dott meg a Kényvtarral egyiittmikodve. A december 12-1 Kutatasi Bizottségi iilésen a hivatkozasok
gylijtésére, kezelésére vonatkozd javaslat elfogaddsra keriilt, mely 2021-ben rendelet formajdban jelenik
nieg.

Rektori rendelkezés sziiletett az Egyetemen folytatott tudoméanyos publikiciés tevékenység
nyilvantartasardl, melynek értelmében ezentil a Kényvtar kijelolt kutatistimogaté munkatarsai végzik
a tudoményos teljesitmény szempontjabdl figyelembe vehetd publikiciok adatainak feltdltését és
naprakész nyilvantartdsat az MTMT adatbdzisban. A cél egy hiteles, pontos, a tudomanyos miiveket
tartalmazd MTMT adatbazis létrehozésa és az oktaték-szerz6k adminisztrativ terheinek csdkkentése.

Az Egyetemi Konyvtar egyik kiemelt eredménye, hogy immar minden Financial Times Journal TOP 50
folybirat elérhetd az Egyetemen, szemben az egy évvel kordbbi 32 folyoirattal.

I) Academic Writing

A Kutatismenedzsment a Konyvtarral kozosen kidolgozta az Academic writing kurzust, mely 2021.
januarjaban indul olyan mdas konyvtari képzésekkel egyiitt, mint kutatdsi infrastruktara a BCE-n,
publikiciényilvantartds, egyéni publikdcits stratégiak, tudoményos kozosségi halézatok (ASNS),
digitalis repozitériumok, bibliometriai alapok a tudomanyos teljesitmények értékelési eljarasaiban,
Open Access kozzététellel kapesolatos tudnivalok és a tudomanyos kommunikécié tjdonsagai.

J) Intézetvezetdi interjuk
Az Gszi félévben intézetvezetdi interjiik késziiltek kutatdsrél és a kutatdstamogatis szerepérdl és
hatékonysagarol az Egyetemen. Az intézetvezetdi interjik Osszegzése alapjan a kutatistdmogatési

rendszer modositasaval kapesolatos ajanlast fogalmaztunk meg “Helyzetkép és javaslatok” cimmel,
amelyet megkiildtiink az intézetvezetSknek.

K) Akkreditacios folyamatban vald kézremikodés

A Kutatismenedzsment két akkrediticiés folyamatot is tdmogatott az elmult évben. A Kutatasi
Rektorhelyettesi iroda segitett elémozditani az egylittmtikodést a Michael J. Ginzberg Consulting és a
Corvinus Egyetem kozétt. Michael J. Ginzberg az AACSB akkreditaciés folyamatot tdmogatja a
dokumentéci6 feliilvizsgalataval, a AACSB szakért6i értékelé csoportjanak latogataséra vald
felkésziiltség felmérésével és az esetleges hidnyossigok kérvonalazasaval.

A Kutatdsmenedzsment az év végén részt vett az EQUIS munkacsoportban a EQUIS 2020 Progress
Report elkészitése kapesan, és osszeallitotta a jelentés kutatasra vonatkozo részét.

1.2.2. Innovécid

Az alkalmazott innovacidt a vallalati kutatasok novelésével, az egyetemi kutatasi potencial jobb
kihasznalasaval, a gyakorlati projektek szaménak novelésével szeretnénk elérni. Szorosan
egyiittm{ikédiink a Corvinus Egyetem Vallalati és Intézményi Kapcsolatok szervezeti egységével az
egyetem és a véllalti kor szamara legmegfelelébb projektek és egyiittmiikodési formak megtalalaséban.

II. A felsGoktatasi intézmény alaptevékenységet tamogaté belsé szolgaltatasainak
szoveges értékelése

1. Az intézményfejlesztés bemutatasa
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A Budapesti Corvinus Egyetem 2020 folyamin elfogadta 2021-2024 kézétti idészakra vonatkozéd
Intézményfejlesztési Tervét, a Corvinus Megtijulasi Programot.

A Program legfontosabb elemei a kovetkezdk:

A megiijul6 Budapesti Corvinus Egyetem vizidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra Kézép-Furdpa legjobb gazdasag- és tarsadalomtudomanyi
egyeteme.

A megtijul6 Budapesti Corvinus Egyetem misszidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szazadban Magyarorszag és Kozép-Eurdpai
felelds gazdasagi és tarsadalmi elitjét.

Alapelvek

A Budapesti Corvinus Egyetem megfijuldsa a kivetkez alapelveken nyugszik:

Stabil keretek. A Megtjuldsi Program nem véltoztatja meg az Egyetem miikodésének alapveté
kereteit: az Egyetem hosszd tdvon is egy eurdpai léptékben kozepes méretli, gazdasig- és
tarsadalomtudoményi fokusza intézmény marad.

Hagyomany és szellemi soksziniiség. A Megajulasi Program épit az Egyetem szellemi
hagyomanyaira, kozosségi értékeire, szervezeti tapasztalataira, gazdalkodastudomanyi,
kézgazdaségi és tarsadalomtudomanyi teriiletek egyméast megtermékenyits egyiittmiikddésére.
Innovaci6. A Megujulési Program alapelve, hogy az Egyetem torekszik a kiilvilag tjdons4gaira
reagalni, azokat becsatornézni, és kozben belsd innovativ energiait felszabaditani. Kiemelten
fontosak a szakteriileti hatirokon étivels, az oktaté-kutatd kozosség és a hallgatok kozos
innovacioi.

Nemzetkozi mérce. A Megiijulasi Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az
egyetemi polgarok teljesitményének mércéje a nemzetkozi élvonal.

Méreés és fejlesztés. A Megitijulasi Program alapelve, hogy az egyetemen zajlo tevékenység
(egyéni teljesitmények, oktatasi programok, kutatdsok) eredményeit mérni sziikséges, a mérés
eredményeit pedig szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezeti fejlesztési
elképzelésekbe.

Részvétel és bevonas. A Megijulasi Program nyitott minden egyetemi polgar szdméra, az
Egyetem tudatosan figyel a részvétel és bevonas forumainak, mechanizmusainak
karbantartisara, fejlesztésére.

Transzparencia. A Megtjulisi Program elvei és gyakorlati 1épései az egyetemi polgarok
szdmara megismerhetSk.

Fenntarthat6sag. A Megtjulasi Program alapelve, hogy az Egyetemnek torekednie kell a
hosszi tdvon fenntarthaté miikodésre, pénziigyi és kozosségi egyensiilyra.

Cselekvési szakteriiletek és stratégiai célok

Oktatasi programok. Az Egyetem megiijuldsdnak stratégiai célja, hogy a felsGoktatasi piacon
jelenleg elfoglalt hazai vezetd szerepébdl tovabb 1épjen, és regionalis vezetd szerepet téltson be.
Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvii (idegennyelvii), a hallgaték fejlédésére fékuszaléd oktatasi
portfélit kindljon, amely a kivalé magyar hallgaték kozotti népszertiség fenntartasa mellett,
egyre tobb nemzetkdzi hallgaté szdmara a legjobb valasztds. A portfolio fejlesztésének fontos
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szempontja, hogy — a nehezebb anyagi koriillmények koziil érkezé hallgatok szaiméra biztositott
téritésmentes tanulasi lehetdség fenntartdsa mellett — olyan értékajanlatot legyen képes
nytjtani az Egyetem, amelynek értékesitésével biztosithatd az intézmény hosszi tivii pénziigyi
fenntarthatosiga.

Kutatas. A kivetkezd évek torekvése, hogy az Egyetem kutatési teljesitménye szintet 1épjen, és
ezéltal biztositsa azt, hogy a Corvinusra gy gondoljon a vildg, mint a kozép-eurdpai szellemi
élet egyik elismert tud4sintézményére. Ehhez arra van sziikség, hogy az Egyetem oly médon
alakitsa ki a kutatdssal kapcsolatos intézményi Osztonzési és infrastrukturélis kereteit, hogy
egyrészt segitse, Osztondzze a jelenlegi oktatéi allomanyt nemzetkozileg jegyzett kutatési
teljesitmény elérésére, masrészt kiilfoldi, vagy kiilfoldi egyetemeken jelentds gyakorlatot
szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa kutatasi, oktatasi és innovécios potenciéljat.
Doktori képzés. Az Egyetem stratégiai célja, hogy regionalisan vonzd, hosszd tava
tudoméanyos kivalosagot megalapozd doktori programokat miikodtessen.

Székesfehérvari Campus. Az Egyetem stratégiai célja, hogy a Székesfehérvari Campus
egyediildlld oktatasiprogram-kinalataval, killonosképpen dudlis képzéseivel mind a hallgatok,
mind a vallalatok szdmara vonzd akadémiai mfhellyé valjon, kiemelkedd K+F+I
tevékenységgel.

Faculty development & HR. Az Egyetem akkor lesz képes regionélisan kiemelkedd
programokat kinilni, hallgatokozponta oktatast biztositani, nemzetkézi kutatasi lathatosagat
érdemben emelni, innovativ vallalati-intézményi partnerségeket miikodtetni, ha a kovetkezd
években az ezen célokkal azonosuld, megvalésitasukért elkotelezetten dolgozd, nemzetkozileg
versenyképes oktato-kutatd allomanyt (faculty-t) fog felépiteni. Ezzel parhuzamosan, az
akadémiai munka tehermentesitését célzd bels§ szolgaltatasfejlesztésekhez sziikség van a
szolgaltatd teriileten dolgozo humanerdforras-alloméany folyamatos fejlesztésére is.
Nemzetkozi kapesolatok. Az Egyetem akkor lesz képes regiondlisan kiemelkedd
programokat kinalni, kutatdsi reputicijat érdemben ndvelni, ha nemzetkézi ismertsége,
beagyazottsaga (j dimenziobha keriil, kiillonos tekintettel a kozép-eurdpai régiora. A hallgatoi és
oktato-kutatoi kozosség tovibbi nemzetkoziesedése szitkséges ahhoz, hogy az Egyetem valoban
nemzetkozi intézmény legyen.

Vallalati és intézményi kapcsolatok. Az Egyetem megtjuldsdnak stratégiai célja, hogy
legmagasabb presztizsii vallalati és intézmények partnereként a hazai és egyre inkdbb a
regionélis {izleti-kozpolitikai-tarsadalmi Gkoszisztéma megkeriilhetetlen, innovativ és az
intellektualis tempdét diktalé tagja legyen. Az Egyetem folytatni kivédnja az Innovécios
Okoszisztéma Programban torténd részvételét, és ezen keresztll a Kkiils6 kapesolatok
megerGsitését, bdvitését, valamint az egyetemi innovécié menedzselésének kialakitasat tervezi.
Az Egyetem a Budapesti Teriileti Innovaciés Platform alapitd tagjaként épit a vallalatok,
szakmai szervezetek, kutatéhelyek és egyetemek alkotta szovetségben rejlé fejlesztési,
innovaciot erdsitd lehetdségekre.

Hallgatoéi szolgaltatasok. Az Egyetem megiijuldsanak stratégiai célja, hogy szolgaltatésaival
hallgatdi szdméra vilagszinvonalti élményt nyGjtson. Olyan szolgaltatisokra van sziikség,
amelyek lehetévé teszik a hallgatok szdmdra, hogy az egyetemen toltétt idé ne ad hoc
szervezdd6, kipipaland6 események sorozata, hanem tudatosan megélhetd, egymast timogato
elemekbél all6, a sikeres jovébe vezetd Gt (journey) legyen. A vilagszinvonald hallgat6i élmény
teszi lehet6vé, hogy az Egyetem hallgatéinak corvinusos identitasa kialakuljon és annyira
megerdsodjon, hogy életre szdljon.

Alumni. Az Egyetem volt hallgatoival kapesolatos torekvéseinek célja, hogy volt hallgatéinak
bevonasaval egy régiés szempontbdl egyediilalld szakmai kozosséget fejlesszen. Ennek a
kozbsségnek a tagjai tudasuk, tapasztalatuk, kapesolatrendszeriik és eréforrasaik segitségével
tamogatni tudjik egymaist, a jelenlegi hallgatokat, valamint az Egyetem oktatési és kutatasi
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tevékenységét, illetve hozzajarulhatnak a térsadalmi, gazdasigi, technologiai kihivasok
megoldasaihoz.

Bels6 szolgaltatiasok fejlesztése. A vilagszinvonalti oktatis és kutatis feltétele, hogy az
Egyetem bels6 szolgéltatdsai — infrastrukturalis, informatikai, beszerzési, pénziigyi, jogi,
munkaiigyi szolgltatisok - kifogastalanul mikédjenek. A bels§ szolgaltatdsok magas
szinvonala teszi lehetévé, hogy az akadémiai munkét végzs kollégak a szakmai tevékenységre,
valamint annak folyamatos fejlesztésére fokuszaljanak, tovibba csokkenjenek az Egyetem
vezet6ire harulé adminisztrativ terhek, teret adva a fejlesztési tevékenységek béviilésének.
Kommunikacié. Az Egyetem stratégiai céljait akkor tudja megvalésitani, ha értékajanlatat a
hazai és nemzetkdzi célesoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikalni tudja. Ezzel
parhuzamosan az Egyetem kozossége, megtjulasért vald elkdtelezettsége akkor erds, ha a
megljulés része a folyamatos, parbeszédre épiil§ bels§ kommunikécio.

Tarsadalmi felelésségvallalas. Az Egyetem kollégai jelenleg szdmos értékes tarsadalmi
felelgsségvillaldsi kezdeményezésben vesznek részt. A kovetkezd évek feladata, hogy a
tarsadalmi felel6sségvéllalas szisztematikus keretei kialakuljanak. Az Egyetem kiemelten fontos
témanak tekinti a hatrdnyos helyzetli tehetségek felkaroldsat, valamint a kornyezeti
fenntarthat6sag kérdését.

Ko6zosség, kulthra, szervezet. Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha erds és
Osszetartd kozdsségként létezik; kultGrija a kozosség altal osztott és a mindennapokban
megnyilvdnul6 értékrenden alapszik; miikodését feszes folyamatok és agilis szervezet keretezi.

2. Infrastruktira, hallgatéi szolgéaltatasok és miikodést tAimogato rendszerek fejlesztése

A 2020-as év az elre nem latott pandémids helyzet miatt fejlesztési szempontbél nem alakult
kedvezdéen. A kora tavaszi zaras miatt az akkor nem felmérhetd jovébeni kockazatok miatt a nagyértékd,
jelentdsebb kozbeszerzési eljardsainkat (S6hdz rekonstrukei6 I. iitem, Féépiilet vizesblokk
rekonstrukeid) visszavontuk, igy az infrastruktira fejlesztésében erre az évre tervezett munkak egy része
2021-re tolodott. ezzel egyiitt sikeresen megvalosultak az épitett infrastruktira alabbi fejlesztései:

Folytatodott az Egyetem féépiiletének felajitasa. Megvalosult az épiilet csatorna
alapvezetékhalozat cseréjének masodik, egyben befejezé iiteme, és folytatodtak az
irodafeldjitdsok batorcserékkel. Emellett 1étrehoztunk egy (j, korszerti hallgatéi iigyintézési
teret, ahol a korébbi szolgaltatasainkhoz képest jelent6sen magasabb szinten tudjuk kiszolgalni
hallgatéinkat, ha a pandémias helyzet végével (ijra megkezdGdhet a jelenléti oktatas.

A Kollégiumok feldjitasa folytatodott az alabbiak szerint:
o aKinizsi Kollégiumban KEHOP forrasb6l megval6sult a teljes homlokzati szigetelés.

o a Tarkaréti Kollégiumban ugyancsak KEHOP forrasb6l megvalosult a
kazanrekonstrukei6, ablakeserék és szigetelési munkak

o aHoranszky Kollégiumban pedig festési és gépészeti feldjitdsokat hajtottunk végre.

A jarvanyhelyzet infrastruktaralis fejlesztésekre gyakorolt negativ hatisa paradox médon az IT
fejlesztésekre forditott hatassal volt, mivel a tivolléti oktat4s és a home office korabban nem latott
mértékd digitalizacios igényt eredményezett. Ennek megfelelden ezen a teriileten tobb éves fejlesztést
sikertilt megvalésitanunk, részben felhasznilva az elmaradt feltjitdsokra szant forrasokat. Ezek a
fejlesztések az aldbbi harom teriileten jelentek meg:

Oktatas digitalizaldsa: A hazai egyetemek koziil az els6k kozétt hajtottuk végre sikeresen a
teljes tdvoktatdsra torténé Aatallist, amely a korabban kialakitott egységes Microsoft
kérnyezetben, Teams-Moodle-Neptun integraci6 eredményeképpen végiil sikeresen vizsgazott.
A tavaszi hullimban az els6 4tallast még ad-hoc eszkdzikkel kellett rendkiviil gyorsan,
mindossze két hét alatt megvalositani, és ez sikeriilt is. A nyar folyaman azonban az ad-hoc
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megoldasokat konszolidaltuk, igy 2020 végére egy fenntarthaté és magas megbizhatosdgu
infrastruktarat sikeriilt kialakitanunk.

e Hallgatéi iigyintézés: A hallgatoi szolgltatasi folyamatok feltérképezését kovetGen minden
olyat, amely személyes megjelenés nélkiil is lebonyolithatd, egységes informatikai
keretrendszerbe tereltiink, melynek eredményeképpen a hallgatok digitdlisan intézhetik iigyeik
jelentés részét. A személyes megjelenést igényld folyamatokhoz idépontfoglalé rendszert
fejlesztettiink, melyet az év végére elkésziilt MyCorvinus applikdcioba is integraltunk.

e Irodai munkavégzés: Ebben az évben felsGvezeti dontés eredményeképpen a teljes
munkavallaléi  allomanyt atallitottuk az 0365 integralt, felhdszolgaltatdsokra épiild
kornyezetbe, mely képes volt biztositani a tivmunka kévetelményeit, és az oktatassal azonos
technolégiai platformként tokéletesen illeszkedik az egyetemi informatikai 6koszisztémaba. Az
év végéig szamos oktatasi kurzust bonyolitottunk le, és gyakorlatilag lezarult a migraci6 ebbe az
Gij kérnyezetbe. A kirnyezeti fejlesztés mellett a kordbban mér digitalizalt folyamatink mellett
tobb mint 20 1j {igyintézési folyamatot tereltiink digitalis platformra, alkalmazkodva a
helyzethez, de egyben névelve is a hatékonysagot.

Az egyetemi konyvtar 2020-ban jelentSs dsszeget forditott az allomany bévitésére és a digitalis
szakirodalmi és informéacios forrasok, folybiratok, adatbazisok el6fizetésére. A konyvtar litogatasa
a jarvany miatt az év nagy részében nem volt lehetséges, de a szolgaltatasok jelentds részét sikeriilt
a digitalis térbe athelyezni. Az allomény és a latogatottsig alakuldsa az alabbiakban lathato:

2020-ban 2020.
Konyvtari allomany beszerzett december 31-
allomany ei allomany
1.| Konyv és bekotott, tékazott folyoirat (kdtet, téka) 2 544 424 393
2.| Elektronikus (digitalis) dokumentum (db) 12 701
3.| e-konyv (cim) 7 131 3 720
4. Egyéb dokumentum (db) 70 37 394
5. Osszesen: 2757 466 208
6. Erték (ezer Ft) 30 002
7. Allomanygyarapitasra forditott 6sszeg a KIFIZETETT SZAMLAK alapjan (ezer Ft) 149 304
8.| A kényvtarbol kivihetd kdlesondzhetd allomany kdtet (db) 308 o071
Koényvtarhasznalat alakulasa 2020-ban
Hasznald (f8) | Regisztralt hasznald dsszesen 17 175
) Személyes (helybeni) hasznalat dsszesen - 70 287
Hasznalat gi‘i;&a%mk Tavhasznalat e R il
OPAC, honlap 571953
Koélesonzott dokumentum (db) 13 649

3. A felsgoktatasi intézmény humaneréforras-politikajanak szoveges értékelése

3.1. Az egyetem munkaerd-dllomanyanak nagysaga és osszetétele

Az Egyetemen dolgozék teljes munkaid@sre 4tszdmitott létszdma 2019-r6l 2020-ra 94,8 fGvel
novekedett. Novekedett az oktatok (+9,2 f6), a kutatok (+4,2 f8), a tanirok (+7 {6), valamint az egyéb
alkalmazottak széma is (+74.4). Az egyéb alkalmazottak esetében a novekedés a megtijulds kapesan
létrejovd Gj funkeidk (HR, Vallalati és Intézményi Kapesolatok, stb), valamint a mar létezd, de jelends
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megjuldsra szoruld teriiletek (pl: kommunikacié) létszamnévekedésével indokolhatd. A teljes llomany
51%-4t oktatok, kutatok és tanarok alkotjak, az egyéb alkalmazottak aranya 49%.

Az alébbi tablizatok az Egyetem alkalmazotti létszamat (tartés tavollévikkel, helyettesek nélkiil)
mutatjak:

Oktato6 Kutaté Tanar Egyéh Mindosszesen
alkalmazott
2019.12.31-1 teljes teljes teljes veljes teljes
allapot P nlunk:.ldOSl £ munk:ldosr % munk:1dosr B | skt | 2 munk:udosr
atszamitott Atszamitott atszamitott dispdritort atszamitott
Létszam 481 428,9| 44 353 41 37| 452 434,1| 1018 935,3
ebbdl:
tartosan 24 19,6 4 3,1 1 05| 30 29,1 59 52,3
tavollévd
r Oktato Kutato Tanar a]kflgrfl';l;ott Minddsszesen
2020.12.31-1 teljes teljes teljes telies teljes
allapot » | munkaid@sr , | munkaiddsr ., | munkaiddsr 3 2 = munkaiddsr
6 & 6 & 6 : f6 | munkaidésre | f4 .
atszamitott atszamitott atszamitott i atszamitott
Létszam 500 4381 49 39,5 50 44| 532 508,5 1131 1030,1
ebbdl:
tartésan 17 14,7 4 3.3 2 L5| 24 23,1 47 42,6
tavollévd
3.2. Az oktatéi teljesitményértékelési rendszer fejlesztése

A Budapesti Corvinus Egyetem az atalakulés jegyében 2020-ban j teljesitményfejlesztési rendszert
vezetett be. A korébbiakban kialakult differencialt bérezés alapjaul szolgalé (in. TER tablat 2020-ban
egy Uj sablon véltotta fel, amely az oktatés, a kutatas és a szolgalat mentén az intézményfejlesztési tervbél
és a szakmai intézeti célokbdl vezette le az egyéni célkitizéseket. Az 0j akadémiai teljesitményfejlesztés
az alabbiakban foglalhat6 dssze.

Az akadémiai teljesitményfejlesztési szabalyzat szorosan osszekapcsolodik  az  akadémiai
életpalyamodellel, valamint a javadalmazasi szabalyzattal. A teljesitményfejlesztés az éves és az atfogd
hdroméves 6nértékelésen és a vezetd 4ltali értékelésen alapszik. A teljesitményértékelés célja annak a
szemléletnek a meghonositasa, hogy a munkéltaté rendszeresen visszajelez az oktaték-kutatok szamara

a teljesitménnyel kapcsolatban. Az értékelés két sikon trténik:

* A vezetbnek a munkatdrs onértékelése alapjan véleményeznie kell az akadémiai
életpalyamodellben el8irt minimalis elvarasok teljesiilését. Evente ez elsésorban mennyiségi
szempontbol torténhet (pl. az oktatonak megvan az ératerhelése, el6rehaladt publikécids téren),
hirom évente azonban az akadémiai életpalyamodellben lefektetett oktatdsi és kutatasi
kivalosag figyelembevételén alapszik.

* Az Egyetem és az akadémiai intézetek haroméves célokat hatiroznak meg az
Intézményfejlesztési Terv (IFT) keretében, azokat éves cselekvési terv form4jaban lebontjak. A
cselekvési terv keretében a Kollégdk szamdra éves teljesitményfejlesztési célokat hatiroznak
meg kozosen.

Az éves értékelés keretében a munkaltaté — az Egyetem 4ltal jovahagyott koltségvetési kereteket
figyelembevéve — dont az alapbérfejlesztésrél és a bénuszeélokrdl. Ha és amennyiben az oktato-kutato
Kolléga teljesitménye elmarad az elvarasoktdl ennek egyrészt az alapbérben és/vagy bénuszban
megnyilvdnuld anyagi kovetkezményei lesznek, mAsrészt pedig a vezet§ Kolléga beszélgetést
kezdeményez a munkatarssal a teljesitmény elmaradasinak okairdl és a megoldasi javaslatokrdl, és
amennyiben ez nem el6remutato, igy munkajogi kivetkezményei lesznek a folyamatnak.
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I11.

Osszegzés

A 2020-as évnek két meghatirozo jellegzetessége volt a Budapesti Corvinus Egyetem szemszogébdl
nézve: 1. Az Egyetem étalakitdsa masodik évébe lépett szinte minden teriiletre kiterjed§ dontésekkel és
lépésekkel a stratégiai célok megvalositdsa érdekében; 2. A koronavirus jarvény miatt sziikségessé valt
az oktatds, valamint az egész egyetem mikodtetésének hozzdigazitisa az 4dgazati kormanyzati
utasitasokhoz és elvekhez igazodva, valamint az online oktatds modszertani, technikai és
mindségbiztositasi feltételeinek a kialakitasa.

2020-ban konkrét elérelépés tortént a kivetkezd teriileteken: 1. Az 1j egyetem legf6bb célja a hallgatoi
szolgdltatasok és a hallgatéi teljesitményméréshez igazitott juttatisok mindségi javitisa. Mindkét
teriileten konkrét eredmények sziilettek; 2. Mind az akadémiai, mind a szolgéltatdi teriileten hatdrozott,
de nem radikélis 1épések torténtek a teljesitményhez igazitott differencialt jovedelmi viszonyok
kialakitasa érdekében; 3. Az Gj fenntarté nyitottan reagalt az egyetem Szenatusanak azon igényére, hogy
a folyamatos dsszecsiszolodési folyamatban a fenntart6 jra és Gjra feliilvizsglta a hatdskormegosztast
arra torekedve, hogy a fenntartéi és a miikodtetési szempontokat a minél hatékonyabb és az egyetem
autonémiajat tiszteletben tartva vélassza ketté; 4. A kezdeti nehézségeket lekiizdve az egyetem (j
vezetési struktrija (elndk-rektor-kancelldr) olyan egyensilyi allapotba keriilt, amely biztositja mind a
napi mitkodést, mind a stratégiai célok megvalositasa érdekében zajlo atalakitési kisérleteket; 5. Legtobb
munka a meglévé szakok és az i oktatasi portfoli6 kialakitdsa témakdrében zajlott és zajlik: az atalakitas
eljutott abba a fizisba, amikor az intézeti struktira, az oktatasi kindlat megijitésa, valamint az egyéni
akadémiai életpalya-modell kialakitasadnak az 8sszehangba hozisa kuleskérdéssé valt; 6. Az egyetem
nemzetkozi elismertségének novelése tobb szempontbél is sikereket mutat: ha lassan is, de egyre tobb
kiilfsldi oktatot alkalmaz vagy a CIAS-on keresztiil 6szténdijjal kot az egyetemhez, a doktori képzes
4talakitisa mind szervezetileg, mind tartalméban befejezddott; zajlanak az egyetem kiilonbozd
nemzetkodzi akkreditacios folyamatai; 7. Erdemes kiilon megemliteni, hogy az egyetem mind kiilsé, mind
belsé kommunikacios teljesitménye latvanyosan megvaltozott a 2020-as esztenddben.

A koronavirus jarvany varatlan helyzetbe taszitotta a Corvinus Egyetemet nemcsak a nyilvénvalo és
mésokat érint6 modon, hanem a fenntart6i oldalrél is, hiszen a finanszirozast biztositani hivatott
részvényosztalékok a 2020-ban semmilyen bevételt nem hozott az egyetemnek. Mindezek ellenére, az
egyetem stabil és a stratégiai céljaival 6sszhangban mikodik, fejlédik.
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