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1. A dualis képzésrol roviden

A kiadvany célja, hogy 6sszefoglalja a Budapesti Corvinus Egyetem
dudlis formdban indulé képzéseivel kapcsolatos gyakorlati tudnivaldkat
és Gtmutatast nyujtson a dudlis képzés tervezéséhez, miikodtetéséhez

a jelenlegi és a leend6 dudlis partnerek szdmara.

A dudlis képzések 2016-ban jelentek meg a Budapesti Corvinus Egyetem
képzési kindlatdban. A dudlis képzés alapvet§ sajatossiga, hogy a hallgato

a képzési id6 meghatarozott részét — az egyetem és a dudlis partner altal el6re
egyeztetett modon - a dudlis partnernél tolti szakmai feladatokat végezve.

Az egyetem dudlis képzései két kivételtdl eltekintve az 1ij Székesfehérvari
Campuson koncentralddnak a varos gazdag partnerkinalatara épitve.

A gazdasagi szereplGk Székesfehérvar Megyei Jogu Varos iranti elkotelezettsége
és egylittmiikodésre vald nyitottsiga lehet&vé teszi, hogy az itteni
hagyomanyos és dudlis képzések alulrodl szervez8dve, valéban a helyi igényekre
reagalva fejlédjenek, és igy az akadémiai és az tizleti vilig még szorosabban
Ossze tud kapcsolddni. A Budapesti Corvinus Egyetem altal inditott
gazdalkodasi és menedzsment (BSc), pénziigy és szamvitel (BSc),
turizmus-vendéglatas (BSc), valamint sportkozgazddsz mesterképzés

(MSc) szakok igy dudlis képzési formdaban is elérhet8k Székesfehérvaron.
Emellett Budapesten dudlis formaban is végezhet8ek a szamvitel (Msc)

és az ellatasilanc- menedzsment (MSc) szakok, igy a budapesti cégeknek is
lehet8ségiik van dudlis képzésekben val6 kozremiikodésre.

A dudlis képzés elinditdsa dta tanévrdl tanévre egyre nagyobb szdmban
valasztjak a hallgatdink ezt a képzési format. A 2020/2021-es tanév tavaszi
félévében aktudlisan 78 hallgaté tanul dudlis képzési formdban 26 dualis
partneriinknél.

A dudlis képzési modell sok szempontbdl eltér az egyetem megszokott
képzési gyakorlatatdl. A képzési formabdl adddé specidlis hallgatdi igények
és kihivasok kezelése, a partnerek nagy szima és a képzési folyamatban
valé részvétele mind olyan elemek, amelyek a dudlis képzések tervezését

és menedzselését kiemelten nehézzé teszik. A dudlis képzési forma minden
résztvevétSl komoly id6- és eréforras-befektetést kivan, ugyanakkor ez

a miikddésmdd minden résztvevd szamara pozitiv hozadékokkal jar.

A duadlis hallgat6 szimara a dualis képzés azért kiemelked6 lehet3ség, mert
alkalma nyilik valés munkakornyezetben kiprébalni az egyetemen szerzett
tudasat, s6t, a tapasztalatokat vissza is csatorndzhatja az egyetem falai kozé,
igy inspiralva a tobbi hallgatét és tovabb mélyitve sajat tanulasat.

A dudlis partner szdmara a dudlis képzési forma azt kindlja, hogy belelathat
az egyetemi képzésbe, és bizonyos keretek kozott formalhatja is annak
tartalmat. Emellett a dudlis partner mar tanulmdanyaik alatt megismerheti



azokat a hallgatokat, akik leendé munkavallaléi lehetnek, és szakmai fejlédési
folyamataikra is direkt hatassal lehet. Igy amikor ezek a hallgaték befejezik
képzésiiket, az egyetem dudlis partnerei mar jol ismert szakemberekbdl
valogathatnak, akik az el6z6 félévek soran bizonyitottak ritermettségiiket.
Ezért a Corvinus dudlis partneri statusz versenyel8nyt jelenthet egy cég vagy
szervezet szamara a hasznos munkaerd felkutatdsa, meghivasa és alkalmazasa
szempontjabdél. Nem szabad arrdl sem megfeledkezni, hogy a dualis
hallgaték mentoraldsa a mentori szerepet vallal6 vallalati szerepl6k vezet6i

képességfejlesztésének egy 1épcséfokat is jelentik.

Az egyetem szamara a dudlis képzési modell lehetéséget nydjt arra, hogy
nagyon gyakorlatkozeli és paratlanul gazdag szakmai tapasztalatokat kinal6
képzést biztositson, illetve a végzés utani azonnali elhelyezkedés lehet&ségét
ajanlja leendd hallgatéinak. Emellett az egyetem szamara a dudlis partnerekkel
valé egylittmiikodés tanulasi lehet&séget is jelent, mert egy rugalmasabb,

a munka vildganak igényeire kiemelten figyel6 képzési kultdra kialakitdsanak
lehet8ségét hordozza.

Ezzel 6sszefliggésben érdemes megjegyezni, hogy a Budapesti Corvinus
Egyetem az eurdpai trendekkel 6sszhangban mozdult el a kompetencidkra
épit6, a munka vilaganak képességigényeibdl (az tn. tanulasi eredményekbdl)
kiinduld, kimeneti szemléletti képzéstervezés iranyaba. Ehhez a szemlélethez
hallgatdi aktivitasra, komplex projektfeladatokra épit6 korszerd
tanuldsmoddszertan is tarsul. A dudlis képzések természetiikbél adéddan jo
alanyai e folyamatnak, és egyben katalizatorai is a képzési kulturavaltasnak.

Amennyiben az On cége, intézménye részese kivan lenni a duélis képzési
miihelymunkdnak, amennyiben szeretnének részesei lenni kiemelked6
gazdasagi szakemberek — gazdag szakmai tapasztalatokkal rendelkezd leendd
munkatdarsak - képzésének, szakmai fejlesztésének, akkor a Corvinus Egyetem
orommel hivjia meg Onoket dudlis partnerei kozé.

0. &
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2. M1 a dualis képzés?

A dudlis képzés olyan gyakorlatigényes alapképzési és mesterképzési szakon
folytatott képzés, amelyben a szakmailag mindsitett szervezeteknél folyo
gyakorlati képzések tartalmuknal, a dudlis partnernél toltendd megnovelt
6raszamuknal, valamint a megszerzett munkatapasztalatnal fogva novelik

a hallgatok szakmai kompetencidjat, vallalati ismereteit és erdsitik a rugalmas
kapcsolddas képességét a kiilonboz6 szervezeti kultiirakhoz. E képzési
rendszer segitségével olyan munkaerd keriil ki a felsoktatasbol, amely
azonnal, tobbéves tovabbképzés és tovabbi anyagi raforditas nélkiil képes
belépni a munka vilagaba. Ezaltal gyors és hatékony eszk6z a mindségi
munkaer6hidny kezelésére.*

A gyakorlatban ez a képzési forma tigy valdsul meg, hogy a dudlis

hallgatok az oklevélhez sziikséges szakmai kompetencidk egy részét

nem az egyetemen, hanem egy dudlis partnernél szerzik meg altalaban
komplexebb projektfeladatok formajaban. Ezek a projektfeladatok

a praktikus, gyakorlati tudds megszerzésén til az egyetemen megismert
absztrakt elméleti modellek, elemzési eszk6zok kiprobalasaban, mélyebb
megértésében is segitenek. A hallgatdk a képzési id§ jelent8s részét -

a szorgalmi idszakban heti 2 napot - a dudlis partnernél toltik, ahol

a képzés szempontjabdl relevans gyakorlati feladatokat és tevékenységeket
végeznek, vallalati tréningeken vesznek részt. Ezeket az egyetem és a dudlis
partner el6zetesen rogziti annak érdekében, hogy a hallgatoé teljesiteni tudja
a diplomaszerzés feltételeit.

A dudlis képzés mas, mint a vallalati gyakornoksag vagy a (kotelez8) szakmai
gyakorlat. Mig a szakmai gyakorlat jellemzGen 12 hetes, addig a dualis képzés
a diploma megszerzésének teljes idejére kiterjed (2-3,5 év). Amig a szakmai
gyakorlat dltaldban lazan kontrollalt tevékenységforma, addig a dudlis
hallgat6 partnernél végzett tevékenységének kereteit — és sok esetben

a tartalmat is - a dudlis partner és az egyetem kozosen és részletekbe menden
gondolja at. A dudlis képzés esetében a hallgaté munkajat dudlis mentor
tdmogatja, aki a partnerszervezet tapasztalt munkavallaléja, sok esetben

* A dudlis képzés a 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrol 108. § 1.b pontja szerint:
»a muszaki, informatika, agrar, természettudomany, egészségtudomany vagy gazdasigtudoma-
nyok képzési teriileten inditott gyakorlatigényes alapképzési szakon, szocilis munka alap-
képzési szakon, illetve a felsorolt képzési teriilethez tartoz6 mesterképzési szakon folytatott
képzés azon formdja, amelyben a szak — képzési és kimeneti kovetelményeknek megfelel6en
meghatérozott, teljes idejii, a képzési idészakra, a képzés modszereire, a tandréra, a megszer-
zett tudas értékelésére egyedi rendelkezéseket tartalmazo - tanterve szerint a gyakorlati képzés
a Dudlis Képzési Tandcs 4ltal meghatarozott keretek kozott, minGsitett szervezetnél folyik”.



vezetGi poziciét betoltd kolléga. A mentor mind a komplex szakmai feladatok
megvaldsitasdban, mind a munkahelyi csapatba valé beilleszkedésben

segiti a dudlis hallgatét. A gyakornokokkal ellentétben a dudlis hallgaté
meghatarozott bérért és meghatirozott munkaidében dolgozik, teljes értéki
munkavallaloként kezelik.

A duadlis képzés a hallgatd, a dualis partner (amely lehet gazdalkodé szervezet,
nonprofit szervezet vagy koltségvetési szerv is) és a felsGoktatasi intézmény
szoros egyiittmiikodésére épiil. E szerepl6k kozos céllal, ugyanakkor eltérd
motivacidkkal vesznek részt a képzésben, igy eltéré perspektivabdl latjak, élik
meg a folyamatot. Az eltéré érdekek és nézépontok tudatositasa azért fontos,
mert a dudlis képzés akkor lehet hosszu tavon sikeres és fenntarthatd, ha
mindharom kulcsszerepl6 gy érzi, hogy a képzésre forditott eréforras és id6
megtériil a szimara.

A dualis partner motivacioi, szandékai

A dudlis partnerek elsGsorban azért véllaljak a dudlis képzésekben vald
részvételt, mert a leend6 munkatarsaikat igy mar azok egyetemi tanulmanyai
alatt médjuk van kivalasztani, munkakapcsolatban megismerni, és a sajat
céges/szervezeti kultirajuknak megfelelGen formalni. A dudlis hallgaté
késébbi bevalasa igy biztosabban jésolhatd, illetve a dudlis hallgatdk igy nem
igényelnek hosszu és koltséges atképzést vagy tovabbképzést, hiszen az adott
dudlis partner szimara fontos specifikus szakmai tudast ezek a hallgaték mar
az egyetemi képzés alatt megszerzik, illetve az adott szervezet kultdrajaval

és értékeivel is megismerkednek a dudlis tanulmanyaik alatt. Ez nagy érték

a dudlis partnerek szamara.

A dudlis képzésben a hallgatéval val6 egyiittmiikodés sokkal intenzivebb

és hosszabb, mint ami egy hagyomanyos gyakornoki program esetén
megszokott, ezért a dudlis partnernek tobb ideje van kolcsonds bizalomra
és partnerségre épiil6 kotelékeket kiépiteni a dudlis hallgatéval. Az ilyen
alapokra épiil6 munkakornyezetet a dudlis hallgatok nagyra értékelik, ezért
mig a gyakornoki helyek nagy részét a hallgatok “ugrédeszkanak” tekintik,
addig a fluktuacié a dudlis képzésben részt vevé hallgatdk esetében sokkal
kisebb. Ez is el6ny0s a dudlis partnerek szdmara, hiszen igy az az eréforras
és id6, amit a hallgato fejlesztésére forditottak, nagyobb eséllyel kamatozik
majd a sajat cégiikben, szervezetiikben.

A dudlis képzésben résztvevs cégeknek és szervezeteknek emellett direktebb
rahatasuk van az egyetemi képzések tartalmara és fokuszaira, mint mas
cégeknek, ami a sajat kompetenciaigényeik hatékonyabb érvényesiiléséhez
vezethet az egyetemi képzések fejlesztése soran. Emellett persze

az egyetemekkel folytatott stratégiai egyiittmiikodésnek a dualis képzésen
tulmutat6 elényei is lehetnek a partnercégek/szervezetek szimara.



A dudlis partnerek tehat els6sorban abban érdekeltek, hogy mas cégekkel/
szervezetekkel Osszevetve relativ koran valogathassanak az egyetemi hallgatok
koziil, hogy hatasuk legyen az egyetemi képzés tartalmara, hogy a munkaers-
kivalasztasi folyamataik kevésbé kockazatosak legyenek, hogy a cég/szervezet
iranyaban elkotelezett munkaerét kapjanak, illetve hogy az egyetemi képzés
utani atképzés/tovabbképzés koltségeit megsporoljak.

A hallgatok motivacidi, szandékai

A hallgaték szdmara a dudlis képzés elsGsorban azért vonzd, mert mar

az egyetemi képzés alatt mddjuk van komoly, tobbéves szakmai tapasztalatot
szerezni valodi munkakornyezetben egy altaluk vélasztott, szimukra

vonzd céges/szervezeti kornyezetben. Itt arra is lehet8ségiik van, hogy

az egyetemen megtanult modelleket, megkozelitéseket azonnal elkezdjék
valés szakmai kihivasok, problémak kezelésére és megolddsara hasznalni.

Az igy szerzett tapasztalatokat pedig visszavihetik az egyetemi képzésbe,

és ott az oktatdk segitségével értelmezhetik azokat. Ez a gyakorlatkozeliség

az akadémiai kornyezetben tanult fogalomrendszerek, modellek, eszkdzok
mélyebb megértését teszi lehet6vé a dudlis hallgatdk szdmara. Ezzel pedig

a hallgaté sokat nyer. Amennyiben a dudlis hallgaték a dudlis partner szamara
is meggy6z4 teljesitményt nyujtanak, a képzés utani elhelyezkedésiik is
biztositott, és ez a biztonsag szintén vonzd ajanlat egy palyakezddnek.
Természetesen a rendszeres havi jovedelem lehet&sége is komoly érv

a hallgaték szamara a dudlis képzési forma mellett. A dudlis hallgato tehat
elsGsorban biztosabb pélyakezdést és kapcsolati t6két, gyakorlatkozeli képzést
és rendszeres havi fizetést akar, és ezekért az el6nyokért cserébe - a nem dualis
formaban tanuld hallgatokkal 6sszevetve — kész komoly tobbletterhelést is
vallalni.

Az egyetem motivacioi, szandékai

Az egyetem elsésorban azért motivalt a dualis képzések tervezésére

és szervezésére, mert ez a képzési forma vonzo lehet az elkotelezett

és tehetséges hallgatok szamara f6leg akkor, ha a felsGoktatasi intézmény
magas presztizsii partnereknél tud dudlis helyet kindlni hallgatéi szamara.
A gazdasagtudomanyi képzések esetében a dudlis hallgatdk szama jéval
alacsonyabb, mint példdul a mérnokképzések esetében, ezért a Budapesti
Corvinus Egyetemen a dualis hallgatdi statusz egyfajta tehetséggondozd
funkciot is hordoz. A dudlis képzés tovabbi el6nye az egyetem szamadra,
hogy a szokdsosnal szorosabb egyiittmtikodéseket tud kiépiteni a dudlis
partnerekkel. A munka vildganak szerepl6ivel valé szoros kapcsolat pedig
lehet8vé teszi szamara azt, hogy javitson a képzései mindségén az aktudlis,
konkrét piaci igények figyelembevételével. A dudlis képzési forma emellett
lehetéséget nyujt innovativ tanuldsszervezési megoldasok kiprobalasara,
amelyeket kés&bb az egyetem egyéb képzéseiben is adaptalhat.
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A duadlis képzési modell sok szempontbdl eltér az egyetem megszokott

képzési gyakorlatatdl. A specialis hallgatéi igények és kihivasok kezelése,

a partnerek nagy szdma és képzési folyamatban valé részvétele mind olyan
elemek, amelyek a dudlis képzések tervezését és menedzselését kiemelten
nehézz¢é teszik. Az egyetem szamara nehézséget jelenthet az eddig

megszokott képzéstervezési logikatdl eltérd szempontok figyelembevétele,

a képzéstervezési és miikodtetési kultira atalakitasa. Ez komoly szervezeti
tanulast igényel, ami egy nagyméret(i szervezetben lassabb, egy tradicionalisan
lassan valtoz6 és nagy autonémiaval miikodé egyetemi szervezetben pedig
kiilonosen nehezen menedzselhet§ valtozasi folyamat.

A dudlis képzési formdaban val6 kozremiikodés a dudlis partnert is tobbféle
kihivas elé allitja. A legelemibb kihivds taldn az, hogy a dudlis partner bizonyos
szempontbol maga is képz6vé valik ebben a folyamatban. Ez persze nem jelenti
azt, hogy az egyetemi kurzusokhoz hasonlo, tanteremszer(i kdrnyezetben
megvaldsulo oktatast kell biztositani a hallgaté szamara (hacsak nincs

a partnernek olyan, mar m(ikodé bels6 képzési rendszere, ami ezt lehet6vé

és hasznossa teszi).

A dudlis partnereknek elsésorban a hallgat6 kutatasi/fejlesztési
projektjének megvaldsitasaban kell segitenie olyan médon, hogy teret

és timogatast adnak a hallgatdi projekteknek. Ez optimadlisan azt jelenti,
hogy a hallgaté el6re egyeztetett feladatot, funkciét kap a dudlis partner
szervezeti miikodésében, és ilyen modon a dudlis hallgaté érdemi, a cég
szamara is hasznos tevékenységet végez, ami azonban ezzel parhuzamosan
az egyetemi tanulmanyai tamogatdasara és elmélyitésére is alkalmas. Ez
akkor tud megvaldsulni, ha az adott partnernél a funkcionalis részlegek
meggy6zhetdk a vallalaton/szervezeten beliil végzett dudlis képzés értékérsl
és sziikségességérol. Ez valoszintileg céges oldalon is szervezeti tanulast
feltételez.

"o

Elképzelhetd olyan megoldas is, hogy a partner a dudlis hallgatét id6r6l idére
rotalja a belsé szervezeti egyégei kozott. Ez lehetGséget ad arra, hogy a hallgaté
tobbféle egység miikodését megismerje, tobb munkatarssal taldlkozzon.

A rotalas hatranya viszont, hogy kevésbé stabil a hallgaté kornyezete, ami
bizonytalansighoz, stresszhez vezethet.

Tovabbi nehézség, hogy amikor egy egyetemi képzésben projektrdl beszéliink,
akkor legtobbszor pedagdgiai értelemben vett projektre gondolunk.

Ezek sajatossdga, hogy nem a projektfolyamatok eredményeként el6alld
produktum az igazan fontos, hanem az oda elvezet6 1t és az azon keresztiil
megszerezhetd tanulasi tapasztalat. A dudlis partnereknél foly6 projektek
esetében ez dltaldban forditva van, azaz a produktum a lényeges, az ut kevésbé
fontos. A hallgat6 céges munkavégzése soran egyensulyt kell taldlni e két

néz&pont kozott, ami komoly kihivds lehet, mert ezen a ponton a dudlis

II
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partner és az egyetem vélhetSen eltérd perspektivabdl szemléli a hallgatéi
munkavégzést. Ugyanakkor a dudlis partner maga is profitalhat ebbdl

az egyensulykeresésébdl, mert ez a folyamat érzékenyitheti a partnert arra,
hogy a projektfolyamatokban a profittermeld tevékenységen tul szervezeti
tanulasi lehetGséget is lasson.

Kordbban sz6 volt rdla, hogy a dudlis partnernek személyi timogatast

- mentort - is biztositani kell, aki értékeld, fejleszté visszajelzéseket ad

a hallgaté szdmara. Ez a tevékenység kulcsfontossdgu a hallgaté fejlédése,
illetve a dudlis képzés sikeressége és minGsége szempontjabdl. Ezért kiemelt
fontossagu a dudlis mentor elkotelezettsége, és ennek fennmaradasa
érdekében célszer(i lehet a mentor tevékenységét vallalaton beliil valamilyen
formaban elismerni. Ennek kialakitasa szintén kihivas lehet.

A dudlis képzési formdba val6 bekapcsoldédas komoly kihivas a dudlis hallgaté
szamara is. Kiilonosen igaz ez az alapképzésben tanulé dudlis hallgatdkra,
mert nekik az élethelyzetiikben két komoly véaltozast kell pairhuzamosan
kezelnitik. Egyrészt a kozépiskolai tanulds-tanitdsi kornyezetbdl felsGoktatasi
kornyezetbe keriilnek, ami komoly valtozast jelent az idémenedzsmentet,

a tanulas-tanitds kozben hasznalt kommunikacid nyelvezetét és az elvart
onallésagot, teljesitményt tekintve egyarant. Emellett a dudlis hallgatéknak
meg kell birk6zniuk a munka vilagaba valé belépés nehézségeivel is.

Ez rendkiviil stresszes élethelyzetet teremt a szamukra, ami megfeleld
tamogatas nélkiil (tréningek, mentori segitség) magaban hordozza annak
veszélyét, hogy az amugy tehetséges hallgatok lemorzsolédnak a dudlis
képzésbdl. Ezért kiemelten fontos, hogy mind az egyetem, mind a dudlis
partner bizalomra és partnerségre épiil6 kdrnyezet biztositasaval timogassa
a dudlis hallgatdkat.

@
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3. Bekerilés a dualis képzésbe &

Hogyan valhat egy szervezet dualis partnerré?

A Budapesti Corvinus Egyetem dudlis partnere barmilyen szervezet lehet
formajatol és jogallasatol fiiggetlentil. Dudlis partneriink lehet gazdalkodé
szervezet, koltségvetési szerv, egyéni vallalkozé, alapitvany, egyhazi jogi
személy, kutatdintézet vagy szovetkezet is.

Az egyetem azokkal a szervezetekkel mtikodik egytitt dualis partnerként,

amelyek:

megfelelnek rendelkeznek megfeleld szervezeti
a gyakorléhelyekkel a valasztott dualis feltételekkel
kapcsolatos szakhoz kapcsolédé rendelkeznek ahhoz,
dltaldnos jogszabalyi olyan szakemberekkel, hogy a partner
feltételeknek akiknek relevéns a hallgatok képzési
(230/2012. (VIIl.28.) végzettsége, valamint folyamataiban kozre
Kormdnyrendelet); megfelel§ szakmai tudjon mikodni.

és elméleti ismeretei

vannak;

A dudlis partnerré valas feltétele, hogy az egyetem és a leend§ dualis
partner egyiittmtikodési megallapodast (szerz6dést) kosson egymassal,
amelyben rogziteni kell azt, hogy a dudlis partner mely képzésben vesz részt,
hany hallgatét kivan fogadni, és mi lesz a dualis partnerhez jelentkez6k
felmérésének és kivalasztisinak maédja, idSbeli titemezése.

Emellett ki kell alakitani egy tin. Egyeztetett Dualis Képzési Programot
(roviden EDKP), amely tartalmazza azt, hogy a partnernél a) a hallgaté milyen
elméleti ismereteket szerez, b) a hallgatok tapasztalatainak bévitése milyen
gyakorlatokkal valosul meg (konkrét ,iizemi” gyakorlati feladatok, 6nallé
projekt jellegli munkdk) és c) milyen a szaknak megfelel§ kompetencia-

és készségfejlesztés zajlik (pl. vezetési készség, kommunikacids gyakorlat,
projektvezetés stb.). Az EDKP-nak az egyetem tantervére kell épiilnie.

A duadlis képzés akkor hirdethetd meg, ha az Oktatasi Hivatalban miik6d6
Dualis Képzési Tanacs (a tovabbiakban: DKT) jovahagyja a szakot

és a partnerszervezetet, és ezeket az Oktatasi Hivatal nyilvantartasba veszi.
Ezt a folyamatot az egyetem inditja, a dudlis partnernek ezzel nincs teenddje.

Amennyiben szeretne dudlis partneriinkké valni, vagy tovabbi felvildgositast
kérni a folyamatrol, kérjiik, forduljon az egyetem Hallgatoi Szolgaltatasok -
Szakmai Gyakorlat és Dualis képzési csoport, operativ kapcsolattartdihoz
(lasd cimd fejezetet).
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Az egyetemre jelentkezk a felvételi folyamat soran jelentkezhetnek a dualis
képzésre, amely ilyen esetben két, egymassal parhuzamos szakaszbdl all:

» akozponti felvételi eljardsbdl (mely semmiben nem kiilonbo6zik
a nem-dualis szakokra val6 jelentkezéstdl), és

» egy dudlis partnernél zajlé felvételi szakaszbdl.

Jelentkezé
d d

Jelentkezik a Felviben

az altala valasztott fels6oktatasi Jelentkezik a vallalathoz
intézménybe
Nem nyert Felvételt Részt vesz a vallalat kivalasztasi
felvételt nyert rendszerében

N NS NS

A vallalat értesiti a hallgatét
az eredményrél

v 1 \J \J

A duailis képzés Felvételt Nem nyert
mellett dont nyer felvételt

Nem dont \l/ \l/ \l/

a dualis képzés

Potfelvételi Beiratkozas

mellett Jelentkezik
Dudlis szerz6déskotés masik
vallalathoz

Ajelentkez6 az altalinos mddon benyujtja jelentkezését a dudlis formaban
is meghirdetett szakra a kozponti felvételi eljarasban az e-felvin keresztiil.
A felsGoktatasi felvételi soran a hallgaték ekkor még csak a szakot tudjak
megjeldlni, azt nem, hogy a szak dudlis valtozatara jelentkeznek.

A dualis képzésre csak a sikeres felvételi eljarasokat kovetSen, kérvény alapjan,
beiratkozaskor soroljuk at éket.

A dudlis képzési lehetGséggel is meghirdetett képzések esetén, az egyetem
tdjékoztatot kiild az adott szakra jelentkezd hallgatdk szamara a dudlis képzés
lehetGségeivel kapcsolatban. Emellett a dudlis partnerszervezeteknek a sajat
és az egyetem online feliiletén is meg kell jelenitenie feltiintetni a Budapesti
Corvinus Egyetemmel val6 dudlis egylittmiikodést.



A felsGoktatasba felvételiz6 hallgatdk a felvételi eljardssal pairhuzamosan
jelentkezhetnek egy vagy tobb dudlis partnernél is. A dudlis partnerszervezetek
sajat (egy vagy tobbfordulds) kivalasztasi rendjiik alapjan végzik a hallgaték
el6zetes kivalasztasat. A partnerek értesitik ki a jelentkez8ket a kivalasztas
eredményeirdl, amelynek hatarideje minden félévben megel&zi

a sorrendmdadositds hataridejét (ez julius elején, illetve januar elején
szokott lenni). Ennek oka, hogy a partnerszervezetnél folyé kivalasztas
nagyban befolydsolhatja az intézmény- és szakvalasztas sorrendjét, ezért
eddig az id6pontig a felvételiz6knek mindenképpen értesitést kell kapniuk
arrél, hogy a dudlis partner, ahova jelentkeztek, kivalasztotta-e 6ket dudlis
hallgaténak.™

Ha a jelentkezGt felvették az adott szakra és a partnerszervezet is kivalasztotta
6t, akkor a hallgat6 megkezdheti a tanulmanyait a dualis képzésen.

Ha a jelentkezét felvették az adott szakra, de a partnerszervezet nem
valasztotta 6t ki, ugy a hallgaté a hagyomanyos képzésben kezdheti meg
a tanulmanyait.

Ha a jelentkez6t nem vették fel az adott szakra, de a partnerszervezet
kivalasztotta 6t, igy a dudlis képzésben a jelentkez6 nem vehet részt.

A dudlis partnernek ez esetben a felvételt nyert — de mas partnerrel

dudlis képzésre szerz6dést nem kotott - hallgatdk koziil van lehetdsége
kivéalasztani a fennmaradé dudlis képzési helyekre a hallgatokat egy vallalati
pétkivalasztasi eljards sordn. Ezt az eljarast az egyetem (a partner kérésére)
szintén meghirdeti a mar az adott szakra felvételt nyert hallgatok kozott (errdl
emailben és a tanulmanyi rendszeren kiild iizenetet). A pétfelvételi eljaras
lebonyolitdsara kb. egy hét all a partner rendelkezésére, ennek eredményeit

4

a partnereknek legkésébb szeptember 1-ig ki kell kihirdetnitik.

** A jelentkez8k a felsGoktatdsi felvételi eljards sordn tobb intézményben vagy képzésre is
jelentkezhetnek, ezek kozott jelentkezési sorrendet kell feldllitaniuk. Ha a hallgatét tobb

képzésre is felveszik, akkor a jelentkezési sorrendben el6rébb all6 képzésre nyer felvételt.
A jelentkezési sorrendet a jelentkez8k egy megadott hatirid6ig modosithatjak.




16 A képzések meghirdetésével kapcsolatos fébb hataridék

Feladat

A felvételi tajékoztaté anyagok
egyetem szdmara torténé megkiildése

A jelentkezGk és az egyetem értesitése
a (céges) felvételi eredményrdl

A poétfelvételi eljaras lebonyolitasa
Az alairt hallgatéi munkaszerzédés

masolati példanyanak megkiildése
az egyetemnek

Hataridé
szeptemberben
indulé képzés
esetén

december 20.
janius 30.
augusztus

utolsé hete

szeptember 30.

Hataridé
februarban
indulé képzés
esetén

oktéber 15.

december 31.

januar utolsé

hete

februar 28.

» FErdemes dudlis hallgatékra szabott kivalasztasi rendszerrel dolgozni.

» Nem szabad megfeledkezni sem a sikertelen, sem a sikeres dudlis
felvételi eredmény kozlésérdl, hiszen ez az employer branding része,
és ez fontos mind az egyetem, mind pedig a partner szempontjabol.

» A dualis partnereknek a kivalasztasi folyamat soran érdemes tobb
hallgatét is el6zetesen kivalasztaniuk, hiszen a vallalati partner altal
kivalasztott hallgatok sajnos nem minden esetben lesznek sikeresek
az egyetemi felvételi eljarasban. Az sem vehet§ biztosra, hogy

a felvételt nyert hallgaték valoban beiratkoznak.

» Erdemes a jelentkezék kozott egyértelmti sorrendet kialakitani arra
az esetre, ha a jelentkezé nem az adott partnert valasztja, mert tobb

helyre is felvételt nyert.

» Az egyetemmel kotott egylittmiikodési megallapodds nem kotelezi
a dualis partnerszervezetet arra, hogy mindenképpen vegyen
fel hallgatét a dudlis képzésre. Ha a dudlis partnerszervezet
nem taldl megfelel6 jeloltet, akkor értesitenie kell az egyetemet.
Ebben az esetben az adott félévben a partner és az egyetem
egyiittmiikodésében nem indul el a dudlis képzés. Hatarozatlan idére
kotott egylittmiikodési megallapodas esetén a kovetkez6 felvételi
eljarasban a partner ismét meghirdeti a dualis képzést.
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Az egyetem dudlis formdban is meghirdetett képzései esetén, a hagyomanyos/
normal nem dualis formaban indulé képzési formaban tanul6 hallgaték
korében is meghirdethetd a dudlis képzésbe torténd becsatlakozds lehet8sége.
A hallgatok kizardlag a képzés elsd félévében még jelentkezhetnek a dudlis
partnernél. llyenkor csak a dudlis partner kivalasztasi folyamatat kell
lebonyolitani, hiszen a hallgaté a felsGoktatasba mar felvételt nyert. A dudlis

w

partnernél zajl6 kivalasztasi eljaras azonos az el6z6 pontban ismertetettel.

A kivélasztott hallgatékkal a partnerszervezeteknek hallgatéi szerz6dést
kell kotniiik. Ennek tartalmat a

17. -a rogziti. A szerz6déskotés hatarideje altalanos felvételi eljaras esetén
szeptember 30., keresztféléves felvételi eljaras esetén pedig februar 28.
Hallgat6i munkaszerz6dés-mintat az egyetem kiild a partnereknek.

A kitoltott és alairt, eredeti hallgatéi munkaszerz6dés masolati példanyat
digitalis titon meg kell kiildeni az egyetem szdmara (ennek hatarideje szintén
szeptember 30., illetve februar 28.).

Fontos rogziteni, hogy a dualis képzési rendszer nyitott; abbdl a hallgatd
kotelezettség nélkiil kiléphet, igy az egyetem szabalyzatiban meghatarozott
modon és idpontban kérheti a dudlis jogviszonyanak megsziintetését.

A dudlis képzésben részt vevé hallgatot dijazds illeti meg a dudlis formadban
folytatott teljes képzési id6ben, melyet - eltéré megallapodas hianyaban -
a fogado partnerszervezet folydsit. A dudlis partner tehat mind a gyakorlati,
mind az intézményi periédusok alatt koteles dijazasban részesiteni a hallgatét.
A munkabér mértékét torvény szabja meg. A nemzeti felsGoktatasrél sz6lo

44. § (3) a) pontja alapjan a dudlis hallgatok szdmara
legalabb a mindenkori minimalbér 6sszegének 65 szazalékat kell fizetni. Ezen
kiviil a dudlis partner adhat egyéb béren kiviili juttatidsokat is, illetve a sajat
kovetelményrendszere szerint, példdul a tanulmanyi eredménytdl fiiggéen,
emelheti is a pénzbeli dijazas 0sszegét.


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200230.kor
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100204.tv
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A személyi jovedelemadérol sz4l6 1. mellékletének
4.12.1. b) pontja szerint adémentes a kifizetett dijazas értékébdl a hénap els6
napjan érvényes havi minimalbért meg nem haladé része.

Adot fizetni csak a minimalbért meghaladé rész utan kell.

A tarsadalombiztositas ellatdsaira jogosultakrol, valamint ezen ellatasok
fedezetérdl sz6l6 2019. évi CXXIL. torvény 17. § (2) bekezdésének b) pontja
értelmében a biztositids nem terjed ki a nemzeti felsGoktatasrol szolo6 2011.
évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) 44. § (1) bekezdés a) pontja szerint
a hallgatéi munkaszerz6dés alapjan 1étrejott jogviszonyra. A hallgatoéi
munkaszerz8désben is rogzitett dijazdsbol (annak 6sszegétdl fiiggetleniil)
egyéni jarulékokat nem kell vonni. A dudlis képzés elméleti és a gyakorlati
szakaszara fizetett dijazas utan egészségiigyi szolgaltatasi jarulékot sem kell

fizetni.

Tovabba a szocidlis hozzajarulasi adérdl szol6 2018. évi L1 torvény 5. f eb)
pontja értelmében nem kell szocidlis hozzdjarulasi adot fizetni az Nftv. szerinti
hallgat6i munkaszerz6dés alapjan 1étrejott jogviszony utan.

A partnerszervezetek jogszabdlyban meghatarozott feltételek alapjan
csokkenthetik a szakképzési hozzajarulasra vonatkozé kotelezettségiiket.
A szakképzésrol sz616 2019. évi LXXX. torvény 107. § (2) b) pontjanak
értelmében a szakképzési hozzajarulas bruttd kotelezettsége csokkenthetd
hallgaténként az Nftv. szerinti dudlis képzés ardnyositott alapnormativija
alapjan az egy munkanapra vetitett mérték és az adéévben ténylegesen
teljesitett képzési napok szamanak szorzataként szamitott 6sszegével.

A szakképzésrdl szO16 torvény végrehajtasarol szol6 12/2020. (11. 7.)

Korm. rendelet 332/C §-a alapjan a nemzeti felsGoktatasrol sz6l6 torvény
szerinti dudlis képzés esetén az alapnormativa alkalmazandé sulyszorzdja
gazdasdgtudomanyok képzési teriileten 3,60. Az alapnormativa a Magyarorszag
2021. évi kozponti koltségvetésérdl sz6l6 2020. évi XC. torvény 67. § (4)
bekezdésének b) pontja alapjan 650.000 forint/f6/év.

Az adékedvezményt az a szakképzési hozzajarulasra kotelezett érvényesitheti,
aki a hallgatdval hallgatéi munkaszerz&dést kotott. A bruttd kotelezettséget
meghalad6 adokedvezmény adé-visszaigénylés keretében érvényesithetd.


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99500117.tv

A dudlis képzésben
tanulé hallgatékra
mint munkavallalékra
vonatkozé szabalyok
osszefoglalasa

A dudlis partner
szabadon adhat egyéb
béren kivili juttatasokat
és emelheti a pénzbeli
dijazas 0sszegét.

A partnerszervezetek
altal fizetendé
szakképzési
hozzajarulas brutté
kotelezettsége
csokkentheté.

A dudlis képzési
rendszer nyitott; abbdl
a hallgaté kotelezettség
nélkul kiléphet.

A dijazasbdl (annak
Osszegétdl fuggetlendl)
egyéni jarulékokat nem
kell vonni.

Nem kell szocialis
hozz3jarulasi adoét
fizetni a dudlis hallgaték
utan.

A dudlis hallgatéval 9

a partnerszervezetnek
munkaszerzédést kell
kotnie.

A hallgaténak minden
évben 20 nap
szabadsdag jar.

A dudlis hallgatéknak
munkabér jar,
amelynek nagysaga
legalabb a mindenkori
minimalbér 6sszegének
65 szazaléka.
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4. A képzés folyamata
a Budapesti Corvinus
Egyetemen

Elmélet és gyakorlat kapcsolédasa a dualis
képzésben

A dudlis képzések mogott a tapasztalati tanulds elmélete 4ll. Ennek
lényege, hogy a tanulas egy négy 1épésbdl all6 ciklusban torténik, amely
magaban foglalja a kisérletezést, tapasztalast, az ezekre vald reflexiét

és a konceptualizacidt.

Noha egy hagyomanyos egyetemi képzés is épithetd a tapasztalati tanuldsra,
a dudlis képzések gazdagabb lehetdséget nyujtanak erre, mert a dudlis
partnernél sokkal tigabb tere nyilik a hallgaténak az aktiv cselekvésre

és a konkrét tapasztalatok megszerzésére, amelyre mind a vallalati, mind

az egyetemi kozegben reflektalhat. Emiatt tuddsa elmélyiiltebb lehet.

Tapasztalatalapu

képzés és
tanulasi ciklus

A képzés szervezése soran kihivas lehet ugyanakkor, hogy az egyetemi

és a dudlis partner 6sszehangolja a hallgatoi tevékenységeket és aktiv
tamogatast nyujtson a reflexiéhoz és a gondolkodashoz is. Célszerti tehat,
ha mind a dudlis partner, mind pedig az egyetem tud arrdl, hogy mi torténik
a hallgatéval a masik szereplénél.
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A hazai oktatdsiranyitasi rendszerben az engedélyezett képzések tervezett
tanulasi eredményeit - legalabbis annak egy altalanosan megfogalmazott
valtozatat - a kozpontilag kiadott Képzési és Kimeneti Kovetelmények

(a tovabbiakban: KKK) definialjak. Ezek olyan kompetencia-elvarasokat
(tudas, képességek és attitlidok) fogalmaznak meg, amelyekkel a képzést
elvégz6 hallgatéknak a képzés végén rendelkezniiik kell. A programok
tervezésekor az egyetemek ezeket veszik alapul, és ezeket részletezik/
bontjak tovabb. (Az egyetem altal kinalt dualis képzések kozponti KKK-i
megtaldlhatdak a .)

Az egyetemi képzési program tantargyakra bomlik tovabb, amelyekhez
szintén kapcsolodnak tervezett tanuldsi eredmények, azonban ezek mar
sokkal részletesebbek, mint a kdzpontilag definidlt KKK-ban megfogalmazott
leirasok. Tulajdonképpen a tantargyszintii tanuldsi eredményleirasokban

a kozponti KKK kibontasa, értelmezése és konkretizaldsa torténik.

A dudlis képzésekben a tantargyak egy része igynevezett dualis tantargy.
Ezekben a dudlis partner és az egyetem szorosan egyiittmiikodik annak
érdekében, hogy a hallgatok sikerrel elérhessék az adott tantargyhoz
kapcsolddé tervezett tanulasi eredményeket. A dudlis partnereknek olyan
hallgatdi tevékenységek végrehajtasat kell timogatniuk, amelyek hozzasegitik
a hallgatékat e kompetenciak elsajatitdsahoz. A targyak tantargyleirasai

és a dualis targyakhoz tartoz6 dudlis itmutatok részletesen tartalmazzak

a targyhoz kapcsol6dé tervezett tanuldsi eredményeket. Igy a dudlis partnerek
szamara egyértelmi, hogy konkrétan milyen tanulasi eredmények elérésében
kell segiteniiik a hallgatéknak.

A gazdasagtudomanyi dudlis képzés sajatossdga ugyanakkor, hogy az egyetem
nagyszamu eltéré sajatossagokkal és adottsagokkal bird dualis partnerrel

all kapcsolatban, amelyek kiilonboz6képpen tudjak segiteni a tanuldsi
eredmények elérését. Ez azt jelenti, hogy példaul a mérnokképzésekkel
Osszevetve — ahol néhdany nagyobb partner igényei és miikodési

sajatossagai a dominasanak a dudlis képzés kereteinek kialakitasakor -

a gazdasdgtudomanyi dudlis képzések esetében kevésbé standardizalhatd

a képzés miikodése. Eltérd dudlis partnercégek/szervezetek eltéré tanuldsi
kornyezeteket tudnak nytjtani a hallgatok szamara, eltéré modon jarulnak
hozza az adott dudlis tantdrgy tervezett tanuldsi eredményeinek teljesitéséhez.

A dudlis képzések keretében kiadott diploma értékéért és tartalmaért

az egyetem a felel8s. Ez azt jelenti, hogy az egyetem dolga azoknak

a kereteknek a kialakitdasa, amelyek képesek garantalni, hogy a hallgaték el
tudjak sajatitani azokat a kompetencidkat (elméleti tudast, képességeket,
attit(idoket), amelyek a szak képzési és kimeneti kovetelményeiben
szerepelnek.
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Az egyetem ezért olyan dudlis képzési keretek kialakitdsara torekszik, amelyek
feltételeit a bevont partnerek mindegyike tudja teljesiteni (rendelkezik

a sziikséges kapacitdsokkal, szakértelemmel, feltételekkel), és amelyek
garantaljik, hogy a partnernél eltoltott id6 segiti a hallgatét a tanulmanyaiban
valé elérehaladasban. Ezek a keretek az egyetem és a dudlis partnerek

kozotti folyamatos konzultdciora épiilnek, amelyek sordn a szerepl6k

kozosen alakitjak a képzések és a tantargyak tanulasi eredményeit, az ezek
elérésben valo szerepvallalasukat. Ugyanakkor a gazdasagtudomanyi dudlis
képzések szervezésének Osszetettsége miatt az egyetem és partnerek kozotti
kommunikacié vélhetSleg nem lehet minden részletre kiterjedd. Ezért fontos,
hogy a hallgat6 maga is aktiv részese legyen a dudlis képzés szervezésének,

a dudlis partner és az egyetem kozotti hatékony kommunikacié el8segitésének.

Az egyetem a képzéssel kapcsolatos tapasztalatok alapjan id6rél idGre
feltilvizsgalja a képzési programok tartalmat, djragondolja, tjrastlyozza

az adott szakos KKK altal definidlt kompetenciateriiletek lebontdsat, az egyes
tantargyak tanuldsi eredményeit. Bizonyos id6kozonként — orszagos fejlesztés
keretében - a KKK-t is feliil szoktdk vizsgalni.

Egy képzés tervezett tanuldsi eredményeinek kialakitdsaban, vagy a KKK
lebontasaban és konkretizaldsaban nagyon fontos szerepe van a munka
vilagabodl érkezd visszajelzéseknek, a munkaerdpiac kompetenciaigényeinek.
Ezért az egyetem ezen képzésfejlesztési folyamatok kapcsan is szamit a dudlis
partnerek visszajelzéseire.
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Az egyetem alapképzései hét félévesek (3,5 évesek), a mesterképzések négy
félévesek (2 évesek). Minden félév szorgalmi idGszakra és vizsgaidGszakra
tagolodik. A képzések tanévenként 48 hétbdl allnak, ebbdl a hallgatonak
22 hetet, azaz 6sszesen 105 napot kell a dudlis partnernél eltoltenie.
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A magyar felsdoktatasi intézményekben a dualis képzés tobbféle modon

is megszervezhetd. A Budapesti Corvinus Egyetemen 3+2 napos rendszert
hasznalunk, azaz a dudlis hallgaté a szorgalmi idészakban heti harom napot

az egyetemen tolt (képzési napok), ahol a hagyomanyos nappali munkarendi
hallgatokkal egyiitt vesz részt a tandrakon, egyetemi eseményeken (intézményi
szakasz). A hét masik két napjat a dudlis partnernél tolti (vallalati szakasz),
ahol részt vesz a dudlis tantargyak partnernél zajl6 gyakorlatain. Az oktatas

és a vallalati gyakorlat megszerzése tehat pirhuzamosan folyik. A szorgalmi
id6szakban a hallgaté igy 6sszesen 12x3 napot tolt az egyetemen és 12x2 napot
a dudlis partnernél.

A teljesitendd (105) dudlis munkanap elérésére - a szorgalmi idszakban
teljesitend§ vallalati napokon tdl - a vizsgaid&szakban, a sziinetekben és az
intenziv héten van lehetGsége a hallgaténak, mely idészakban a dudlis
partnernél munkat végez. A partnernél toltendé munkaid, annak napi, heti,
havi beosztdsa a partner és a hallgaté kozotti elzetes megbeszélés alapjan
rogzitendd a dudlis naptarban. A partnernek lehetévé kell tennie, hogy

a hallgaté részt tudjon venni a vizsgdin, vagyis tigy kell a feladatait beosztani
a cégnél, hogy a vizsga id6pontjaban meg tudjon jelenni a felsGoktatasi
intézményben.

A hallgaténak minden évben 20 nap szabadsaga is van, amit érdemes a vizsgara
felkésziilésre vagy magara a vizsgara felhasznalni. A dualis képzésben

a partnernél toltott id6t (szakmai gyakorlatot) Ggy kell megszervezni, hogy

a hallgatonak a beteg- és a rendes szabadsaghoz valé joga se sériiljon.

A dudlis képzés egyik célja a reflektalt tapasztalati tanulds. Ebben
kulcsszerepet jatszanak a dudlis tantargyak. Amint azt mar emlitettiik,
ezekben a targyakban az egyetem és a dudlis partnerek szorosan
egylittmiikodnek a tirgy kapcsan tervezett hallgatéi tanuldsi eredmények
elérése céljabol. Egyes szakokon a dudlis targyak kore kotott, mas szakokon
a dualis partnerek megvalaszthatjak, hogy mely targyakban kivannak dudlis
formdban részt venni.

Fontosnak tartjuk azt is, hogy a dudlis partnereknek legyen lehet8ségiik

a naluk tanul6 dualis hallgatdk képzését a sajat igényeikhez igazitani,

sajat tartalommal megtolteni. Amennyiben egy dudlis partner rendelkezik
standardizalt bels6 képzési rendszerrel, és ezt a dudlis hallgatonak fel
akarja kindlni, akkor az egyetem erre is nyitott. Ennek a feltételeit, kereteit,
és képzésben vald elismerését is mod van egyeztetni.



Alapszakos dualis targyak a 2021/2022-es tanévben

Gazdalkodas
és menedzsment

Pénziigy és szamvitel

Pénzlgyi-szamviteli
informatika

Szamvitel specidlis
kérdései

1. félév Villalatgazdasagtan
2. félév Vezetés és szervezés
3. félév
4. félév Dontési technikak
5. félév Vallalati projekt
VAGY Villalat-
és szervezettorténet
6. félév
7. félév Szakszemindrium Il.

Turizmus-
vendéglatas

Rendezvény-
szervezés alapjai

Vdllalati és szervezeti
rendezvények

Mesterszakos dudlis targyak a 2021/2022-es tanévben

3. félév 2. félév 1. félév

4. félév

Sportkozgazdasz
Létesitmény-

menedzsment

A sport Uzleti kérdései

Szakszeminarium |.

Sport és rendezvény-
menedzsment

Szamvitel

A konyvvizsgalat
rendszere

A szamvitel és konyv-
vizsgdlat szamitégépes
tamogatasa

Nemzetkozi szamviteli
beszdmoldasi rendszer

Szamviteli és ellenérzé-
si esettanulmanyok

Ellatasilanc-
menedzsment*

Dualisként vdlaszthato:
Beszerzés/Termelés
és szolgdltatas
menedzsment

Dualisként valaszthato:
Logisztikai szolgdlta-
tasok/ Disztribucié/
Teljesitménymenedzs-
ment az ellatasi l[anc-
ban

Dudlisként valaszthaté:
Logisztikai modellek/
Lean menedzsment/
Logisztikai control-
ling Kotelez6: Szak-
szeminarium |.

Dualisként valaszthato:
Beszerzési stratégia/
Ellatasi lanc menedzs-
ment/Logisztikai

jog Kotelez6: Szak-
szemindrium .

* A dudlis formaban tartott targyak korérdl az egyetem és a dudlis partner dllapodik meg
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Az egyes tantargyak sokféle modon fogalmazzak meg a dudlis partnernél folyd
hallgatéi munkavégzés kereteit és tartalmat, a dualis partnertdl elvart (és

vele egyeztetett) hozzajarulast. Egyes targyakban az el6addsokat az egyetemi
oktatok tartjak, a gyakorlatokat (szemindriumokat) pedig a dudlis partnerek
az oktatokkal egyeztetett tematika és menetrend szerint. Mas esetben
azonban mind az el6adasok, mind a szemindriumok az egyetemen zajlanak,

a dudlis partnereknél pedig a szeminariumokhoz kapcsol6dé feladatokat

kell teljesiteni. Van, ahol a feladatok azt célozzdk, hogy a dualis partner
betekintést engedjen a miikodésébe sajat dudlis hallgatéinak annak érdekében,
hogy a hallgaték kontextusba helyezhessék az egyetemen tanult modelleket,
tesztelhessék a megtanult eljarasokat, és konkrét véllalati gyakorlatokat
ismerhessenek meg az adott tertilettel kapcsolatban. Ennek soran a dudlis
partner szerepe elsGsorban az, hogy valaszoljon a hallgaté kérdéseire, segitsen
bedgyazni az elméleti tudast a gyakorlatba, és verifikalja a gyakorlat oldalarél
azokat a megallapitdsokat, amelyeket a hallgat6 a vizsgalatai és az egyetemen
tanultak alapjan tesz a vallalattal vagy a gyakorlattal kapcsolatban. Ha
példaul a hallgatok a véllalatok felépitésérdl, a vezetdi szintek hataskoreirdl
és felelGsségeirdl tanul, akkor tanulmanyozhassa, mindez hogyan valésul
meg a dudlis partnernél. Gyakori megoldas az is, hogy a dualis partner

a targy keretében valamilyen megoldandé problémat/fejlesztési feladatot ad

a hallgaténak, vagy bevonja valamilyen projektbe, fejlesztésbe és a félév soran
ebben végig timogatast nyujt.

Az egyetem a félév el6tt, illetve alatt harom-négy alkalommal szervez
egyeztetést a dudlis targy oktatoi, az egyetem oktatdi és az oktatasszervezési
feladatokat ellatd egyetemi szereplSk kozott. A félév-el6készitd,

a félévinditd, a félévkozi és a félévzard iilés célja a tantargyak tartalmanak,
kovetelményeinek egyeztetése, az egyetemen és a dudlis partnernél

folyé munka 6sszehangolasa, a felmeriil$ otletek, problémak kozos
megbeszélése, hogy a tantirgyszintii tervezés is megfelelen dtgondolt legyen.
Az egyeztetésen (amely személyes egyéni vagy online konzultacié formdjaban
is torténhet) az egyetemi oktaté bemutatja, hogy az adott tirgy milyen
tanuldsi eredmények elérésében akarja timogatni a hallgatokat, és ezt milyen
tipusu tanulasi tevékenységeken keresztiil latja megvaldsithaténak. Az oktatd
és a dudlis partnerek ennek tiikrében egyeztetnek arrdl, hogy az egyes céges/
szervezeti koriilmények kozott az adott targy esetében milyen hallgatéi
tanulasi tevékenységek tlinnek megvaldsithaténak, és ezek mely tervezett
tanuldsi eredmények elérését tudjak segiteni. Ez alapjan mar konnyen
megfogalmazhatoak az adott félévben elvégzendd hallgatéi tevékenységek,
amelyeket az adott targy keretében a hallgat6 az adott partnernél megvalosit.
Fontos, hogy ez a projekt a dudlis partner szamadra is értéket hordozzon,
teremtsen.

Barmi is legyen az egyeztetések tartalma és eredménye, a dudlis partnernek
a félév elején Ossze kell llitania egy tigynevezett kurzus itmutatot, amely
tartalmazza azokat a feladatokat, témakoroket és hallgatdi tevékenységeket,
amelyeket a hallgato a targyban a dudlis partnernél végez a félév soran,
tovabba ezek féléves litemezését, értékelését. A tantargyi adatlapot a dudlis
mentor vagy oktaté allitja Gssze az egyetemi oktatdval kozosen, és azt mind
a partnernek, mind a hallgaténak ald kell irnia. Az alairt és lepecsételt



kurzusutmutatét az egyetemnek is meg kell kiildeni a félév els6 honapjanak
végéig (szeptember 30-ig vagy februar 28-ig).

Emellett a dudlis partnernek a félév soran rogzitenie kell, hogy mikor tartott
foglalkozast a hallgaténak. A fentieken tul a hallgaté vallalati jelenlétérél
(tanulds és feladatelldtas egyiitt) jelenléti ivet is vezetnie kell, amelyet meg
kell kiildeni az egyetemnek a félév végéig. Sajat, elektronikus regisztracios
rendszerbdl szarmazd kinyomtatott, aldirt és lepecsételt kimutatas is megfelel
a jelenlét igazolasara.

A félév soran tartott egyeztetések mellett az egyetem mas modon is igyekszik
tdmogatni a dudlis partner folyamatos informacids ellatasit a tananyaggal

és az egyetemen folyé munkaval kapcsolatban. Az egyetem biztositja

az frott tananyagot (pl. jegyzetet, tankonyvet) a dudlis partnerei szamara.
Hozzaférést ad az elektronikus tananyagokat, feladatokat, el6adasfolidkat,
tesztadatbankokat stb. tartalmazé tanuldstdimogatéi feliilethez (Moodle
rendszer). A kozpontilag szervezett talalkozokon tul igény szerint lehet8ség
van személyes, telefonos, e-mailes vagy egyéb online kapcsolattartdsra is

a targy egyetemi oktatoival.

A dudlis partnereknek meghatarozo szerepiik (és felel3sségiik) van a hallgatok
értékelésében is. Az értékelés fokuszai és jellege az adott tantargy tervezett
tanulasi eredményétdl fligg, hiszen ezek tiikrében tudjuk értékelni a tanuld
teljesitményét. A kiilonb6z8 dudlis szakjaink eltérd természete és a partnerek
valtozatossiga miatt a dudlis partneri értékelésnek is tobbféle modellje
képzelhetd el. Az egyes tantargyak értékelési tipusat, a szimonkérés rendszerét
a tantargyi adatlapok tartalmazzak.

» Vannak targyak, ahol a dudlis partner 6nalléan végzi az értékelést
és ad jegyet a hallgaténak.

» Mais targyakban az értékelést az egyetem oktatoja és dudlis partnere
kozosen végzi (példaul a hallgaté prezental, amelyet k6zosen
értékelnek).

» Vannak olyan targyak is, ahol a dudlis partner egy részfeladatot értékel
onalléan (vagy az oktatéval kdzosen), amelyet az egyetemi oktatd
a végsl jegy meghatarozasa soran figyelembe vesz.
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Barmi is legyen a konkrét tevékenység és értékelési modell, kivinatos, hogy

a dualis oktatd vagy mentor a hallgatonak adjon fejleszté jellegii, konstruktiv
visszacsatolast lehetéleg széban és irasban egyarant. Az alabbi irdnyelvek
figyelembevétele segitheti a mentorokat a fejlesztd hatdsu visszajelzések
megfogalmazasiban:

» Egy fejlesztd jelleg(i visszajelzés soran olyan kérdésekre keressiik
a valaszt, hogy miben volt erds a hallgatd? miben fejl6d6tt? miben
kell még a jov6ben fejléddnie? milyen szinvonald volt a feladatok
elvégzése? stb.

» Tudatosan keressiink a hallgaté munkdjaban olyan pozitiv elemeket,
amiket kiemelhetiink és megdicsérhetiink. Minden munkdban lehet
ilyen elemeket taldlni.

» Tudatosan joval tobb pozitiv, mint negativ elemre utaljunk
a visszajelzésben. Az értékelés alapvet&en pozitiv hangsilya
konnyebben elfogadhatéva teszi a tanuld szdmara az értékelésben
megjelend kritikat. llyenkor a tanulé nem azt érzi, hogy egy
alapvetden rossz munkat kell megprébalnia javitgatnia. Az értékelés
ehelyett egy mar most is értékes elemeket tartalmazé munka még
értékesebbé tételére fokuszal. Ez az értékelési kontextus sokkal jobban
motivélja a tanul6t a tovabbi eréfeszitésre, hiszen mar az eddigi
er6feszitéseiben is latott elismerésre mélto elemeket az értékeld.

» Ha problémakat talalunk a hallgaté munkajaban, akkor ezek koziil
valasszuk ki azt a maximum 2-3 problémat, amelyek korrigalasa
a legnagyobb mértékben javitana az adott munka minGségén.
Egyszerre tobbre tigysem tud megfelel figyelmet szanni a hallgatoé.
A reflexidban ezeket a kulcsproblémakat jelenitsiik meg, és ezeket
a problémaékat sem negativumként (,ez és ez rossz”) kommunikaljuk,
hanem forditsuk at pozitiv tizenetté, fejl6dési lehet8séggé (,ha
ezt és ezt igy és igy csindlod, akkor ezért és ezért még jobb lehet
a munkad”).

A pedagdgiai szempontbdl ténylegesen fejleszt értékelés érzékenységet
és gyakorlatot igényel. Az egyetem ebben szakmai tréningekkel,
tovabbképzésekkel igyekszik timogatni a mentorokat.

Az értékeléshez is kapcsolddnak adminisztrativ kotelezettségek.

A vizsgaeredményeket és a vezetdi értékeléseket meg kell kiildeni az egyetem
szamara a vizsgaidGszak utolsé napjdig. A félév végi jegy vagy értékelés
alapjaul szolgal6 dokumentumokat (irasbeli dolgozatok, prezentacidk, esszék
stb., illetve szdbeli vizsga esetében a vizsgabizottsag altal aldirt jegyz&konyv)
a partner legaldbb 5 évig koteles meg6rizni. Az egyetem vagy a DKT esetleges
helyszini auditja sordn ezeket a dokumentumokat barmikor ellenérizhetik.



A dudlis targyak oktatasat végezheti a dudlis hallgaté mentora vagy
a mentortdl kiillonbo6zd szakember is. (Errél részletesebben ldsd a

sz016 fejezetet.) Az oktatonak
olyan szakembernek kell lennie, aki az adott szakhoz kapcsol6do relevans
végzettséggel, szakmai és elméleti ismeretekkel, valamint egyetemi vagy
mesterszint(i végzettséggel rendelkezik. Ennek igazolasahoz meg kell
kiildeni az egyetemnek a résztvevék onéletrajzat és a végzettséget igazolo
dokumentumokat (amelyeket az egyetemnek a tarolnia kell, tovabba a képzést
érint6 auditok sordn be kell mutatnia).

A duadlis targyak oktatasa mellett mas lehetéségek is vannak arra, hogy a dualis
partnerek bekapcsolddjanak az egyetemi képzésekbe. Ezek alkalmat adhatnak
arra, hogy a dudlis partnert a dudlis képzésben egyébként aktudlisan részt nem
vevd hallgatok is megismerhessék. Ez a dualis partnerek szimara is el6nyos
lehet a megfelel6 munkaerd felkutatdsa és kivalasztdsa szempontjabdl, vagy uj
dudlis hallgatok toborzédsa céljabdl is. Néhany lehet8ség:

» Vendégelbadas: ezek kozé tartozhat példaul, ha a dudlis partnertdl
érkezd szerepld konkrét egyetemi kurzusok/6rak megvalésitasaban
miikodik kozre sajat szervezetének tapasztalatait, publikusan is
megoszthatd eseteit bemutatva.

» Gyakorlati feladatok, szakdolgozatok értékelése: a dudlis
partnertdl érkezé szerepl a nem dudlis keretek kozott végzett
hallgatéi fejlesztdmunkakra/projektmunkakra is ratekinthet,

a gyakorlat néz6pontjabol értékelve, segitve azokat.

» Latogatas: latogatasok szervezése a dudlis partnernél hallgatoi
csoportokkal.

» Sajat kurzus tartasa: onéll6 kurzus hirdetése a félév sordn hetente
vagy tombositett formdban az intenziv héten.

» Gyakorlati projekt meghirdetése: olyan projektfeladatok
definidldsa, amelyet valamely targy keretén beliil egy-egy hallgatéi
csoport old meg egyetemi és dudlis partneri timogatas mellett.
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Az egyetem fontosnak tartja, hogy mind a dudlis partnert, mind a dualis
hallgatot tamogassa a dualis képzési folyamat megvaldsulasa soran. Ennek
eszkozei példaul olyan tréningek, ahol az egyetem pedagdgiai és pszicholdgiai
szempontbol késziti fel a dudlis partnerek hallgatékkal foglalkoz6 mentorait

a dudlis hallgatdk segitésére és fejleszté/tamogatd értékelésére. Emellett igény
szerint az egyetem a hallgatoknak is kiilonféle tréningeket kindl (prezentacio,

tanuldsmaodszertan, stresszkezelés).

Feladat

A mentorok 6néletrajzanak megkiildése
az egyetemnek (U4j mentor esetén)

A tantargyi adatlap (cég és hallgatok
altal alairva és lepecsételve)
megkiildése az egyetemnek

A duadlis hallgaték gyakorlatokon
valé részvételt igazold jelenléti iveinek
vezetése és megkiildése az egyetemnek

A vizsgaeredmények, vezetdi
értékelések megkiildése az egyetemnek

A jegy vagy értékelés alapjaul szolgalé
dokumentumok (irasbeli dolgozatok,
prezentacidk, esszék sth., illetve szdébeli
vizsga esetében a vizsgabizottsag altal
alairt jegyz6konyv) megdrzése legaldbb
5 évig

Hataridé
az Gszi félévben

8 napon belil

szeptember 30.

janudr harmadik
hetének utolsé
munkanapja

(a vizsgaid8szak
utolsé napja)

januar harmadik
hetének utolsd
munkanapja

(a vizsgaidb6szak
utolsé napja)

Hataridé
a tavaszi
félévben

8 napon belil

februar 28.

junius masodik
hetének utolsé
munkanapja

(a vizsgaidbszak
utolsé napja)

junius masodik
hetének utolsé
munkanapja

(a vizsgaid6szak
utolsé napja)



5. A dualis hallgatok szervezeti
beilleszkedésének tamogatasa

A duadlis hallgatok sok id6t toltenek el a dudlis partnernél. A partner
folyamataiba val6 beletanulds és a képzési programban el6irt tanulasi
eredmények elérése sok odafigyelést igényel. A dudlis partnereknek érdemben
fel kell késziilnitik a hallgatok fogaddsara, a veliik val6 foglalkozasra, a tanuldsi
folyamatuk, szakmai felkésziilésiik timogatasara. Ezeken tul a tanuldson
kiviili személyes problémaik kezelésére is oda kell figyelnitik. Mindennek

az er6forrasigénye (személyekben, idében, figyelemben) jelentés, erre pedig

a dualis partnereknek fel kell késziilniiik.

Az alabbiak atgondolasa célszerti lehet:
1. adualis hallgatdk szerepének tisztazasa

2. adualis képzéssel kapcsolatban ellatando partneri szerepek
és feladatok tisztazasa

3. amentorok kivalasztdsa és felkészitése
4. amunkatdrsak informalasa és felkészitése
5. orientdcids nap szervezése

6. biztonsigot ado, ugyanakkor 6sztonz6 munkakornyezet biztositasa.

A megfeleld beilleszkedés érdekében tisztazni kell, hogy a hallgatok hogyan
viszonyulnak a tobbi munkatdrshoz a szervezetben. Egyes partnereinknél

a hallgatékat a munkavallalokkal azonos médon kezelik, igy példaul részt
vesznek a véllalati eseményeken is, és bevonjak 6ket a legtobb folyamatba.
Mais partnereknél a dudlis hallgatokat a gyakornoki programban részt vevd
egyéb hallgatokkal kezelik azonos médon.

Mind a junior munkavallaléi, mind a gyakornoki pozicionalds mtikodSképes
lehet, de fontos, hogy a dudlis hallgatok poziciondldsa a dudlis partnernél
tudatos legyen.
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32 Az egyetem szamdra minden olyan megoldas sz6ba johet, amely
biztositja, hogy

a hallgaték a képzés a hallgaték anyagi a hallgatékat

sordn a dualis biztonsaga a képzés lehet8ség szerint ne
tantargyakhoz egészének ideje alatt részfeladatokba, hanem
illeszkedé terileteket folyamatosan biztositott ~ hosszu tavd, egész
ismerjenek meg; legyen; munkakoroket atoleld

feladatokba vonjak be.

A dualis képzéssel és a dudlis hallgatdkkal kapcsolatos feladatok, szerepek
sokrétiiek. A tapasztalatok alapjan egy nagyobb szervezetben a kovetkez6
szerepek kiilonithet6ek el:

>

Szponzor: a dudlis képzés cégen beliili elfogadottsaga akkor
biztositott, ha azt a dudlis partner vezetése timogatja, és a dudlis
képzés iigyének szponzora a cég egyik felsévezetdje. O az, aki az ezzel
kapcsolatos elvardsokat, kereteket meghatarozza, aki az egyetemmel
megallapodast kot.

Adminisztrativ tamogatd: a dudlis képzéssel és a hallgatdk
aktivitasaval kapcsolatban szamos adminisztrativ teendd van,
amelyeket félévrol félévre teljesiteni kell. Szerz6déskotés, a teljesitések
adminisztraldsa stb. Ezeket a feladatokat sok partneriinknél a HR
osztaly latja el.

(Vallalati) mentor: a mentorok személyesen foglalkoznak és felelnek
a hallgatdék partnernél toltott idS alatti tanuldsaért, fejlédéséért.

A mentorok szerepe kulcsfontossagu a hallgatok timogatasaban,
kivalasztasukra ezért oda kell figyelni. (Részletesen lasd a kovetkez§

alpontot.)

Szupervizor: a szupervizorok a vallalati mentorokkal foglalkoznak.
Feladatuk a mentorok felkészitése, timogatdsa, a mentoroknal
felmeriilt problémdak megbeszélése.

(Vallalati) oktaté: azok a véllalati szerepl6k, akik egy-egy tantargy
kapcsan azokkal az ismeretekkel, szakértelemmel rendelkeznek,
amelyekek megismerése, elsajatitisa a tantirgyban fontos. A hallgaték
a tantargyban gyakran a vallalati oktatdoval dolgoznak szorosan egytitt
az egyetemi feladatok vagy vallalati projektek megolddsan, a véllalati
gyakorlat megismerésén.



A gyakorlatban - kiilondsen a kisebb partnereknél - ezeket a szerepeket
(feladatokat) nem egy-egy munkatars latja el, hanem ezek kozott atfedés lehet.
A szponzor lehet egyben mentor, a mentor ellathatja az oktatdi feladatokat,
stb. Ami lényeges, hogy a szervezeten beliil tisztazott legyen, ki és milyen
keretek kozott latja el az egyes szerepeket.

A duadlis hallgatok sikeressége, beilleszkedése és tanulmanyai

szempontjabdl a mentornak van a legfontosabb szerepe. A mentor nemcsak
a partnerszervezeten beliili eligazoddsban segit, hanem az els6 kapcsolattartd
személy is, ha a hallgaténak a vallalatnal kérdései, problémai akadnak.

A mentor szerepe bizalmi szerep, amelynek funkcidja mas, mint egy tanar-
didk, egy beosztott-vezetd, egy munkatars-munkatdrs kapcsolatnak vagy
akar egy barati kapcsolatnak. Ez gyakran a hallgato elsé ilyen jelleg(i ,emberi
kapcsolata”.

A mentornak a beilleszkedés tamogatasan feliil a tanulmanyok szervezésében
is kiemelkedd szerepe van. A j6 mentoralas el6feltétele ezért, hogy a mentor
ismerje a tanulmanyi kovetelményeket és tartalmat. Ez a legegyszert(ibben
ugy biztosithatd, ha a mentor kozvetlentil és rendszeresen kapcsolatban all
az egyetem kapcsolattartdjaval, részt vesz az év kozben folyo egyeztetéseken.

A mentornak a kovetkezd feladatokat kell elladtnia:

» agyakorlati feladatok 6sszehangoldsa a tanulasi tartalommal
és a tanulasi célokkal a megfelel6 munkavallal6i kompetencia
megteremtése érdekében,

» a dudlis hallgatdk tdjékoztatdsa a dudlis partnernél zajlé képzési
tartalmakrol,

» rendszeres visszajelzés nyujtasa a dudlis hallgaték szamara,
kommunikacids lehet&ség biztositasa,

» a dudlis hallgatdk tizleti folyamatokba torténé bekapcsolasa,

» ahallgaték nehézségeinek és konfliktusainak felismerése és a hallgatd
tdmogatasa a helyzetek megoldasaban,

» aprojektfeladatok és az egyéb dudlis munkak feliigyelete a partnernél,

» adudlis hallgaté szerepének és a képzés folyamatanak tudatositdsa
minden szereplGben.
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A mentor kiemelked§ fontossidga miatt fontos, hogy alkalmas kollégékat
valasszunk ki erre a szerepre. A megfelel6 mentorok kivalasztasihoz két
tulajdonsidg mutatkozik kiilondsen fontosnak: a motivacio és a kompetencia.

A j6 mentor:
» képes és hajlandd a sajat tapasztalatait megosztani a hallgatdval;

» jovallalati helyismerettel rendelkezik, ismeri a vallalati
munkafolyamatokat és mindezeket képes 4dtadni a hallgaténak;

» képes fejleszteni a rezilienciat (rugalmassag, alkalmazkodoképesség,
stresszt(irés), amelyre a hallgaténak nagy sziiksége lehet, ha
a megszokott kornyezethez képest 1ij helyzettel taldlkozik, példaul
az els6 prezentacidé megtartasa nagyobb kozonség el6tt;

» képes foglalkozni a hallgatok személyes problémadival (sok mentor
szamara ez kiilon kihivas).

A legfontosabb mentori tulajdonsagok kozé olyan jellemz8k tartoznak, mint
a megfelel szaktudas, a fiatalok iranti érdekl6dés, nyitottsag és odafigyelés,
vezetési képességek, kell§ érzékenység és tiirelem.

Egyes vallalatokndl a mentorok kivalasztasat a HR osztaly végzi, masoknal
belsé palyazattal mérik fel, hogy ki és milyen feladatokon dolgozna szivesen
egylitt fiatalokkal. Vannak olyan megoldésok is, ahol a mentori szerepet is
rotaljak, hogy a hallgatok nagyobb eséllyel taldlkozzanak a szimukra megfelel§
mentorral.

A dudlis partnerszervezet vezetSje a mentori feladatok ellatasat egyrészt
megfelel6/elegendd rafordithat6 id6 biztositasaval, masrészt a mentorok
képzésével, tapasztalataik kolcsonos megosztasaval, illetve ennek
tdmogatdsaval segitheti.

Kulcsfontossagu, hogy a mentori feladat ne tobbletfeladatként, az dltalanos
feladaton tuli kotelességként jelenjen meg, hanem a vallalat altal elismert
tevékenységként, amely megjelenik a teljesitményben, az éraelszamolasban.

A mentorok tevékenységének elismerése nemcsak munkaidében vagy
anyagiakban tehet§ meg, hanem dicsérettel, a szervezeti szerepl6k elStti
méltatassal, s6t, a mentoralt hallgaté teljesitményének elismerésén keresztiil is.

Erdemes azt is figyelembe venni, hogy a mentorélés a véllalati szakember
szamara is személyes fejl6dést jelent. A fiatal mentorok igy nyerik elsé
vezetdi tapasztalataikat: gondoskodnak egy masik emberrdl, egyiitt
dolgoznak vele. Emiatt a vallalatok a mentori tevékenységre sokszor a vezetdi
képességfejlesztés egyik fontos kezd 1épéseként tekintenek.

A dudlis partner a mentorok képzésére sajat bels6 mechanizmust alakithat ki,
de a mentorok felkészitésére az egyetem is rendszeresen kindl rovid (egy-két
napos) képzéseket, és tervben van egy szakiranyud tovabbképzés kialakitdsa,
illetve a digitalis utmutato6 fejlesztése is.
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A duadlis hallgatékat magas motivacids szint jellemzi és koran felelgsségteljes
munkara vagynak. Az iizleti folyamatokba valé sikeres integraciéhoz azonban
fontos, hogy a vezetd és alkalmazottai is elkotelezédjenek, és ismerjék

a dualis képzési modell sajatossigait. Fontos, hogy a vezet§ tajékoztassa
munkatdrsait az 4j képzési helyzetr6l és megértse annak sajatossagait, tovabba
azokat a kiilonleges kihivasokat, amelyeket a dualis képzés magaban foglal.

A hallgatdk csak bizonyos id8szakokban vannak a dudlis partnernél, igy
bevonasuk az iizleti folyamatokba sokszor inkabb projektjellegi, semmint
folyamatos.

Az egyetemi oktatasi idGszakokhoz is jelentds teljesitménykovetelmények
kapcsolddnak. A hallgatéknak a dudlis targyaikon kiviil is teljesitenitik kell
az elvardsokat. A szabadsagukat, ami torvényesen jar, szintén a gyakorlati
id6szakban vehetik ki, erre is jo, ha a vallalatok felkésziilnek.

Az alapképzésekbe bekapcsolodo partnereknek tisztaban kell lenniiik

azzal, hogy a hallgatok az iskolai (legtobbszor kozépiskolai) kozegbdl

lépnek be a dudlis partner életébe, igy a belépésnél képet kell kapniuk

a szervezetrdl, a folyamatokrol és egydltalan a munka vilagarél. Ahhoz,
hogy a dudlis partnerszervezet segiteni tudja ezt a folyamatot, célszerd
olyan orientacids napot szervezni a hallgatok szamara, melyen a hallgatok
megkapjdk a megfelelS informdacidkat a vallalat felépitésérol és torténetérdl,
a szolgaltatasokrol, a termékekrdl és a gyartasi folyamatokrdél. A hallgaté
biztonsagérzetéhez sziikséges, hogy tudja, hova, milyen belépési lehet3ségei
vannak (online, offline), kihez milyen kérdésekkel fordulhat. Ismerkedjen
meg a kommunikacids folyamatok és szabalyok kezelésével, a vallalati adatok
és biztonsagi utasitasok szabalyrendszerével.

Uj tapasztalatokat akkor tudunk j6l befogadni és feldolgozni, ha a hétkéznapi
kornyezetiink biztonsigos. Ennek része a megfeleld és a feladat ellatashoz
alkalmas munkakdrnyezet biztositdsa, amely magaban foglalja az igényes
munkakornyezet biztositasat, a sajat asztal, sajat szamitoégép rendelkezésre
allasat, a munkavégzéshez sziikséges eszk6zok megteremtését.

Segit, ha a hallgat6 - a biztonsagi korlatok figyelembevétele mellett - minél
mélyebb, szélesebb kor(i betekintést nyer a partner legtobb teriiletébe
(pl.: lizem, szerverszoba).
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A biztonsdgos tanuldsi kornyezet masik feltétele a tanulasi folyamatok
szisztematikus, egyértelm szervezése, valamint ennek transzparens
kommunikaldsa a szervezeten beliil. Ez magdban foglalhatja a tananyag
tartalman alapulé részletes képzési tervet, amely leirja a vallalatnal
megszerzendd munkatapasztalat, készségek és kompetencidk szinvonalat.
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6. A dualis képzés 7
minoségbiztositasa

Allamigazgatasi szint

Allamigazgatési szinten a dudlis képzésben részt vevé partnerszervezeteknél
mindségbiztositasi latogatasokra keriil sor. A haromfGs latogatdbizottsagok
a jogszabalyoknak és a DKT altal meghatarozott kovetelményrendszernek,
alapelveknek valé megfelelést vizsgaljak. A bizottsigok munkajiban egy
szakmai kamarak 4ltal delegalt szakember, egy felsGoktatasi intézményi
szakember és az Oktatdsi Hivatal részérdl egy kormanytisztvisel§ vesz

részt. A latogatdsok sordn a partnerszervezeteknek egyiitt kell miikodnitik

a bizottsagok tagjaival. A latogatasok helyszinével, id6pontjaval kapcsolatban
az Oktatasi Hivatal FelsGoktatasi Dudlis Képzési Osztalya veszi fel

a kapcsolatot az érintett partnerszervezettel.

Egyetemi szint

Az egyetem tobb mddon is torekszik a dudlis képzéseinek biztositasara.
Ennek alapjat az adja, hogy a kibocsatott oklevelek minéségéért az egyetem
a felelGs.

>

4

>

Szerz6déskotéskor az egyetem vizsgalja a dudlis partner alkalmassagat,
a képzésben val6 kozremiikodéshez sziikséges feltételek rendelkezésre
allasat (pl. szakemberallomany, szakmai felkésziiltség az adott szak
tartalmat tekintve, fizikai kornyezet, felszereltség, a bels6 képzések
rendszere, a partner sajat bels6 mingségbiztositasi rendszere stb.).

A képzés folytatasa sordn a dudlis partnereknek adatokat kell
szolgaltatnia az egyetem (az egyetemnek pedig a DKT) felé a képzéssel
és a képzésben részt vevs szakemberekkel kapcsolatban.

Az egyetem interjukkal, kérdGives felmérésekkel, esetenként
helyszini latogatasokkal rendszeres id6kozonként vizsgalja a dudlis
partnerei és a dudlis képzésben részt vevd hallgatok elégedettségét,
az oktatdk véleményét és a dudlis képzés helyszinének alkalmassagat,
megfelelGségét. Rendszeres kimutatasok késziilnek a képzésbe valo
belépbk szamardl, a sikeresen teljesitk és lemorzsolédok szamarol,
a dudlis képzést kovetSen tovabbfoglalkoztatott hallgatok szamardl.
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» Az egyetem rendszeresen feliilvizsgalja a dudlis partnerekkel kotott
szerz8déseket. A szerz6dések fenntartasarol és az egyiittmiikodés
folytatasardl az egyetem a partneri adatszolgéltatds rendszeressége,
az elégedettségi vizsgalatok eredménye, tovabba a dudlis partnerhez
felvett hallgatok szama és a képzés eredményessége alapjan dont.
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7. A fontosabb hataridok 39
és adminisztracios
kotelezettségek 0sszefoglalasa

Feladat Hataridé Hataridé
szeptemberben februarban indulé
indulé képzés képzés esetén
esetén

A felvételi tdjékoztaté anyagok december 20. oktoéber 15.

egyetem szamara torténé

megkildése

A jelentkezGk és az egyetem janius 30. december 31.

értesitése a (céges) felvételi

eredményrél

A pétfelvételi eljaras lebonyolitasa augusztus utolsé januar utolsé hete
hete

Az alairt hallgatéi munkaszerzédés szeptember 30. februar 28.

masolati példanyanak megkiildése
az egyetemnek



40

Feladat

A mentorok 6néletrajzanak
megkiildése az egyetemnek
(4j mentor esetén)

A tantargyi adatlap (cég

és hallgatdk altal alairva

és lepecsételve) megkildése
az egyetemnek

A dudlis hallgaték gyakorlatokon
valé részvételt igazold jelenléti
iveinek vezetése és megkiildése
az egyetemnek

A vizsgaeredmények, vezetdi
értékelések megkiildése
az egyetemnek

A jegy vagy értékelés alapjaul
szolgalé dokumentumok

(irdsbeli dolgozatok, prezentaciok,

esszék stb., illetve szébeli vizsga
esetében a vizsgabizottsag altal
aldirt jegyz6konyv) meg6brzése
legaldbb 5 évig

Hatarid6 az 6szi
félévben

8 napon bell

szeptember 30.

januar harmadik
hetének utolsé
munkanapja

(a vizsgaid6szak
utolsé napja)

januar harmadik
hetének utolsé
munkanapja

(a vizsgaid6szak
utolsé napja)

Hataridé a tavaszi

félévben

8 napon bell

februar 28.

junius mdsodik
hetének utolsé
munkanapja

(a vizsgaid6szak
utolsé napja)

juinius masodik
hetének utolsé
munkanapja

(a vizsgaid6szak
utolsé napja)



8. A dualis képzések egyetemi #
felelosel, kapcsolattartoi

Operativ kapcsolattartok

Marcalekné Kormos Cecilia — tanulmanyi ligyek vezeté
Levelezési cim: 1093 Budapest, F6vam tér 8. 1. 187/a
Telefon: +36 1 482 5096
E-mail: cecilia.marcalek@uni-corvinus.hu

Mocsonoky Anna - dualis képzési koordinator
Levelezési cim: 1093 Budapest, F6vam tér 8. 1. 189
Telefon: +36 1 482 5604
E-mail: dualis@uni-corvinus.hu, anna.mocsonoky@uni-corvinus.hu

Alapképzési szakok felelose

Dr. Szantoé Richard - alapképzésekért felelés dékan
Levelezési cim: 1093 Budapest, F6vdm tér 8. 11. 217/a
Telefon: +36 1 482 5103
E-mail: richard.szanto@uni-corvinus.hu

Gazdalkodasi és menedzsment BA

Dr. Aranyossy Marta — egyetemi docens, szakfelel6s
Telefon: +36 1 482 5432
E-mail: marta.aranyossy@uni-corvinus.hu

Pénziigy és szamvitel BA

Dr. DOmo6tor Barbara — egyetemi docens, szakfelel6s
Telefon: +36 1 482 5153
E-mail: barbara.domotor@uni-corvinus.hu

Turizmus-vendéglatas BA

Dr. Pinke-Sziva Ivett — egyetemi docens, szakfelel6s
Telefon: +36 1 482 5131
E-mail: ivett.sziva@uni-corvinus.hu
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Mesterképzési szakok felel6se

Dr. Habis Helga — mesterképzésekért felel6s dékan
Levelezési cim: 1093 Budapest, F6vam tér 8. 11. 217/a
Telefon: +36 1 482 5103
E-mail: mester.dekan@uni-corvinus.hu

Ellatasilanc-menedzsment Msc

Dr. Nagy Judit — egyetemi docens, szakfelel6s
Telefon: +36 1 482 5232
E-mail: judit.nagy@uni-corvinus.hu

Szamvitel Msc

Dr. Gyenge Magdolna - egyetemi docens, szakfelel6s
Telefon: +36 1 482 5578
E-mail: magdolna.gyenge@uni-corvinus.hu

Sportkoézgazdasz Msc

Dr. Andras Krisztina — egyetemi docens, szakfelel6s
Telefon: +36 1 482 5529
E-mail: krisztina.andras@uni-corvinus.hu
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9. Mellékletek
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A kivalasztott hallgatdkkal a partnerszervezeteknek a 230/2012. (VIIL. 28.)
Korm. rendelet 17. és 18. §-a alapjan hallgatéi munkaszerzddést kell
kotnilik, amelynek az alibbiakat kotelezd tartalmaznia:

Partnerszervezet
adatai

v v v Vv Vv

A szerzédésnek tartalmaznia kell tovabba:

Név (cégnév)
Székhely
Elérhet6ség
Addszam
Statisztikai

szamjel
Cégjegyzékszam,
vagy egyéni
vallalkozd
nyilvantartasi szam,
vagy

nyilvantartasi szam
Képviseletre
jogosult személy
neve

Hallgaté
személyazonosité
adatai

» Név

» Sziiletési név

» Sziletési hely, id6

» Anyjasziletési neve
» Allandé lakcim

» Tartézkodasi cim

» Hallgatoéi
azonositdszam

» Elérhetdség
(telefon, e-mail)

» Addazonosité jel

» Tarsadalom-
biztositasi
azonositdjel

» Bankszamlaszam

» Kilfoldi hallgaté ese-

tén dllampolgdrsag,
tartézkoddsi cim

Fels6oktatasi
intézmény adatai

Név
Székhely
Elérhet6ség

v v Vv VY

Intézményi

azonositészam

» Torvényes
képvisel6 neve

» Szakmai gyakorlat

keretei

» Aképzési és kimeneti kovetelményekben meghatarozottakkal azonos
modon a szakképzettség megnevezése és képzési ideje

» Ahallgaté munkakore

» A szakmai gyakorlat helye (munkahely)

» A szakmai gyakorlat id6tartama (kezdd és befejez6 id6pontja), szakaszai
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A hallgat6 napi munkaideje

A hallgaté dijazasa az Nftv. 44. { (3) a) pontja alapjan

A felsGoktatasi intézményi felel s neve, elérhetdsége

A partnerszervezet szakmai felel¢sének neve, elérhetsége

A hallgaté szamadra biztositott egyéb juttatasok és kedvezmények
megjelolése, azok mértéke és nyujtasanak feltételei

Datum, pecsét, cégszer(i alairas a felek részérdl (pénziigyi, jogi
ellenjegyzés)

A partnerszervezet kotelezettségei

4

A hallgaté tanulmanyainak megfelel szakteriileten torténd
foglalkoztatasa

A szakmai gyakorlat folytatdsahoz sziikséges hely, eszkoz,
védofelszerelés biztositasa

A szakmai gyakorlati tevékenység szakmai feliigyelete, irdnyitdsa

A hallgaté kotelezettségei

>

A gyakorlati képz6hely képzési rendjének megtartasa

A szakmai gyakorlat kovetelmények alapjan vald elvégzése

A szakmai gyakorlati ismeretek képességeinek megfelel§ elsajatitisa
A biztonsagi, egészségligyi és munkavédelmi el6irdsok betartdsa

A partner jogos gazdasagi érdekeinek tiszteletben tartasa (titoktartasi
kotelezettség)

A hallgatéi munkaszerzédésben ajanlott feltiintetni:

4

A szakmai gyakorlat nyelve
A hallgatéi munkaszerzédés meghosszabbitasanak lehet&ségei (cstiszas)

A vizsgakra a hallgaté részére el6re meghatarozott munkaidé-
kedvezmény biztositasa

A hallgaténak a partnerszervezetnél végzett tevékenységérol
munkanapld, jelenléti iv és a szakmai gyakorlatrdl félévente irasban
elkészitett beszamolo kotelezettsége



» A hallgat6 igazolatlan hidnyzdsa esetén a munkaszerz6dés azonnali
hatalyt felmondasa

» A hallgato kartéritési felelGssége a nemzeti felsGoktatasrol sz6l6 2011.
évi CCIV. torvény 50. § alapjan

» A hallgat6i munkavégzésre vonatkozé egyéb szabalyok (éjszakai
munka, munkaidd, pihen6id6, probaidé nem kothetd ki, a munka
torvénykonyve 105. §f (2) bekezdésében és 1006. § (3) bekezdésében
foglaltak nem alkalmazhatdk)

» Ahallgaté javara a szakmai gyakorlat ideje alatti felel6sségbiztositas
kotése

/////

felel6sségbiztositas)

» A mentor altal a hallgaténak kiadott teljesitésigazolasok
a munkavégzéssel érintett utolsé6 munkanapjin (a munkabér
szamfejtésének alapja)

» A mentori 6sszevont teljesitésigazolasok és alairt munkanapld
(haladasi napl6/dudlis kurzus tematika) kiaddsa tanulmanyi
félévenként a felsGoktatasi intézmény részére

» A feladatok ellatdsaval felmeriilt egyéb koltségek a partnerszervezetet
terhelik

» Ahallgatoé ltal a képzbhelyen létrehozott termék, produktum
tulajdonjoga a szerzGi jogrdl sz6l6 1999. évi LXXVL. torvény 30. §-a alapjan

» A hallgaté munka-, tliz- és balesetvédelmi oktatdsa a szakmai
gyakorlat elkezdését megel6z6en

» Aszerz6désbdl eredd esetleges jogvitak rendezése az illetékes
birésagok elétt

» A szerz6désben nem vagy nem kell6képpen szabalyozott kérdésekben
iranyadok a vonatkozé jogszabalyok: Ptk., Mt., Nftv., a szerz6i jogrol
sz016 1999. LXXVL. tv., 230/2012. (VI111.28.) Korm. rendelet

A nemzeti felsGoktatasrol sz6l6 hatdrozza meg

a dualis képzés fogalmat, tovabba a képzési program keretében, illetve a képzés
részeként megszervezett, hallgatéi munkaszerz&dés (44. § (1) bekezdés a) pont)
alapjan végezhet6 szakmai gyakorlat rendelkezéseit, a hallgaté6 dijazasat (44. §
(3) bekezdés a) pont) és a gyakorlatigényes szak fogalmat (8s5.§ (3) bekezdés).
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A felsGoktatasi szakképzésrol és a felsGoktatasi képzéshez kapcsolédd szakmai
gyakorlat egyes kérdéseirdl szolo

meghatdrozza a dudlis képzésre vonatkozé egytittmiikodési megallapodas

és a hallgat6i munkaszerz&dés tartalmat. A 17.§ (4) bekezdése lehet&séget

ad arra, hogy a hallgatdk a képzésiik masodik félévében kapcsolodjanak be

a dualis képzésbe.

A 19/2012. (1L. 22.) Korm. rendelet a fels6oktatdsi minGségértékelés

és -fejlesztés egyes kérdéseirl szabalyozza a Dudlis Képzési Tanacsot (DKT),
amely segiti a dudlis képzések megfelel$ szervezési és mindségi elvarasainak
kialakitasat. A DKT hatdrozza meg azokat a kovetelményeket, amelyek

a partnerszervezettdl, illetve annak hallgatdkkal foglalkozé szakemberétdl,
mentoratdl elvarhatok.

A személyi jovedelemaddrdl sz616 1995. évi CXVIL. torvény rendelkezik
az adomentes bevételekrdl (1. sz. melléklet).

A szakképzésrdl szO016 2019. évi LXXX. torvény szerint a szakképzési
hozzajarulas bruttd kotelezettsége csokkenthet hallgaténként az Nftv.
szerinti dudlis képzés aranyositott alapnormativaja alapjan. A szakképzésroél
sz0l6 torvény végrehajtasardl szol6 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet hatarozza
meg az alapnormativa alkalmazand¢ sulyszorzéjat az egyes képzési
teriileteken.

A felsGoktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések képzési és kimeneti
kovetelményeirdl, valamint a tandri felkészités kozos kovetelményeirdl és az
egyes tanarszakok képzési és kimeneti kovetelményeirdl szol6 8/2013. (1.

30.) EMMI rendelet médositdsardl sz6l6 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet
részletezi a dualis képzésben részt vevd hallgato elsajatitandé szakmai
kompetencidit alap- és mesterképzések esetében.

A nemzeti felsGoktatasrol sz616 20r11. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol sz6lo hatarozza meg

a felsGoktatasi intézmények altal gyakorlati képzésre kotott megallapodasok
nyilvantartasba vételét.

A fels6oktatasi felvételi eljarasrol sz6l6

41. § (4) bekezdése értelmében, a jelentkezd a dualis képzési formdaban inditott
szakra vonatkozo felvételi dontést koveten, a felsGoktatdsi intézményhez
benydjtott kérelmére, a dudlis képzésre jogosult felsGoktatasi intézmény kiilon
dontése alapjan dudlis képzésben vehet részt.

A kovetkez6kben bemutatjuk, hogy a hallgatdk az egyes szakok sikeres
elvégzését kovetSen varhatdéan milyen tanuldsi eredményekkel rendelkeznek.
Ezt azért tartjuk fontosnak megosztani dualis partnereinkkel, mivel
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elképzelésiink szerint a partnereknél folyé kozos munka célja biztositani azt
a tdimogatast, amellyel konnyen és hatékonyan elsajatithat6 az eredményes
kimenetet biztosit6 tudds, kompetencia, készség és képesség.

Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szakon
a kozgazdasz

» Rendelkezik a gazdasigtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak,
elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi
Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplSkre,
funkcidkra és folyamatokra vonatkozdan.

» Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervez6dési szintjeinek alapvetd
elméleteit és jellemzGit, birtokaban van az alapvetd informacidgytijtési,
matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.

» Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben valo
egylittmiikodés, a projektvezetés szabalyait és etikai normadit.

» Tisztaban van a szervezetek és intézmények létrehozasara,
strukturdjuk, szervezeti magatartasuk kialakitdsara és valtoztatasara
vonatkozé alapelvekkel és mddszerekkel.

» Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitasanak, szervezésének
és muikodtetésének alapelveit és mddszereit, a gazdalkodasi
folyamatok elemzésének mddszertanat, a dontés-el6készités,
dontéstamogatds modszertani alapjait.

» Ismeri a szakteriiletéhez kapcsol6dé mas (miiszaki, jogi,
kornyezetvédelmi, mindségbiztositasi stb.) szaktertiiletek alapjait.

» Rendelkezik alapvets vezetési és szervezési, valamint projekt, illetve
kis- és kozepes vallalkozasok inditasanak el6készitésére, inditasara
és vezetésére vonatkozo ismeretekkel.

» Tisztaban van a szervezetek miikodését, a gazdalkodasi folyamatokat
tamogato informatikai és irodatechnikai eszk6zok hasznélataval.

» Elsajatitotta a szakszer(i és hatékony kommunikacié irasbeli és szébeli
formadit, az adatok bemutatdsianak tablazatos és grafikus mddjait.

» Birtokaban van a gazdasagtudomany alapvetd szakmai székincsének
anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

» Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast,
gazdalkodd szervezetet iranyit és ellendriz.
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A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket

és alapvetd Osszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

onall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg,
dontés-elGkészits javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben
ismeretlen - hazai, illetve nemzetko6zi -

kornyezetben is.

Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi tizleti folyamatokat,
a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans, kapcsol6dé
szakpolitikak, jogszabalyok véltozasait, azok hatdsait, ezeket
figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex
kovetkezményeinek meghatarozasara.

Alkalmazni tudja a gazdasagi problémdk megoldasanak technikait,
a problémamegolddsi médszereket, ezek alkalmazasi feltételeire
és korlataira tekintettel.

Képes egyiittmiikodni mas szakteriiletek képviselGivel.

Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati
tudas, tapasztalatok megszerzését kovetGen azokban vezetSként
a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi.

Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetGen kis-
és kozepes vallalkozast, illetve gazddlkodé szervezetben szervezeti
egységet vezetni.

A fogalmi és elméleti szempontbdl szakszertien megfogalmazott
szakmai javaslatot, dlldspontot széban és irdsban, magyar és idegen
nyelven, a szakmai kommunikacio6 szabalyai szerint prezentalja.

Ko6zépszinten szakmai idegen nyelv haszndlatara képes.

A mind8ségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv
magatartast tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén
konstruktiv, egylittmiik6dé, kezdeményezé.

Fogékony az 1j informaciok befogaddsara, az 4j szakmai ismeretekre
és modszertanokra, nyitott az 1j, 6nallé és egytittmiikodést

igényl6 feladatok, felel6sségek vallalasara. Torekszik tudasanak

és munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival val6
egylittmtikodésre.

Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozas tagabb
gazdasagi, tirsadalmi kornyezetének véltozasai irdnt, torekszik
a valtozasok kovetésére és megértésére.



» Befogad6 masok véleménye, az dgazati, regiondlis, nemzeti
és europai értékek irant (ideértve a tarsadalmi, szocidlis és 6kolodgiai,
fenntarthat6sagi szempontokat is).

» Elfogadja és elismeri az életpalya-tervezés fontossagat.

» Torekszik az életen it tartd tanuldsra a munka vildgaban és azon
kiviil is.

» Altaldnos szakmai feliigyelet mellett 6nalléan végzi és szervezi
a munkakori lefrasban meghatarozott feladatokat.

» Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelGsséget vallal.

» Onalléan vezet, szervez, irdnyit gazdalkodé szervezetben szervezeti
egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodé
szervezetet, felelGsséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakért.

» Gazdédlkodo szervezetben, gazdasidgi munkakorben képesitése szerinti
gazdasagi tevékenységet szervez, irdnyit és ellendriz.

» FelelGsséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai,
jogi, etikai normdk és szabdlyok betartdsa terén.

» Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra es6
feladatokat 6nélldan, felelGsséggel végzi.

» Eléadésokat tart, vitavezetést dndlldan végez. Ondlléan
és felelGsséggel vesz részt a gazdalkodd szervezeten beliili és azon
kiviili szakmai férumok munkajaban.

Pénziigy és szamvitel alapképzési szakon a kozgazdasz

» Rendelkezik a gazdasigtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak,
elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi
Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplSkre,
funkcidkra és folyamatokra vonatkozdan.

» Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervez8dési szintjeinek
alapvetd elméleteit és jellemzgit, birtokaban van az alapvet6
informacid-gytjtési, matematikai és statisztikai elemzési
modszereknek.

» Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald
egyiittmiikodés, a projektvezetés szabdlyait és etikai normait.
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Ismeri a pénziigy és a szimvitel alapfogalmait, a pénziigyi termékeket
és piacokat, a szamviteli informacids rendszert, a beszimold részeit,
illetve az azt alatdmaszté konyvelési folyamatokat.

Ismeri a pénziigyi és szamviteli Osszefiiggéseket, attekintése van
a legfontosabb elméleti megkozelitésekrdl, elsajatitotta a pénziigyi
és a szamviteli gondolkodas alapjait.

Erti a vallalati gazdalkod4s céljait, alapvetd torvényszertiségeit.

Ismeri a vallalati gazdalkodas finanszirozasi, szamviteli-ad$zasi
alrendszerét, a véllalati finanszirozas alapelveit, kozvetlen és kozvetett
finanszirozas formait.

Elsajatitotta a pénziigyi, szamviteli folyamatok tervezésének,
szervezésének, irdnyitdsanak, ellenérzésének elméleti alapjait
és gyakorlatat, az értékelés technikait.

Ismeri a hazai és nemzetkozi addzasi, szamviteli szabalyokat,
a vallalkozasok mtikodésének (alapitds, miikodés, atalakulas,
megsziintetés) szamviteli, pénziigyi megjelenitését.

Ismeri a pénzintézeti rendszer felépitését, az egyes pénzintézeti
tipusok sajatossagait, a hitelezési folyamatot, az értékpapirpiac
miikodésének fontosabb elemeit.

Ismeri az dllamhaztartds feladatait és felépitését, a koltségvetési
gazdalkodds alapvetd torvényszertiségeit, a koltségvetési finanszirozas
alapelveit és lehetséges technikdit, valamint a magyar ellendrzési

és feliigyeleti rendszert.

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast,
gazdalkodo szervezetet, iranyit és ellendriz. A tanult elméletek

és modszerek alkalmazdsaval tényeket és alapvet Osszefiiggéseket tar fel,
rendszerez és elemez, onallé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket
fogalmaz meg, dontés-elGkészits javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin-
és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kdrnyezetben is.

Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi tizleti folyamatokat,
a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans, kapcsol6do
szakpolitikak, jogszabalyok véltozasait, azok hatdsait, ezeket
figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran.

Képes a pénziigyi, befektetési, finanszirozasi, beruhdzasi dontések
el6készitésére, a hitelkérelmek, pénziigyi tervek, palydzatok
készitésére, értékelésére.

Képes a pénziigyi és a szamviteli nyilvantartdsi rendszerek
hasznélatara.



Szamviteli beszamolodkat, pénziigyi kimutatasok készit és elemez.

Meg tudja hatdrozni az adé-, illeték-, vim-, jovedék-
és tarsadalombiztositasi kotelezettségeket, valamint el tudja késziteni
az ezekhez kapcsol6dé bevallasokat.

Szamviteli politika, szdmviteli szabdlyzatok készitésére képes.

Gazdasagi mutatok kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések
levonasara képes.

Képes idegen nyelven kommunikalni.

Képes 6nallé szakirodalmi feldolgozasra.

A min8ségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv
magatartast tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén
konstruktiv, egyiittm(ik6ds, kezdeményezd.

Fogékony az 1j informdciok befogaddsara, az Gj szakmai ismeretekre
és mddszertanokra, nyitott az 4j, 6nallé és egylittmiikodést

igényld feladatok, felelGsségek vallaldsara. Torekszik tudasanak

és munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival val6
egylittmtikodésre.

Nyitott a pénziigyeket és szamvitelt érintd jelenségek, problémak
irant, elkotelezett a megoldasukat illetGen.

Folyamatosan torekszik az 6nképzésre, tudasa, ismeretei
aktualizdldsara.

Erdeklédik az innovéciok irant.

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, dnalléan végzi és szervezi

a munkakori lefrdsban meghatérozott feladatokat. Ondlléan
szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gytijtését,
rendszerezését, értékelését. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért

és dontéseiért felelgsséget vallal.

Onalléan vezet, szervez, iranyit gazdalkodé szervezetben szervezeti
egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodd
szervezetet, felelGsséget véllalva a szervezetért és a munkatarsakért.

Alkalmas 6nallé6 munkavégzésre (mddszertan, technika kivalasztasa;
a munka szervezése, tervezése, iranyitasa; az adatok gytjtése,
rendszerezése, elemzése, értékelése; dltalanos és szakmai fejlédése).



» Felel6sséget vallal a munkdjaval és magatartasaval kapcsolatos

szakmai, jogi és etikai normak és szabalyok betartasaért, tevékenysége
kovetkezményeiért, javaslataiért, dontéseiért.

» Munkdjat a minGségi munkavégzés jellemzi.

Turizmus-vendéglatas alapképzési szakon a kozgazdasz

» Rendelkezik a gazdasigtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak,
elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és nemzetkozi
Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplSkre,
funkcidkra és folyamatokra vonatkozdan.

» Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervez8dési szintjeinek
alapvetd elméleteit, birtokaban van az alapvet6 informaciogydijtési,
matematikai és statisztikai elemzési modszereknek.

» Ismeri a projektben, csapatban, munkaszervezetben valo
egylittmiikodés, a projektvezetés szabalyait és etikai normadit.

» Ismeri a turisztikai agazat miikodésének elveit és annak kapcsolddd
dgazatait, ismeri a turizmus hazai és nemzetkozi piacat, a piac
szerepldit, jellemzdit, sajatossagait és kapcsolodasaikat.

» Ismeri a kiilonb6z6 tipusu turisztikai vallalkozasok (szallashelyek,
vendéglatohelyek, szabadidds 1étesitmények) tipusait, valamint azok
miikodtetésére és piaci tevékenységeinek iranyitasira vonatkozo
elveket és menedzsment mddszereket.

» Ismeri a turizmus aldgazatainak és tevékenységeinek (példaul
szallas- és vendéglatdhelyek, utazasszervezés és kozvetités, térség-
menedzsment szervezetei, egyéb szolgaltatok stb.) miikodését,
értékelését, dontési kritériumait, szakmai részteriileteit és agazati
kapcsolddasi pontjait.

» Ismeri a turizmushoz és a vendéglatashoz kapcsoléd6 mas szak-
és tudomanyteriiletek alapvetd tényeit és Osszefiiggéseit (foldrajz,
mivel8déstorténet, kornyezetvédelem, jog, egészségtudomany,
gasztronomia, élelmezéstudomany).

» Képes legalabb két idegen nyelven kommunikalni.

» Képes 0nallé szakirodalmi feldolgozasra.

» Képes gazdasagi tevékenységet, projektet tervezni, szervezni, kisebb
vallalkozast, gazdalkodo szervezetet iranyitani és ellenGrizni.



A tanult elméletek és modszerek alkalmazdsaval tényeket és alapvetd
Osszefiiggéseket képes feltarni, rendszerezni és elemezni, 6nalld
kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket megfogalmazni, dontés-
el6készitd javaslatokat késziteni, dontéseket hozni rutin- és részben
ismeretlen kornyezetben is.

Képes kovetkeztetései, az azokat megalapozo tudds és érvelés viligos
és egyértelmi kommunikaldsara, szakmai és laikus kozonség felé
egyarant.

Képes a turisztikai vallalkozasok piaci tevékenységének szervezésére
és iranyitdsara.

Képes a szakteriilethez tartozo6 informatikai ismeretek
alkalmazasara.

Képes kidolgozott szakmai javaslatok, vezetdi beszamolok,
marketingajanlatok (példaul programfiizetek, étlapok) készitésére.

Képes a szolgaltatasokkal és az intenziv tigyfélkapcsolattal
Osszefiiggd problémak felismerésére és hatékony kezelésére.

Alkoto, kreativ 6nallosaggal épit ki és kezdeményez 1ij gyakorlati
megoldasokat.

Képes a turisztikai és vendéglato vallalkozasok tevékenységének
részleges vagy teljes korii tervezésére, szervezésére, iranyitasara
és ellendrzésére.

Képes a turizmus és a vendéglatas kiilonféle teriiletein jelentkez8
gazdasagi problémak kezelésére és megolddsara.

Képes szakszerti és hatékony kommunikaciéra irasban és széban is.

A min8ségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv
magatartast tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén
konstruktiv, egylittmiikodd, kezdeményezé.

Fogékony az 1j informaciok befogaddsara, az 4j szakmai ismeretekre
és modszertanokra, nyitott az 1j, 6nallé és egytittmiikodést

igényl6 feladatok, felelGsségek vallaldsara. Torekszik tudasanak

és munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival vald
egylittmuikodésre.

Koveti és értelmezi a vilaiggazdasagi, nemzetkozi iizleti folyamatokat,
a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans, kapcsol6do
szakpolitikak, jogszabalyok véltozasait, azok hatdsait, ezeket
figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran.
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» Nyitott a gazdasdgtudomanyok atfogé gondolkoddsmédjanak
és gyakorlati mtikddése alapvetd jellemzdinek hiteles kozvetitésére.

» Kornyezetérzékeny, gyakorlatorientalt szemléletmodda.

» Avendégelégedettséget el6térbe helyez6 minGségi szemléletmddot
kovet és kozvetit a munkatarsak felé is.

» Nyitott a turizmust és vendéglatast, illetve az adott gazdilkodd
szervezetet érint6 valtozasok megismerésére, ezek hatdsainak
megértésére, az 4j szakmai ismeretek és mddszertanok alkalmazasara.

» Torekszik a szakmai eredmények, javaslatok megosztasara a turizmus
és vendéglatas fejlesztése irant érdekl6d6k korében.

» Az életpélya-tervezés fontossagat elismeri, az életen at tart6 tanulasra
torekszik.

» Altaldnos szakmai feliigyelet mellett 6nalléan végzi és szervezi
a munkakéri leirdsban meghatdrozott feladatokat. Onalléan
szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gytijtését,
rendszerezését, értékelését.

» Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelGsséget vallal.

» Ondlldan vezet, szervez, irdnyit gazdalkodé szervezetben szervezeti
egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodé
szervezetet, felelGsséget véllalva a szervezetért és a munkatarsakért.

» Tudatosan vallalja és kozvetiti szakmaja etikai normait.

» Kész a turizmus tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai és jogi
kornyezetében bekovetkezd valtozasok 6nallo megfigyelésére,
a vonatkoz6 szakpolitikdk kovetésére, a kovetkeztetések
felelsségteljes levonasara.

A sportkozgazdasz

» Elsajatitotta a gazdasdgtudomany, illetve gazdasag mikro és makro
szervezGdési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait
és jellemzdbit, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

» Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, miikodését és hazai,
illetve nemzeti hatarokon tulnyulé kapcsolatrendszerét, informacios
és motivacios tényezdit, kiilonos tekintettel az intézményi
kornyezetre.



Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurépai Unidnak
a tevékenységéhez kapcsolddo szakpolitikait.

Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas,
az informacidgyjtés és -feldolgozas korszer(i, elméletileg is igényes
matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési mddszereinek,
ismeri azok korlatait is.

Ismeri a véllalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési
és vezetési szabdlyait, szakmai és etikai normait.

Ismeri a sportgazdasagi rendszer miikodési elveit, intézményi
sajatossagait, a sportszervezetek struktdrajat, miikodését,
kapcsolatrendszerét, a sportgazdasag szereplSinek viselkedését
meghatdrozé kornyezeti tényezdket, a dontések informacids

és motivacios tényezdit.

Ismeri és érti a sportgazdasag teriiletén a problémak beazonositasara
alkalmas sportkozgazdasz szakért6i tudas alapjait, a sportgazdasig
teriiletén alkalmazhat6 informacidgyjtési elemzési,
problémamegoldasi mddszereket.

Tisztaban van a sportjog, a sportszocioldgia, a sportfinanszirozas,
sportszervezeti pénziigyek és szaimvitel relevans fogalmaival,
elméleteivel.

Ismeri és érti a sportgazdasag hazai és nemzetkdzi kdrnyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi Osszefiiggéseit, kovetelményeit, az aktualis
kutatasi kérdéseket és eredményeket.

Széles kontextusban ismeri az életpalya-tervezés lehet$ségeit,
feltételeit, eszkozeit és modszereit, beleértve masok segitésének,
motivaldsdnak feltétel- és eszkGzrendszerét.

A munka vildgan tdl is relevans, atfogd tarsadalmi és kozéleti
miiveltséggel és tudasanyaggal rendelkezik.

Ondllé 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi
modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési, modellezési
modszerek alkalmazasara, komplex problémdk megoldésara iranyulé
stratégidk kialakitiasira, dontések meghozatalara, valtozé hazai

és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiirdban is.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetGen képes
kozepes és nagyméreti vallalkozas, komplex szervezeti egység
vezetésére, gazdilkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkcidok
ellatasara, osszetett gazdalkodasi folyamatok tervezésére, iranyitasara,
az er6forrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.
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Magyar és idegen nyelven elméleti és ténybeli forrasokat tar
fel, sportgazdasagi szakteriileten, illetve a relevans kapcsolédo
tudomanyoknak a szakmai kozleményeit koveti.

A sportgazdasag teriiletén relevans gazdasagi problémak feltarasa,
elemezése és megolddsa soran figyelembe veszi azok komplex
tarsadalmi, szakpolitikai 6sszefiiggésrendszerét.

Az elemzés és a gyakorlati problémamegoldas sordn, ha sziikséges,
interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz.

Ondllé 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi
modokat fogalmaz meg, multidiszciplindris kontextusban, 4j és eddig
ismeretlen kornyezetben, nem teljes, illetve korlatozott informacidk
mellett is.

Képes szakmai elemzéseket, esettanulmanyokat a szakmai kozlés
szabdlyai szerint kozzétenni, sziikség esetén idegen nyelven is.
Képes hatékonyan felhasznalni a sportélet kiilonb6z6 eréforrasait,
ismeri a sport berkeiben azokat az alapvet6 viszonyokat

és torvényszertiségeket, amelyek kizdrdlag a testnevelésre

és a sportmozgalomra jellemzGk.

A mesterképzésben végzett képes civil szervezetek alapitdsara,
mtikodtetésére, kiilonos tekintettel a sport civil szervezetekre.

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz
és magatartiasihoz, innovativ és proaktiv magatartdst tanusit
a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd

a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi

a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz val6 viszonyuladsa
soran, munkdjaban figyel a szélesebb kor(i tarsadalmi, dgazati,
regiondlis, nemzeti és eurdpai értékre (ideértve a tarsadalmi,
szocialis és okoldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat is). Torekszik
tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait
és beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja.

Hivat4sanak tartja a gazdasigtudomanyok atfogd
gondolkoddsmaddjanak és értékrendszerének, gyakorlati miikodése
alapvetd jellemzd&inek hiteles kozvetitését munkahelyi kdrnyezetben
és azon kiviil, szakmai és nem szakmai kozonség szamara is.

Fontosnak tartja gondolatainak, szakmai eredményeinek,
javaslatainak kozzétételét szakmai forumokon eléadasok és szakmai
tanulmanyok, publikaciok formajaban is, magyar és idegen nyelven
egyarant.



Sajat szakmai palydjanak tervezésében és szervezésében a szakmai
és tarsadalmi tudas és a tarsadalmi hasznossag gyarapitdsanak igénye
motivalja.

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentés
teriileteken is 6ndll6an valasztja ki és alkalmazza a relevans
problémamegoldasi mddszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzd,
dontés-elGkészitd, tandcsadoi feladatokat.

Ondlléan 1étesit, szervez és iranyit nagyobb méretti véllalkozést vagy
nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

res 7

FelelGsséget vallal sajat munkajéért, az ltala irdnyitott szervezetért,
vallalkozdsaért, az alkalmazottakért.

Onalldéan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai
és altalanos fejl6dését, azokért felelGsséget vallal és visel.

Ondlléan tarja fel a szakteriileti kapcsoléd4sokat. Felel§sséget
vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket érint8
kovetkezményeiért.

Az eredményes szakmai munkdhoz sziikséges tigabb szakmai,
szakpolitikai, hazai és nemzetkozi kapcsolatait 6nalléan
kezdeményezi és szervezi, dontéseinek kovetkezményeit ilyen
kontextusokban is vallalja.

Tarsadalmi és kozéleti igyekben kezdeményezd, felel6s magatartast
tanusit a munkatdarsak, beosztottak vonatkozasiban.

Az ellatasilanc-menedzser

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro
és makro szervez$dési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait
és jellemzdbit, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

Erti a gazdalkodé szervezetek struktirjat, miikodését és hazai,
illetve nemzeti hatarokon tulnyul6 kapcsolatrendszerét, informaciés
és motivacios tényezdit, kiilonos tekintettel az intézményi
kornyezetre.

Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurépai Unidnak
a tevékenységéhez kapcsolddo szakpolitikait.

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas,
az informacidgytjtés és -feldolgozas korszert, elméletileg is igényes
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matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési mddszereinek,
ismeri azok korlatait is. Ismeri a vallalkozas, gazdalkodé szervezet,
projekttervezési és -vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

Ismeri és érti a véllalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasilanc
miikodésére haté meghatarozd iizleti és technikai folyamatokat.

Ismeri a logisztika és ellatasilinc-menedzsment teriiletének
meghatdrozé kutatasi irdnyait, azok fogalomrendszerét
és a kutatashoz sziikséges mddszertani alapokat.

Részletekbe menden ismeri az ellitasilinc-menedzsment modern
tizleti megolddsainak eszkoztarat és az ellatasi lanc hatékony
menedzsmentjét timogatd informatikai megoldasokat.

Jol ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai
folyamatok és rendszerek, tervezési, elemzési és fejlesztési modszereit
és eljarasait.

Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc
teljesitményének értékelésére alkalmas technikdkat.

Ondllé 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi
modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési, modellezési
modszerek alkalmazasara, komplex problémdk megolddsara
iranyul6 stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara
valtozd hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti
kultaraban is.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes
és nagyméreti vallalkozast, komplex szervezeti egységet vezet,
gazdalkodé szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, 6sszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervez, irnyit, az er6forrasokkal
gazdalkodik. Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes
hatékony munkavégzésre.

Képes a vallalati versenyképességet timogaté logisztikai fejlesztések
és célkitlizések megfogalmazasara.

Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas
vallalati funkcidval torténd hatékony 6sszehangoldsara.

Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemlélet(i
és a folyamatokat kozéppontba helyez§ iranyitasara és
fejlesztésére.

Képes a hatékonyabb elldtisilinc-menedzsment eszkozeinek
vallalatspecifikus meghatarozasara.



Képes a logisztika és ellatisilinc-menedzsment meghatarozé
kutatdsi teriiletein 6nallé kutatasi probléma megfogalmazasara
és a kutatas végrehajtasara.

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz
és magatartidsihoz, innovativ és proaktiv magatartdst tanusit
a gazdasagi problémak kezelésében.

Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat tj eredményei
irant.

Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi

a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémaékhoz val6 viszonyuldsa
soran, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati,
regiondlis, nemzeti és eurdpai értékre (ideértve a tarsadalmi, szocidlis
és Okoldgiai, fenntarthat6sagi szempontokat is).

Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre
munkatdrsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, timogatja.

Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant.

Nyitott és befogad6 az ellatdsilanc-menedzsment lehetéségei
és a gyakorlat Gj eredményei, valamint a tarsadalmi-gazdasagi-jogi
kornyezet szakteriiletét érint6 valtozasok irant.

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds
teriileteken is 6ndll6an valasztja ki és alkalmazza a relevans
problémamegoldasi mddszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemzé,
dontés-elGkészitd, tandcsadoi feladatokat.

Ondlléan 1étesit, szervez és iranyit nagyobb méretti véallalkozast vagy
nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

FelelGsséget vallal sajat munkajéért, az ltala irdnyitott szervezetért,
véllalkozasaért, az alkalmazottakért. Ondlléan azonositja, tervezi

és szervezi sajat és beosztottai szakmai és dltalanos fejl6dését, azokért
felel8sséget vallal és visel.

A szakmai feladatok megolddsa soran 6nalléan valasztja
ki és alkalmazza a relevans ellatasilinc-menedzsment
problémamegoldasi mddszereket.

Kutatési-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok
tagjaival egyiittmtikodve - megszerzett ismereteit, gyakorlati
tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja.
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» Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, sziikség
esetén kezdeményezi azok tovabbfejlesztését.

Szamvitel szakon a kdozgazdasz

» Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro
szervezG6dési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait
és jellemzdbit, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

» Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, miikodését és hazai,
illetve nemzeti hatarokon tulnyulé kapcsolatrendszerét, informacios
és motivacios tényezdit, kiilonos tekintettel az intézményi
kornyezetre.

» Ismeriaz eurdpai integracids folyamatot és az Eurdpai Unidnak
a tevékenységéhez kapcsolddo szakpolitikait.

» Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és
-megoldas, az informdcidgyfijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai,
modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

» Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési
és vezetési szabdlyait, szakmai és etikai normait.

» Ismeria szimvitel és a konyvvizsgalat specifikus 0sszefiiggéseit,
hazai és nemzetkozi szabalyozasanak 1ényegét, tartalmat
és elemeit.

» Atlatja az altaldnos tarsadalmi-gazdasagi kornyezet mechanizmusait,
a piac mtikodési elveit, a gazdalkodd szervezetek miikodési rendjét,
céljait, a gazdalkodas eredményeit befolydsol6 tényezdket.

» Ismeria gazdilkodé egységek, vallalatok és szervezetek miikodési
teriileteinek vezetési-iranyitasi és koordinalasi feladatait, elveit,
technikait és médszereit.

» Ismeria pénziigyi kimutatdsok Osszedllitdsanak és elemzésének
technikait, mddszereit, a pénziigyi instrumentumok szamvitelét,
a szamvitel és a kdnyvvizsgalat szamitdgépes timogatasanak
mechanizmusat.

» Ismeri mindazon sajitos technikakat, amelyek a tudomanyteriilet
elméleti kérdéseinek kutatasat és gyakorlati alkalmazasat lehetévé
teszik.
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Ondllé 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi
modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési, modellezési
modszerek alkalmazasara, komplex problémak megolddsara iranyulé
stratégiak kialakitiasira, dontések meghozatalara, valtozé hazai

és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiiraban is.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen képes
kozepes és nagyméret(i vallalkozas, komplex szervezeti egység
vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciok
ellatasara, Osszetett gazdalkodasi folyamatok tervezésére, iranyitasara,
az er6forrasokkal torténd gazdalkoddsra. Nemzetkozi, multikulturdlis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

Képes a hazai és nemzetkozi gazdasagi folyamatok, a gazdalkodo
szervezetek kornyezetének rendszerszemléletii elemzésére.

Képes a kiilonféle gazdasagi rendszerek, intézmények, intézetek
szamviteli és ellendrzési rendszerének kialakitdsara, miikodtetésére,
irdnyitasara és ellendrzésére.

Képes a szamvitellel 6sszefiigg6 gazdasagi problémak felismerésére,
elemzésére, a megoldast szolgalo stratégiai és operativ dontések
meghozataldra, a végrehajtas iranyitasara.

Képes az egyedi és konszolidalt beszimol6 Osszeallitisara, elemzésére.

Képes a gazdalkodé egységek koltségvetési kapcsolatainak
ellenérzésére, elemzésére.

Képes a nemzetkozi szamvitel szabalyainak alkalmazasara, a pénziigyi
kimutatdsok Osszedllitdsara elemzésére.

Kritikusan viszonyul sajit, illetve a beosztottak munkajihoz
és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast tanusit
a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado

a gazdasagtudomany és gyakorlat j eredményei irant.

Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi

a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valé
viszonyuldsa soran, munkdjaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi,
agazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékekre (ideértve

a tarsadalmi, szocidlis és okoldgiai, fenntarthatdsagi
szempontokat is).

Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre
munkatdrsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, timogatja.
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Hitelesen kozvetiti a hazai és nemzetkozi szamviteli
szabalyrendszereket, bemutatva a szabalyozé altal kinalt lehet&ségek
vallalat specifikus elényeit és hatranyait.

A véllalkozas vagy szektor életében bekovetkezd, valasztasi
lehet8séget nytijto gazdasagi dontéseinek meghozatala soran
torekszik a jogszabalyok, standardok és etikai normak teljes kort
figyelembevételére — dontés-elGkészit6ként bemutatva valamennyi
relevans kimenet szamszertisithetd és nem szamszertsithetd pozitiv
és negativ hatasat.

Atfogé ismeretei birtokdban kezdeményez szerepet vallal
szakmdjanak a kozosség szolgalataba éllitasara.

Fejlett szakmai identitdssal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet
a szlikebb szakmai és a szélesebb tarsadalmi k6zosség
felé is vallal.

A gyorsan valtozé jogszabalyi kornyezetben - a szakma kotelezd
tovabbképzési el6irasai mellett, illetve azon tilmutatéan - belsé
igényként fogalmazza meg a folyamatos szakmai fejl6dést,
fokozatosan beépitve munkdja soran az igy megszerzett

Uj ismereteket és eljarasokat.

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelent&s
teriileteken is 6nalldéan valasztja ki és alkalmazza a relevans
problémamegoldasi mddszereket, 6nélléan lat el gazdasagi elemzd,
dontés-el6készitd, tandcsaddi feladatokat.

Ondlléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretti véllalkozést vagy
nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

res 1z

FelelGsséget vallal sajat munkdjaért, az altala irdnyitott szervezetért,
vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai
és altalanos fejl6dését, azokért felelGsséget véllal és visel.

Kész arra, hogy magas szintii elméleti és mddszertani
megalapozottsdgu gazdasagi és lizleti ismeretekkel rendelkez8
szakemberekké valjon a modern piacgazdasagi feltételek kozott
miikod6 gazdasagi szervezetekben, felsGvezetdi funkciokat

is vallalva.

Szakmai munkaban kimagaslo igényességet is tiikroz, az értelmiségi
l1éthez kot6d6 altalanos miiveltséget, beleértve gyarapitasanak
forrasait és modszereit fontosnak tartja.
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A szamvitel tarsadalmi, gazdasagi és jogi kornyezetében bekovetkez6
valtozasok érdeklik, a szakmai dontések kovetkezményeinek felel3s
végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi.

Tarsadalmi érzékenység, kockazattudatos, a dontéshozatalnal
a személyes felelGsségvallalast nem elharito.
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