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Vezetdi osszefoglalo

A megiyulé Budapesti Corvinus Egyetem vizidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra Kozép-Euro6pa legjobb gazdasag- és tarsadalomtudomaéanyi
egyeteme.

A megiyulé Budapesti Corvinus Egyetem misszidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szdzadban Magyarorszag és Kozép-Europai
felel6s gazdasagi és tarsadalmi elitjét.

A Budapesti Corvinus Egyetem megujulasa a kovetkez6 alapelveken nyugszik:

— Stabil keretek. A Meggjulasi Program nem valtoztatja meg az Egyetem miikodésének alapvetd
kereteit: az Egyetem hosszi tavon is egy eurtpai 1éptékben kozepes méret(i, gazdasag- és
tarsadalomtudomanyi fokuszt intézmény marad.

— Hagyomany és szellemi sokszintség. A Megutjulasi Program épit az Egyetem szellemi
hagyomanyaira, kozosségi értékeire, szervezeti tapasztalataira, gazdalkodastudomanyi,
kozgazdasagi és tarsadalomtudomanyi teriiletek egymast megtermékenyits egyiittmiikodésére.

— Innovacié6. A Megijulasi Program alapelve, hogy az Egyetem torekszik a kiilvilag Gjdonsagaira
reagalni, azokat becsatornazni, és kozben belsé innovativ energidit felszabaditani. Kiemelten
fontosak a szakteriileti hatarokon ativel6, az oktato-kutaté kozosség és a hallgatok kozos
innovéacioi.

— Nemzetkozi mérce. A Megutjulasi Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az
egyetemi polgarok teljesitményének mércéje a nemzetkozi élvonal.

— Meérés és fejlesztés. A Megijulasi Program alapelve, hogy az egyetemen zajlo tevékenység
(egyéni teljesitmények, oktatasi programok, kutatasok) eredményeit mérni sziikséges, a mérés
eredményeit pedig szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezeti fejlesztési
elképzelésekbe.

— Részvétel és bevonas. A Megajulasi Program nyitott minden egyetemi polgar szaméra, az
Egyetem tudatosan figyel a részvétel és bevonds férumainak, mechanizmusainak
karbantartasara, fejlesztésére.

— Transzparencia. A Meggjulasi Program elvei és gyakorlati 1épései az egyetemi polgarok
szamara megismerhetok.

— Fenntarthatésag. A Megujulasi Program alapelve, hogy az Egyetemnek torekednie kell a
hosszi tavon fenntarthaté mikodésre, pénziigyi és kozosségi egyensulyra.
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Ezen alapelveknek megfelelGen a kovetkez6 négy évre az Egyetem az alabbi cselekvési szakteriileteket és
kapcsolddo stratégiai célokat jeloli ki:

— Oktatasi programok. Az Egyetem megutjulasanak stratégiai célja, hogy a felsGoktatasi piacon
jelenleg elfoglalt hazai vezet6 szerepébdl tovabblépjen, és regionalis vezetd szerepet toltson be.
Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvii (idegennyelvii), a hallgatok fejlédésére fokuszalo oktatasi
portfoliét kinaljon, amely a kivald6 magyar hallgatok kozotti népszertiség fenntartdsa mellett,
egyre tobb nemzetkozi hallgaté szaméara a legjobb valasztas. A portfdlio fejlesztésének fontos
szempontja, hogy — a nehezebb anyagi koriilmények koziil érkez6 hallgatok szdmara biztositott
téritésmentes tanulasi lehetéség fenntartasa mellett — hogy olyan értékajanlatot legyen képes
nyujtani az Egyetem, amelynek értékesitésével biztosithat6 az intézmény hosszi tavi pénziigyi
fenntarthatbésaga.

— Kutatas. A kovetkezd évek torekvése, hogy az Egyetem kutatasi teljesitménye szintet 1épjen, és
ezaltal biztositsa azt, hogy a Corvinusra gy gondoljon a vilag, mint a kozép-eurdpai szellemi
élet egyik elismert tudasintézményére. Ehhez arra van sziikség, hogy az Egyetem oly modon
alakitsa ki a kutatassal kapcsolatos intézményi 0sztonzési és infrastrukturalis kereteit, hogy
egyrészt segitse, 0sztonozze a jelenlegi oktat6i allomanyt nemzetkozileg jegyzett kutatasi
teljesitmény elérésére, masrészt kiilfoldi, vagy kiilfoldi egyetemeken jelent6s gyakorlatot
szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa kutatasi, oktatasi és innovacids potencialjat.

— Doktori képzés. Az Egyetem stratégiai célja, hogy regiondlisan vonzd, a hosszi tavia
tudomanyos kival6sagot megalapoz6 doktori programokat miikodtessen.

— Székesfehérvari Campus. Az Egyetem stratégiai célja, hogy a Székesfehérvari Campus
egyediilallo oktatasiprogram-kinalataval, kiilonosképpen dualis képzéseivel mind a hallgatdk,
mind a vallalatok szidmara vonz6 akadémiai mfhellyé valjon, kiemelked6 K+F+I
tevékenységgel.

— Faculty development & HR. Az Egyetem akkor lesz képes regiondlisan kiemelkedd
programokat kinalni, hallgatékézpontt oktatast biztositani, nemzetkozi kutatasi lathatosagat
érdemben emelni, innovativ vallalati-intézményi partnerségeket miikodtetni, ha a kovetkez6
években az ezen célokkal azonosuld, megvalositasukért elkotelezetten dolgozo, nemzetkozileg
versenyképes oktato-kutatd allomanyt (faculty-t) fog felépiteni. Ezzel parhuzamosan, az
akadémiai munka tehermentesitését célz6 bels6 szolgaltatasfejlesztésekhez sziikség van a
szolgaltato teriileten dolgozé huméner&forras-allomany folyamatos fejlesztésére is.

— Nemzetkozi kapcsolatok. Az Egyetem akkor lesz képes regionalisan kiemelked6
beagyazottsaga Gj dimenzioba keriil, kiilonos tekintettel a kozép-eurdpai régiora. A hallgatoi és
oktat6-kutatoi kozosség tovabbi nemzetkoziesedése sziikséges ahhoz, hogy az Egyetem valéban
nemzetkozi intézmény legyen.

— Vallalati és intézményi kapcsolatok. Az Egyetem megtjulasanak stratégiai célja, hogy
legmagasabb presztizsi vallalati és intézmények partnereként a hazai és egyre inkabb a
regiondlis {izleti-kozpolitikai-tarsadalmi oOkoszisztéma megkeriilhetetlen, innovativ és az
intellektudlis tempo6t diktald tagja legyen. Az Egyetem folytatni kivanja az Innovacios
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Okoszisztéma Programban torténd részvételét, és ezen keresztiil a kiilsé kapcsolatok
megerdsitését, b6vitését, valamint az egyetemi innovacié menedzselésének kialakitasat tervezi.
Az Egyetem a Budapesti Teriileti Innovacios Platform alapit6 tagjaként épit a vallalatok,
szakmai szervezetek, kutatohelyek és egyetemek alkotta szovetségben rejlé fejlesztési,
innovaciét er6sitd lehetségekre.

— Hallgatéi szolgaltatasok. Az Egyetem megujulasanak stratégiai célja, hogy szolgaltatasaival
hallgat6i szamara vildgszinvonald élményt nydjtson. Olyan szolgaltatdsokra van sziikség,
amelyek lehetévé teszik a hallgatok szadmara, hogy az egyetemen toltott id6 ne ad hoc
szervez$do, kipipalandd események sorozata, hanem tudatosan megélhetd, egymast tamogatd
elemekbdl 4llo, a sikeres jovEbe vezet6 tt (journey) legyen. A vilagszinvonalt hallgat6i élmény
teszi lehet6vé, hogy az Egyetem hallgatéinak corvinusos identitasa kialakuljon és annyira
megerdsodjon, hogy életre szdljon.

— Alumni. Az Egyetem volt hallgatoéival kapcsolatos torekvéseinek célja, hogy volt hallgatdinak
bevonasaval egy régios szempontbdl egyediilallé szakmai kozosséget fejlesszen. Ennek a
kozosségnek a tagjai tudasuk, tapasztalatuk, kapcsolatrendszeriik és er6forrasaik segitségével
tamogatni tudjak egymast, a jelenlegi hallgatokat, valamint az Egyetem oktatasi és kutatasi
tevékenységét, illetve hozzajarulhatnak a tarsadalmi, gazdasagi, technologiai kihivasok
megoldasaihoz.

— Bels6 szolgaltatasok fejlesztése. A vilagszinvonali oktatas és kutatas feltétele, hogy az
Egyetem bels§ szolgaltatasai — infrastrukturalis, informatikai, beszerzési, pénziigyi, jogi,
munkaligyi szolgaltatasok — kifogastalanul miikodjenek. A bels6 szolgaltatdsok magas
szinvonala teszi lehet6vé, hogy az akadémiai munkat végzd kollégak a szakmai tevékenységre,
valamint annak folyamatos fejlesztésére fokuszaljanak, tovabba csokkenjenek az Egyetem
vezetbire harulé adminisztrativ terhek, teret adva a fejlesztési tevékenységek béviilésének.

—  Kommunikacio. Az Egyetem stratégiai céljait akkor tudja megvalositani, ha értékajanlatat a
hazai és nemzetkozi célcsoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikalni tudja. Ezzel
parhuzamosan az Egyetem kozossége, megtjulasért valo elkotelezettsége akkor erds, ha a
megujulés része a folyamatos, parbeszédre épiil6 bels6 kommunikacio.

— Tarsadalmi felelésségvallalas. Az Egyetem kollégai jelenleg szamos értékes tarsadalmi
felel6sségvallalasi kezdeményezésben vesznek részt. A kovetkez6 évek feladata, hogy a
tarsadalmi felel6sségvallalas szisztematikus keretei kialakuljanak. Az Egyetem kiemelten fontos
témanak tekinti a hatranyos helyzetli tehetségek felkarolasat, valamint a kornyezeti
fenntarthatdsag kérdését.

— Kozosség, kultara, szervezet. Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha erds és
Osszetartd kozosségként létezik; kultiraja a kozosség altal osztott és a mindennapokban
megnyilvanul6 értékrenden alapszik; miikodését feszes folyamatok és agilis szervezet keretezi.
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1. A Budapesti Corvinus Egyetem megujulasa

A Budapesti Corvinus Egyetem modellvaltasarol 2018 szeptemberében dontétt Magyarorszag
Kormanya. A modellvaltassal 6sszefliggé jogszabalyalkotiasi munka eredményeképpen 2019. julius 1-
jét6él a Budapesti Corvinus Egyetem allami fenntartasi egyetembdl alapitvanyi fenntartasa
maganegyetemmé valt. Az orszag egyik legjobb, szakteriiletén pedig legjobb felsGoktatasi intézménye, a
Corvinus Egyetem ezzel az elsé modellvalt6 intézmény felelGsségét is felvallalta.

A modellvaltas mogott meghtuzodo kormanyzati szandék szerint a Corvinus Egyetem a maganegyetemi
statusszal Osszefliggé lazabb szabalyozasi kornyezet (Munka torvénykonyve szerinti foglalkoztatas,
rugalmasabb beszerzési szabalyok, eredményszemléletii gazdalkodas), valamint kozvetlenebb fenntart6i
figyelem és iranyitas eredményeképpen mozgdsitani tudja eddigi kihasznalatlan kapacitasait, és képessé
valik az eddigi teljesitményének radikalis javitasat célz6 megujulasi program végrehajtasara.

A Megujulasi Program (Intézményfejlesztési Terv) a Corvinus Egyetem 2021-2024 kozotti cselekvési
tervét rogzit6 dokumentum.

A Program nagyban épit a fenntartévaltast megel6z6 év stratégiai tervezési folyamatara, a
fenntartovaltas ota eltelt idGszak tapasztalataira, az elmult b6 egy évben folytatott vezetSi
miihelymunkak, intézeti workshopok, valamint szakteriileti offline és online férumok eredményeire,
visszajelzéseire, valamint a hazai és nemzetkozi akkreditacios folyamatok soran felhalmozodott tudasra.

A Program értelmezésében a stratégiai cselekvés egy nyitott folyamat, amely folyamatosan reagal a
kozosség visszajelzéseire, a kiilvilag valtozasaira.
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2. Viz sszio
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A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra Kozép-Euro6pa legjobb gazdasag- és tarsadalomtudomaéanyi
egyeteme.

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szdzadban Magyarorszag és Kozép-Europai
felel6s gazdasagi és tarsadalmi elitjét.

Magyarorszagnak sziiksége van olyan nemzetkozileg is kiemelked6 egyetemre, amely rangos nemzeti
intézményként kozosségét szolgalo, teljesitménykozponti és vilagszinvonalt eredményekre képes elitet
képez. A Corvinus arra torekszik, hogy a magyar iizleti, kormanyzati, k6zosségi vezetk jelentGs része és
egyre inkabb a kozép-europai vezetdk is a volt corvinusosok koziil keriiljenek ki.

Eppen ezért, felel6s elitképzé misszi6jat a Corvinus hallgatéi rekrutacios folyamataiban és oktatasi,
nevelési, tehetséggondozasi tevékenységében az eddiginél jelent6sen tudatosabban érvényesiti, ezzel is
hozzajarulva, hogy képes legyen itthon tartani a fiatal magyar nemzedékek legtehetségesebb tagjait.
Az elitképzés kiemelten fontos eleme olyan nevelési program kialakitasa, amelyben a Corvinuson tanul6
fiatalok tarsadalmilag felel6s, kozosségiik és a sziik érdekeken tulmutatd értékteremtés irant
elkotelezett, a kozjo érdekében eredményesen cselekedni képes vezet6kké valjanak. Hasonloképpen,
a felelGs elitképzés 1ényeges szempontja, hogy az Egyetem a legtehetségesebb fiatalokat varja, bArmilyen
kornyezetbdl is érkeznek: aktivan tesz azért, hogy a kedvez6tlenebb hattérrel rendelkezd tehetségek
megtalaljak az Gtjukat a Corvinusra.

A Corvinus stratégiai cselekvésében a nemzeti dimenzioban értelmezett miikodés mellett regionélis
dimenzidban szeretné tevékenységét fejleszteni. Tovabbra is aktivan vallalja a magyar nyelvd,
hatarainkon beliili és azokon atnyalé kozgazdasagi-tarsadalomtudomanyi élet fejlédésének
elémozditasaért valo felelGsséget, de ezen tilmenden 6nmagara, mint regiondlis tizleti kozgazdasagi-
tarsadalomtudoméanyi tudaskozpontra kivan tekinteni. K6zép-Eurépa elmult évekbeli és remélhetdleg
folytatodd jelent6s gazdasagi fejlédésének természetes kovetkezd 1épése a tudomanyos-kulturalis
teljesitmény 4j dimenziéba keriilése, amelyhez a Corvinus is hozza kivan jarulni.
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3. A megujulas alapelvei

1. Stabil keretek

A Megtjulési Program nem valtoztatja meg az Egyetem miikodésének alapvets kereteit: az Egyetem
hosszi tavon is egy eurdpai 1éptékben kozepes méretti, gazdasag- és tarsadalomtudomanyi fokusza
intézmény marad.

2. Hagyomany és szellemi sokszintiség

A Megtjulési Program épit az Egyetem szellemi hagyomanyaira, kozosségi értékeire, szervezeti
tapasztalataira, gazdalkodastudomanyi, kdzgazdasagi és tarsadalomtudomanyi teriiletek egymast
megtermékenyit6 egylittmiikodésére.

3. Innovacié

A Megtjulési Program alapelve, hogy az Egyetem torekszik a kiilvilag ijdonsagaira reagalni, azokat
becsatornazni, és kdzben belsé innovativ energiait felszabaditani. Kiemelten fontosak a szakteriileti
hatarokon &tiveld, az oktato-kutatd kozosség és a hallgatok kozos innovacioi.

4. Nemzetkozi mérce

A Megtjulasi Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az egyetemi polgarok
teljesitményének mércéje a nemzetkozi élvonal.

5. Mérés és fejlesztés

A Megntjulési Program alapelve, hogy az egyetemen zajlo tevékenység (egyéni teljesitmények,
oktatasi programok, kutatasok) eredményeit mérni sziikséges, a mérés eredményeit pedig
szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezeti fejlesztési elképzelésekbe.

6. Részvétel és bevonas

A Megtjulési Program nyitott minden egyetemi polgar szamara, az Egyetem tudatosan figyel a
részvétel és bevonas forumainak, mechanizmusainak karbantartasara, fejlesztésére.

7. Transzparencia

A Megtjulési Program elvei és gyakorlati 1épései az egyetemi polgarok szamara megismerhetdk.

8. Fenntarthatésag

A Megjulési Program alapelve, hogy az Egyetemnek torekednie kell a hosszt tavon fenntarthat6
miikddésre, pénziigyi és kozosségi egyensulyra.
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4. A stratégiai cselekvés fokuszai

Regionalisan kiemelkedd, hallgatoi fejlédésre és tehetséggondozasra fokuszald oktatasi programok

Nemzetkozileg jegyzett, tirsadalmilag relevans kutatasi eredmények

Elkotelezett, nemzetkozileg versenyképes oktato-kutat6d kozosség

Lelkes, tehetséges, Corvinushoz k6t6d6 hallgatok és alumni

Vilagszinvonala hallgatdi élmény

Nemzetkozi beagyazottsag, proaktiv részvétel a nemzetkozi oktatasi és kutatasi halézatokban

Tarsadalmi felelGsség

Legmagasabb presztizsi vallalati és intézményi partnerekkel miikddtetett innovativ 6koszisztéma

Kifogastalan szinvonald belsd szolgaltatasok, digitalis m{ikodés
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5. A statégiai cselekvés szakteruletei

5.1. Oktatasi programok

Az Egyetem a hazai fels6oktatasi piacon, a gazdasdgtudomanyok képzési teriileten jelenleg vezetd
szerepet foglal el, az oktatasi programok orszigosan a legjobb hallgatokat vonzzak, azonban — a tobbi
hosszi miltra visszatekint§ hazai fels6oktatasi intézményhez hasonléan — az oktatasi programok
tartalma, illetve az oktatasuk soran hasznalt oktatismodszertan nem kovette a nemzetkozi trendeket:
nagyrészt tananyagfokusztiak maradtak (vo. kompetenciafékusz), illetve a munkaeré-piaci elvarasokra
csak mérsékelten reflektaltak. A 2019/20. tanévben ezt felismerve az Egyetem komplex szakfejlesztési
programot inditott, amelynek folytatasa és az eredmények visszacsatolasa a 2021-2024 kozotti idGszak
egyik legfontosabb tevékenysége lesz.

Az Egyetem meguajulasanak stratégiai célja, hogy a felsGoktatasi piacon jelenleg elfoglalt hazai vezetd
szerepébdl tovabblépjen, és regionalis vezet6 szerepet toltson be. Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvi,
a hallgatok fejlédésére fokuszalo oktatasi portf6liot kinaljon, amely a kivalé magyar hallgatok kozotti
népszerliség fenntartasa mellett, egyre tobb nemzetkozi hallgat6é szamara a legjobb valasztas. A portfolio
fejlesztésének fontos szempontja, hogy — a nehezebb anyagi koriilmények koziil érkez6 hallgatok
szamara biztositott téritésmentes tanulési lehetGség fenntartasa mellett — hogy olyan értékajanlatot
legyen képes nytjtani az Egyetem, amelynek értékesitésével biztosithaté az intézmény hosszt tava
pénziigyi fenntarthat6saga.

Az oktatasi portf6lié megujitasanak altalanos alapelvei a kovetkezok:
e a programok a komplex hallgatéi kompetenciafejlesztés rendszerében keriilnek kidolgozasra,
megujitasra, ebben kulcsszerepet kapnak a digitalis, illetve munkaer6-piaci kompetenciak;

e hangsiuly a kimeneti kompetenciak (tudas, képesség, készség, attitlid) meghatarozasan és
elérésén van;
e a programfejlesztés integralja a hallgat6i, munkaltatéi és volt hallgatéi elvarasokat és

visszajelzéseket;

e a programok a hallgatok kompetenciafejlédésének folyamatos mérésére épitenek, amely
visszacsatolasra keriil a szakfejlesztésbe és igy direkt mdédon szolgalja a hallgatoi sikeresség
novelését;
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a kompetenciafejlesztés a beléps-, koztes- és kimeneti kompetenciamérésen til a belépd
hallgatok aspiracios feltérképezését is magaban foglalja, mely mentori-tanacsadoi tamogatassal
valik teljessé;

az el6z6ek bazisan lehet&vé valik egyéni tanuldsi utak meghatarozasa, ezaltal csokken a hallgatoi
lemorzsol6das és né a hallgatoi sikeresség;

a programokban atadott szakmai tudaselemek a nemzetkozi élvonalba tartoznak;
a programok kialakitasa inspiral6 kornyezetet, hallgat6i élményt ad;

a programok fejlesztik a hallgatok élethosszig tart6 tanulashoz sziikséges kulcskompetenciit;

A programokban nagy szerepet kap:

a regiondlis dimenzi6, regionalisan egyediilallo programok kidolgozasa és inditasa,
Magyarorszagon, illetve hatarainkon tul;

hogy a hallgatok minél hamarabb kapcsolddjanak be olyan szakmai halézatokba, amely kés6bb
segiti ket karrierjiik soran — nagyban épitve a Corvinus specialis tarsadalmi szerepére;

a gyakorlati tapasztalatok bemutatisa, a tanult elméletek, modszertanok, megkozelitések
gyakorlatba valé Aatiiltetése, a tobb tantargyban elsajatitott kompetencidkat integral6
projektmunka;

a hallgato6i tanulési tevékenység, azaz nem az all a kozpontban, hogy mit tanit a tanar, hanem
hogy mit és hogyan csinal a hallgatd, azaz milyen tevékenységek altal és hogyan fejleszti
kompetenciéit;

a tanar mentor-facilittor szerepe, a folyamatos tanulés, értékelés és visszajelzés, a hallgat6i
fejlédés élménye;
az a szempont, hogy az emberek kozosségben képesek legjobban fejlédni és ezzel 6sszefiiggésben

minél erésebb, a késébbi szakmai kapcsolatrendszert megalapozo ismeretségek alakuljanak ki;

a hallgatok tarsadalmi felelGsségvallalasanak Osztonzése, illetve a fenntarthatdésag mint
témakor;

Az Egyetem éaltal kinalt alapszakokkal kapcsolatban a legfontosabb stratégiai torekvések a kovetkezok:

a széttoredezett portfoli egységesiiljon, az alapszakra vald belépés igy ne kényszeritse tal hamar
specializaciéra a hallgatokat, igy lehet6vé valik, hogy a képzést elvégzd hallgatok szamos
alternativa koziil vélasszanak a tovabbtanulds soran, az alapszak ne predesztinalja &ket
egyértelmtien egy vagy két mesterszakra;

a programok szakmai struktaraja biztositsa a széles latokord, er6s modszertani alapokon allo
képzést, reflektaljon a Corvinus elitképzd misszidjara és hagyomanyaira azaltal, hogy az tizleti
képzésben résztvev6k szamara erfs a kozgazdasagi-tarsadalomtudomanyi alapozas, a
kozgazdasagi, informatikai és tarsadalomtudomanyi képzésben részt vevék szdmara pedig az
iizleti vilaghoz kapcsolodd alapismeretek atadasa is biztositott, ezaltal lehetévé téve a
kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi (klimavaltozassal kapcsolatos, kiilonosen a gazdasagi
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szerkezet atalakitasaval 0sszefliggs, a magyar és kozép-eurdpai gazdasag digitalis atallasaval, az
Ipar 4.0 szempontjaival Osszefiiggd, valamint a demografiai valtozasokkal és Kozép-Europa
atalakul6 geookonomiai és geopolitikai szerepének atalakulasaval kapcsolatos) kihivasokra valé
reflektalas beépitését a tananyagokba;

az lzleti és tarsadalomtudomanyi teriileten induljon 4 éves alapképzés, amely még inkabb
biztositja a programon beliil a kiilfoldi tanulasi / gyakorlati tapasztalatszerzést;

az alapképzésben kinalt specializacios lehetfségek erdsitsék és tdimogassak a mesterképzésre
torténd orientaciot;

az alapvet6 szakmai ismereteken tal fokuszban a problémamegoldas, kritikus gondolkodas,
egyiittmiikodés, kommunikacids és digitalis kompetenciak fejlesztése;

Az Egyetem altal kinalt mesterszakokkal kapcsolatban a legfontosabb stratégiai torekvések a
kovetkezok:

a képzések struktaraja a potencialisan bemenetet biztosit6 alapszakok tartalméara reflektaljon,
igy megvalosithato az alapképzés és a mesterképzés tartalmi integracidja;

az lizleti és egyes tarsadalomtudomanyi teriileteken induljanak egy éves, specializalt
mesterképzések;

az alapképzésen fejlesztett 4altalanos kompetencidk erésitésén tal a szakmaspecifikus
kompetenciafejlesztésen legyen a hangsuly;

a probléma-alapt tanulés, a koncentralt — negyedéves — {itemezés, a kiscsoportos interaktiv
tanulas hatékony és élményszerti fejlesztést tegyen lehet6vé;

az atjarhat6sag megteremtése a szakiranyt tovabbképzések felé;

a mar meglévé dudlis képzések fenntartasa, Gjabb képzések inditasa dudlis forméban;

Az Egyetem Aaltal kindlt executive képzésekkel és szakiranyd tovabbképzésekkel kapcsolatban
a legfontosabb stratégiai torekvések a kovetkezok:

a jelenlegi, csak magyar piacra valdé orientaci6 helyett regionalisan orientalt legyen
a programportfolio, ennek feltételeként induljon t6bb angol nyelvili program erés regionalis
szakmai tartalommal;

a programkinalat rugalmasan alkalmazkodjon a piaci igényekhez;
a szak jellegének megfelel6 modon keriiljenek kialakitasra az online / blended learning elemek;

a legfontosabb hazai és regiondlis szakmai szervezetekkel épiiljenek ki a kapcsolatok,
amelyeknek kozvetitik egyes szakmai kozosségek képzési igényeit;

a diplomas programok mellett induljanak a piaci igényekre gyors valaszt add révid képzések
(feln6ttképzések), kialakitva az online és blended learning feltételrendszerét.

A kompetenciamérésre alapulé oktatasi kinalat azt is lehet6vé teszi, hogy az Egyetem komplex

tehetségmenedzsment-rendszert miikodtessen, amely a tehetséges hallgatok érdekl6désének

megfelel6en ajanlja a szakokhoz, intézetekhez vagy hallgatéi miihelyekhez (szakkollégiumokhoz,

szakmai didkszervezetekhez) kapcsolddoé szakmai programokat. Mindemellett, az Egyetem amellett is

elkotelezett, hogy minél tobb olyan programot miikodtessen, amely hatranykompenzaciot nyajt a
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hallgatéknak, valamint amelyekkel segiti a nehezebb szocialis koriilmények koziil érkezd tehetséges
hallgaték Corvinusra valo bekeriilését.

1. Uj alapképzési szakok

Uzleti adattudomany (Data Science in Business); Politika, filozofia, gazdasdgtan (PPE)
Integralt tarsadalomtudoméanyi alapszak

2. Alapképzési szakmegujitasi program

Alkalmazott kozgazdasagtan, Gazdéalkodasi és menedzsment, Gazdasaginformatikus,
Nemzetkozi gazdalkodas, Pénziigy és szamvitel

3. Uj mesterszakok
Diplomécia, Politikai gazdasagtan, Nemzetkozi fejlesztés, Gazdaségiviselkedés-elemzés

4. Mesterszakos szakmegujitasi program

Kozgazdasagi elemzd, Vallalkozasfejlesztés, Vezetés és szervezés, Marketing, Pénziigy,
Szamvitel, Ellatasi lanc menedzsment, Nemzetkozi tanulmanyok, Nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas, Gazdasaginformatikus, Kozgazdalkodéas és kozpolitika

5. Non-degree programok fejlesztése

Energiagazdalkodas, Executive MBA, Full-time MBA, Kozbeszerzési menedzser, Adatvezérelt
ellatasi haldzatok, Projektmenedzsment

6. Hallgatoi visszajelzési rendszer megajitasa

informaciot ado, ligyfélbarat platformon hasznélhat6 visszajelzési rendszer kialakitdsa — és
a kapcsolddo mindségfejlesztési folyamatok megerdsitése.

7. Folyamatos mindségfejlesztési rendszer miikodtetése

A hallgat6i és a munkaerdpiaci értékelések és visszajelzések, az oktatdi és programértékelések
(szakfejlesztési bizottsagok, 6ralatogatasok), valamint a nemzetkozi akkreditacids sztenderdek
alapjan a szakok folyamatos feliilvizsgélata és fejlesztése.

8. Komplex tehetségmenedzsment rendszer kialakitasa

A tehetségek azonositasara, majd szamukra fejlesztett specifikus programok ajanlasara képes
komplex rendszer kialakitdsa. A tehetségmenedzsment rendszer kialakitdsaban és
miikodtetésében kulcsszerepet jatszanak az Egyetem szakkollégiumai, szakmai
didkszervezetei.
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Eredményindikatorok

Indikator 2022 2023

Szakfejlesztés indikatorai

Indulé Gj szakok 2 1
alapképzésen PPE (50 f6) Integralt
Data Science (50 | tarsadalom-
f6) tudomanyi
alapszak (350 f6)
Indul6é megajulé 3
szakok Gazdalkodasi és
alapképzésen menedzsment
(800 f6) Pénziigy
és szamvitel (230
{6) Gazdasag-
informatikus
(210 £6)
Indulé Gj szakok 3 1
mester-képzésen Nemzetkozi Diplomacia (25
fejlesztés (40 f6) | 6)
Politikai
gazdasagtan (30
f6)
Gazdasagiviselke
dés-elemzés
(30 16)
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Indikator ‘ 2021 2022 2023 2024
Indulé megajulo 2 4 5
szakok mester- Vallalkozas- Marketing (80 Gazdasag-
képzésen fejlesztés (70 f6) | £6) informatikus (30
Vezetés és Nemzetkozi 6)
szervezés (80 f6) | gazdasag és Ellatasi lanc
gazdalkodas (40 | menedzsment
16) (25 16)
Pénziigy (60 f6) | Nemzetkozi
Szamvitel (20 f6) | tanulményok (20
6)
kozgazdalkodas
és kozpolitika (30
6)
Regionélis és
kornyezeti
gazdasagtan (50
6)
Indulé megajulo 6 2 2 2
szakok executive Executive MBA
képzésben FTMBA
Energiagazdalko
das
Ko6zbeszerzés
Ellatasi hal6zatok
Project
management
Hallgatéi létszam | 500 1000 3000 4000
rovid
(felnéttképzési)
programokon
Moédszertani megajulas indikatorai
Fejlesztett 15 20 25 30
e-learning/
blended learning
tananyagok szama
Tiikrozott 5 10 10 15
osztalytermi
kurzusok szama
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‘ 2021

Indikator 2022 2023 2024
Digitalis 10% 15% 20% 25%
modszereket
hasznalé6 kurzusok
aranya a meguajult
szakokon
Oktatas- 103 112 119 125
modszertani
képzésben részt
vevo kollégak
szama
Hallgatoi elégedettség

Hallgat6i Uj hallgatoi Erdemi Erdemi Erdemi
elégedettség elégedettségi novekedés novekedés novekedés

rendszer

kialakitasa
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5.2. Kutatas

Az Egyetemen az eddigi oktatisi irdnyultsag kovetkeztében jellemzGen magas az oktatok-kutatok
egyetemi oOra terhelése, emiatt kevés idejiik marad szinvonalas kutatisra. Az elmalt évek
telejsitményértékelési rendszere kovetkeztében a tudoményos tanulmany/konyvfejezet készitése szamit
elismert kutato6i eredménynek, az Egyetem eddig nem fektetett hangsulyt az innovacié erdsitésére, nem
dijazta a kiils6 kapcsolatok erdsitését. Jelenleg nem miikédik a kidolgozott, egységes egyetemi kutato6i
karrierpalya, ennek az egyes elemeit jelen tanévben inditja az Egyetem. A kutat6i bérezés messze
elmarad a sikeres nyugat-eur6pai partnerekétfl, amely komoly akadalyt jelent a nemzetkozi
egyiittmiikodések tervezésekor. A teljes kutat6i népességen beliil kevesen rendelkeznek kiemelkedd, é16
nemzetkozi szakmai kapcsolatrendszerrel, amelyre tobb éves, unios tamogatast k6zos kutatasokat lehet
tervezni, épiteni. Kevés az egyetemre latogato, iskolateremt6 neves kiilfoldi kutato6. A kutatastdmogatasi
adminisztrativ feladatokat ellaté munkatarsak kérében jellemzden a hidnyos a nyelvtudas, most épiil a
nemzetkozi palyazati adminisztracio, nehézkes a menedzser személet meghonositasa.

Az Egyetem megujulasanak stratégiai célja, hogy egy olyan intézménybdl, amely torténelmileg
alapvetfen oktatasi iranyultsaga volt, a kutatokozosség tAmogatasaval egy olyan intézménnyé valjon,
amely kutatasi tevékenységét illetben nemzetkozi akadémiai lathatésagra és kivalosagra képes, a
kutatasok hazai, regionalis és nemzetkozi, tarsadalmi-gazdasagi relevanciajanak folyamatos névelése
mellett. A kovetkez6 évek torekvése, hogy az Egyetem kutatasi teljesitménye szintet 1épjen, és ezaltal
biztositsa azt, hogy a Corvinusra agy gondoljon a vilag, mint a kozép-europai szellemi élet egyik elismert
tudasintézményére. Ehhez arra van sziikség, hogy az Egyetem oly modon alakitsa ki a kutatassal
kapcsolatos intézményi 0sztonzési és infrastrukturalis kereteit, hogy egyrészt segitse, 0sztonozze a
jelenlegi oktat6i alloméanyt nemzetkozileg jegyzett kutatasi teljesitmény elérésére, masrészt kiilfoldi,
vagy kiilfoldi egyetemeken jelentfs gyakorlatot szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa
kutatéasi, oktatasi és innovacios potencialjat.

A Budapesti Corvinus Egyetem kutatassal és innovacioval kapcsolatos torekvései két {6 cél elérésére
irdnyulnak:

1. A kutatési kivalosag timogatasa: a Corvinus Egyetem célja a nemzetkozi tudomanyos vilagban és a
kutatési eredményeket figyelembe vev egyetemi rangsorokban jelentGs el6relépést eredményez6
kutatési kivalosag megerdsitése, kiemelt figyelemmel a kivalosagi témateriiletekre, kiemelten a
Digitélis gazdasag — Fenntarthat6 tarsadalom atfogd kérdéskoreire.

Az Egyetem a kovetkez6 konkrétabb teriileteken késziil a kutatasi kivalosag megerGsitésére:
kvantitativ és adatalapa kozgazdasagtani és tarsadalomtudomanyi megkozelitések; a gazdasagi és
iizleti digitalizacios folyamatokhoz kapcsolodé kutatasok; tényalapt kézpolitikai elemzések; Kozép-
Eurépa gazdasagi és tarsadalmi kihivasainak vizsgalata, kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatésag
kérdései. Kiilonosen fontos teriilet a tarsadalmi és szervezeti reziliencia mérése, fenntarthatésaga és
fejlesztési lehetGsége, amely immerziv (,virtual reality”, ,augmented reality”, ,mixed reality”)
biometrikus szenzorokkal kombinalt technologiak fejlesztésén, tesztelésén és alkalmazasan
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keresztiil atoleli és kombinilja a rendszerszintli, hal6zatkézponti termelési és szolgaltatod
rendszerek tervezési problémait a ,talent shortage” munkerdpiaci problémaival, kozszolgaltatasi
alkalmazasaival, a tarsadalmi-gazdasagi sokkok kovetkezményeinek mérésével, a tarsadalmi
jov6képesség index alkalmazasanak kiterjesztésével és a digitalis transzformacio vizsgalataval. Az
egyetem a komplex kutatasokat — doktoranduszok és fiatal kutatok és kivalé kiils6 kutatoéi kapacitas
bevonédsaval — harom aspektusbdl kozeliti meg: huménerdforras (tehetségfejlesztés, vezetbi
képesség fejlesztés), rendszerszinti ajanlasok, valamint a szolgaltatasok kiépitésének
tarsadalomtudomanyi megalapozasa, tamogatasa.

A kutatasi teljesitmény névekedéséhez kiemelten fontos 1j, interdiszciplinaris kutatasi miihelyek
fejlesztése, amelyek a sikeresen miikodé és dinamikusan fejlédé Corvinus Institute for Advanced
Studies (CIAS) adhat keretet. A CIAS kiilfoldi vendégkutato6i programjanak kiterjesztésével szintén
a fenti célok elérésének esélyét javithatjuk.

Az Egyetem strukturalis atalakul4sa soran hangsulyt helyez innovacios képessége novelésére,
versenyképes K+F+1I tevékenysége részeként célul tiizi ki a szektorkozi egytittmiikodések erdsitését
és az akadémiai tudas iizleti kornyezetben torténé hasznositasat . Elemei: eredményes
Lfundraising” a hazai és nemzetkozi kutatasi forrasok megszerzése céljabol, kapcsolatépités a
vallalati szerepl6kkel, az egyetemi kutatasi potencial novelése, az Egyetem tarsadalmi
beagyazottsaganak megerdsitése, valamint a K+F+I egyetemi 6koszisztémajanak tartalmi-
szervezeti megerésitése, hatékony beillesztése az Egyetem napi miikodési rendjébe mind a
budapesti, mind pedig a Székesfehérvari Campuson A kiilsé vallalati, 6nkormanyzati kapcsolatok,
alkalmazott kutatasi megrendelések a tudasaramlés mellett az intézmény sajat bevételi forrasainak
jelentGs novelését is eredményezi.

Mindkét célkitiizés hangsulyt fektet a kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak fokozasara.

Az IFT-ben megfogalmazott intézkedések és tevékenységek a hazai és nemzetkozi kutatasi, fejlesztési
felhivasra induld, egyetemi felfedez6/alkalmazott kutatasok soran keletkez6 tudomanyos eredmények
elérését, a kiils6 — ipari és kozszolgalati — partnerek bevonasat, és a kutatasok policy paperek/bejegyzett
innovacidék formajaban megjelend, az egyetemi és a hazai innovacioés potencial novelését szolgald

eredményeinek tAmogatasat szolgaljak.

1d6 A kutatési teljesitmény érdemi névelésének feltétele, hogy id6t szabaditunk fel
a kutatasi munka szamara.

Elvarasok Az Egyetem kimondja, hogy kutatasi tevékenységet az oktato-kutatd kozosség
minden tagjatdl elvar, az akadémiai életpalya specifikus munkakortipusainak
megfelel§ mértékben.

Elismerés Az Egyetem megfelelGen elismeri a nemzetkozileg kiemelked§ tudoményos
eredményeket, ezzel 6sztonozve a teljesitményt.
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Infrastruktara Az Egyetem a nemzetkozi standardoknak megfelel6 szinvonalon miikodteti
a kutatéasi infrastrukttrat és tAmogato rendszert.

Készségfejlesztés | Az Egyetem azok szamara, akik most kezdenek bekapcsolodni a nemzetkozi
tudoméanyos vérkeringésbe, készségfejlesztési programokat biztosit, ezzel
tamogatva a kutatova valas lehet6ségét.

Miihelyek Elismerve azt a tényt, hogy a tudoményos kutatds nem individualis
tevékenység, az Egyetem 0sztonzi kutatdmiihelyek meger6sodését, a kutatasi
kultira elmélyiilését. Kiemelten fontos a Corvinus Institute for Advanced
Studies fejlédése.

Halézatok Az Egyetem elvarja az oktat6-kutat6d kozosség tagjaitdl, hogy kapcsoldédjanak
be szakteriiletiik hazai és nemzetkozi kutatasi halézataiba, ehhez a sziikséges
tamogatast megadja.

Nemzetkozi Az Egyetem a nemzetkozi tudomanyos élet élvonalabol meghiv kutatokat

inspiracié rovidebb és hosszabb tavra az Egyetemre.

Projektek Az Egyetem elvarja az oktaté-kutatd kozosség tagjaitdl, hogy minél tobb kiils6
kutatasi projektet probaljon elnyerni, az ehhez sziikséges tamogatast
(projektinkubaci6) megadja. Az elnyert projektek megvaldsitasa soran
professzionalis projektmenedzsmentet biztosit.

Alkalmazott Az Egyetem 0Osztonzi az lzleti élet és a kozszféra intézményeivel kozos,

kutatasok alkalmazott kutatasi projektek megvaldsitasat.

Tarsadalmi Az Egyetemen foly6 kutatasok fontos szempontja, hogy a kutatasok tarsadalmi

hatas, felel6sség | hatasa minél nagyobb legyen. Ezzel parhuzamosan az Egyetem kiemelten
kezeli a kutato6 tarsadalmi felelGsségének kérdését, a kutatasetikai szabalyok
szigort érvényesitését.

Az Egyetem a tarsadalmi

egyeztetésre bocsatott operativ programok koziil leginkabb a

Vallalkozasfejlesztési és Innovacids Operativ Program 2., 3., 5. prioritasi tengelyéhez, a Zold
infrastrukttira és Klimavédelmi Operativ Program 2., 5. prioritasi tengelyéhez, valamint a
Humanfejlesztési Operativ Program 1. prioritasi tengelyéhez tud csatlakozni kutatési témateriileteivel.

A 2021-ben indul6 Horizon Europe kutatasi keretprogramban valé sikeres szereplés stratégiai
jelent8ségli az egyetem nemzetkozi pozicionaldsanak szempontjabol. A nemzetkozi kooperaciot elvard

felhivasoknak megfeleld kutatasi Gtletek inkubalasa céljabol kialakult a Horizont Eurépa Kozpont,
amely hatékony kutatastdmogatasi szolgaltatasokat kinal: rendszeres tajékoztatast az aktualis és varhato
europai unios K+F+I felhivasokrol, személyes konzultaciot, képzéseket, partnerkeresést, egyéb sokrétli
hozzajarulast a palyazati dokumentaci6 megalkotasaban, pre-award projektmenedzsmentet, és segiti a

koltségvetés tervezést, a jogi problémak feloldasat.
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Az innovaciés szakadék csokkentése az EUis- és EU13-orszagok kozott a Horizon Europe
keretprogramban a H2020-programhoz képest még nagyobb hangstlyt kap. Az Egyetem stratégiai
fontossadginak tekinti hogy a Widening Participation and Spreading Excellence munkaprogram
felhivasaira palyazzon (Teaming, Twinning, ERA-Chair palyazatok). Az Egyetem célja, hogy Marie-
Sklodowska Curie Actions Individual Fellowship (MSCA IF) és Research and Innovation Staff Exchange
(MSCA RISE) valamint European Research Council (ERC) kivalosagi grantjeire palyazé kutatdk
fogadointézménye legyen.

Az Egyetem a palyazati eredményességet a palyazati részvétel — a nemzetkoziesedés — egyetemi
OsztonzOrendszerének  kialakitasaval, professzionalis és proaktiv  palyazattamogaté és
projektmenedzsment szervezettel és az intézményi palyazati folyamatok hatékony miikodtetésével is
segiti. A még fut6 operativ programokhoz tartoz6, valamint a megvaldsitas alatt 1évé Horizon 2020
projektek menedzsment szervezete fokozatosan felzarkozik az egyetem stratégiai célként
megfogalmazott kétnyelvi, elektronikus, papir mentes iigyintézéséhez, folyamatos belsé képzésekkel
igyekszik biztositani a komplikalt, jelent6s adminisztracioval jaro, valamint a hazai szabalyozastdl
jelent8sen eltér6 unios projektek sikeres és jogszert megvalositasat.
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1. Akadémiai életpalyamodell

Az akadémiai életpalyamodell bevezetése lehet6vé teszi, hogy a kutatisorientalt kollégak oktatasi
terhelése csokkenjen, ezzel parhuzamosan pedig &ltaldnossa teszi a kutatassal kapcsolatos
elvarasokat.

2. Corvinus Kutatasi Kival6sagi Program

A Corvinus Kutatasi Kivaldsag évente dijazza a kiemelked6 kutatasi eredményeket. Az oktatok-
kutatok nemzetkozi publikacios teljesitményének novelését szem elGtt tartva elinditotta a ,Meet the
Editor” cimi el6adéissorozat, évi négy meghivottal tervezve. A ,Corvinus Lectures” a legkivalobb
nemzetkozi kutatok szakértelmét kivanja bevonni az egyetemi életbe, évi 1-2 meghivottal, 2021. évi
indulassal.

3. Corvinus Horizon Europe, nemzetkozi lathat6sag

Az Egyetem elvarja és tdmogatja kutatéinak az eurdpai unios kooperativ kutatasi palyazatokon
torténé részvételét. Evente min. 3 db palyazat benytijtasat tervezi.

4. Kutatassal kapcsolatos informacios rendszerek

Az Egyetem miikodteti azokat az informaécios (nyilvantartasi) rendszereket, amely alapjan a kutatasi

teljesitmény egyértelm kritériumok alapjan mérhetd6.

5. Kutatasi infrastruktara fejlesztése

Az Egyetem biztositja a kutatobmunka végzéséhez sziikséges kiegészité tevékenységekhez sziikséges
eréforrasokat: konferenciarészvétel, asszisztencia. Biztositja a sziikséges szakirodalmat, szoftvereket,
széles korben elérhet6vé teszi a kutatasi adatbazisokat, sajat adatbazisokat fejleszt. A kutatasi
infrastrukttra fejlesztésének fontos eleme, hogy a Konyvtaron keresztiil az Egyetem szakirodalmi
adatbazisai széles korben hozzaférhetek, kutatési eredményei pedig az egyetemi repozitériumon
keresztiil szintén széles korben hozzaférhetGek, amellyel az Egyetem hozzajarul ahhoz, hogy
tevékenysége eredményeképpen létrejové tudas a széles kozosség szamara is elérhet6 és
felhasznalhat6 legyen. Kiemelten fontos a kutatdsi és innovacids teljesitményt noveld
projektmenedzsment-tdmogatas.

6. Készségfejlesztési programok, események

Az Egyetem biztositja a kutatassal kapcsolatos készségfejlesztési képzéseket: kutatdsmoddszertan,
publikaciés mobdszerek, angol nyelvi akadémiai iraskészség, kutatéi képzések és
egyéni/kutatdcsoport konzultaciok a Horizon Europe keretprogramban torténd sikeres részvétel
elémozditasara . Vezet6 folyoiratok f6szerkeszt6i rendszeres meghivast kapnak a Corvinusra. 2021-
ben indul a ,Corvinus Professional Acculturation Program (C-PAP)” 0sztondijprogram, amelynek
célja a docensek szakmai karrierjének megtdmogatasa hat hénapos kiilféldi szakmai gyakorlattal
(amerikai és kanadai egyetemeken).
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7. Mihelyek fejlodésének 6sztonzése

Az Egyetem nemzetkozi el6adok részvételével zajlé el6adas- és szeminariumszervezés 6sztonzésével
tamogatja a kutatémiihelyek megerGsodését. Az Egyetem tamogatja kiemelt folyodiratainak a
nemzetkozi és hazai tudomanyos életben torténd elére 1épését. Az Egyetem a magas szinvonala
kutatas iranti elkotelezédést tamogatd, a kutatéi utanpdtlasra iranyuldé Uj Nemzeti Kivalosagi
Program 0sztondijasaira kiemelt figyelmet fordit tehetséggondozasi rendszerében. Kiemelten fontos
a Corvinus Institute for Advanced Studies fejlédése.

8. Nemzetkozi inspiracio

Az Egyetem 0sztonzi és tdmogatja a kollégak rovid- és hosszt ta&vii nemzetkozi tapasztalatszerzését.
Az intézetekbe és kutatokozpontokba (kiilonos tekintettel a Corvinus Institute for Advanced Studies
kutatokozpontba) 6sztonzi nemzetkozi kutatok rovid és hosszi tavih meghivasat/rekrutaciojat.

Indikator 2021 ‘ 2022 2023 ‘ 2024
Publikaciok (Q1) 80-90 100-110 115-125 115-125
Ebbél 70-nél nagyobb AIP-vel 70% 75% 80% 80%

(Article Influence Percentile)
rendelkezé folyéiratokban
megjelent cikkek aranya

Publikaciok (Q2) 80-90 100-110 115-125 115-125
Kiils6 kutatasi forras megszerzése 1 1,5 2 2
(Mrd Ft)
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5.3. Doktori képzés

Az Egyetem doktori képzése a megujulasi folyamat megkezdését megel6zGen elismert hazai poziciot
toltott be, de nemzetkozi vonzereje elmaradt az elvarasoktol.

Az Egyetem stratégiai célja, hogy regionalisan vonzo, a hossza tavii tudomanyos kivalésagot megalapozo
doktori programokat miikodtessen.

A doktori képzésnek kompszerepet kell betoltenie az alap- és mesterképzésben zajlé mentoralas és
tehetséggondozas, valamint az akadémiai életpalyara torténd belépés kozott. A legtehetségesebbek,
legelkotelezettebbek vonzasaval, tudatos kivalasztdsaval és a doktori képzésbe torténd
becsatornazasaval biztositani kell az egyetem tudomanyos potenciiljanak novelését. A doktori
képzésben kozremiikod6 témavezetGk szerepkorének Gjraértelmezésével a doktoranduszt az egyetem
kutatasi okoszisztémajanak szerves részévé kell tenni. Lehet6séget kell teremteni arra, hogy az iizleti,
kulturalis, diplomaciai, igazgatasi élet kutatasorientalt munkakorben foglalkoztatott, kreativ, innovativ
munkavallaléi is bekapcsolédhassanak a doktori képzésbe. Az akadémiai és az tgynevezett szakért6i
orientaltsaga doktori képzés a palyak kozti szinergidkat kolcsonosen kihasznalva hozzajarul az Egyetem
tudomanyos utanpdtlas-nevelése szinvonaldnak emeléséhez és a regionalis versenyképesség
noveléséhez.

1. Akadémiai fokusza palya meguajitasa

Akadémiai fokuszli palyara olyan doktoranduszok keriilhetnek be, akik az alap- és mesterképzés
soran bizonyitottak a tudomany iranti elkotelezettségiiket, amit kivalo szakdolgozattal, sikeres TDK,
OTDK szerepléssel, szakmai-tudomanyos versenyeken vald részvétellel, palyazatok elnyerésével,
publikaciokkal igazolnak. Az akadémiai fokusza palyara csak a legigéretesebb doktoranduszok
keriilhetnek be, akik a témavezetdjiik fémjelezte kutatomiihelyhez, kutatasi projekthez csatlakoznak.
Az 4llami 6sztondij mellett Corvinus Doktori Osztondijban részesiilnek, amely megtartasanak
feltétele a folyamatos magas szintli teljesitmény. Az akadémiai fokuszi palyan 1évék intenziven
kozremiikodnek az intézet, kutatéhely mindennapi feladataiban, bekapcsolédnak az oktatasba,
részeseivé valnak a szakmai-tudomanyos kozéletnek, tudatosan késziilnek az oktat6i, kutat6i
karrieriik épitésére. (A képzésbe 2021-ben bekeriil6k tervezett 1étszama 32-48 {6).

2. Szakértoi fokusza palya kialakitasa

Szakértbi fokusza palyan tobb éves szakmai és vezetdi tapasztalattal rendelkezd, az tizleti, kulturalis,
diplomaéciai, kozigazgatasi szférabol érkezék doktori képzése zajlik. Elsésorban azon munkavallalok
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felkészitése zajlik a PhD fokozat megszerzésére, akik a munkijuk soran kutatasi, tudoményos
kérdésekkel foglalkoznak, vagy azok eredményeit hasznositjak. A szakért6i fokuszi palyan 1évék
alapvetGen koltségtéritéses képzésben vesznek részt, de azok, akik a kutatasban érdemi el6zetese
eredményekkel rendelkeznek és elkotelezettek, allami 6sztondijat is kaphatnak. A képzés sajatossaga,
hogy az els6 két félévben a doktoranduszok kozosen hallgatjak a kutatasmodszertani és az akadémiai
életpalyara felkészit6 kurzusokat, a doktori iskolak programjait tiikr6z6 specialis kurzusokra a 3-4.
félévben keriil sor. A doktori téma kivalasztasa kot6dik ahhoz a szakteriilethez, amelyet képviselnek.
(A képzésbe 2021-ben bekeriil6k tervezett 1étszama 20-24 £6).

Indikator ‘ 2021 2022 2023 ‘ 2024
Megtjult akadémiai fokusza Bazis (100%) | Bazis 2021 Bazis 2021 Bazis 2021
palyara tuljelentkezés (120%) (125%) (130%)
Szakért6i fokusza palyara Bazis (100%) | Bazis 2021 Bazis 2021 Bazis 2021
taljelentkezés (120%) (125%) (130%)
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5.4. Székesfehérvari Campus

Az Egyetem Székesfehérvari Campusan — mely egyben intézményiink dualis képzési kozpontja is —
kialakitott oktatasi és kutatasi infrastruktaraja megalapozta azt a lehet8séget, hogy az intézmény a
févarosi kutatasi-fejlesztési egylittmiikodések mellett a K6zép-Dunanttli Régio innovativ fejlesztésében
is kiemelt szerepet jatsszon, és részt vegyen a Versenyképes Magyarorszag Operativ Program
megvaldsitasaban. Az Egyetem egyik kiilonleges egysége a Székesfehérvari Campus, amely biztositja a
Corvinus részvételét Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejl6d6 gazdasagi térségében. A
Székesfehérvari Campus csaladias kornyezetével specialis hallgat6i élményt tesz lehet6vé.

Az Egyetem stratégiai célja, hogy a Székesfehérvari Campus egyediilallo oktatasiprogram-kinalataval,
kiilonosképpen dualis képzéseivel mind a hallgatok, mind a vallalatok szdmara vonzé akadémiai
miihellyé valjon, kiemelked$ K+F+I tevékenységgel.

1. Kizarolag a Székesfehérvari Campuson elérheté oktatasi programok

Az Egyetem kizarblag a Székesfehérvari Campuson indit egyes programokat: duélis alapképzéseket,
sportkozgazdasz mesterképzést, iparvallalati miiszaki szakkozgazdasz szakiranya tovabbképzést.

2. Regionalis tudomanyos mihely létrehozasa

Az Egyetem a régio gazdasigi-tarsadalmi kihivasara fokuszaldé akadémiai mihelyt hoz létre a
Székesfehérvari Campuson, amelynek keretében széles kord vallalati-egyetemi egyiittmiikodések
val6sulnak meg K+F+I tevékenységekkel. Az Egyetem kialakitja a Social Innovation Lab miikodését,
az lizleti vildgra irdnyuld adatalapd, innovativ vallalati modellek kutatasa érdekében.

3. Campus atfogo fejlesztése

A Corvinus az Obudai Egyetemmel, valamint Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkorméanyzataval
kozosen fejleszti a kozeljovoben széles korti sportlehet6ségekkel is rendelkezd campust, valamint
a kollégiumi féréhelyek kozos bdévitésével lehetGséget teremt a hallgatok szakmai-kozosségi
fejlédésére is.

Indikator

Jelentkezdk szama | 150 200 250 300
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‘ 2021

‘2024

Indikator 2022 2023

Felvettek szama 120 150 180 200
Duaélis partnerek 24 28 32 36
szama

Vallalati és civil 4 8 12 16
partnerek szama
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5.5. Faculty development & HR

Az Egyetem a Megajulasi Program megkezdése el6tt nem rendelkezett stratégiai szemléletd,

szisztematikus humanerdforras-politikaval. Nem &lltak rendelkezésre azok a szervezeti keretek, amelyek

biztositjak azokat az egyéni teljesitményeket, amelyeken keresztiil az Egyetem el tudja érni stratégiai

céljait. Ezzel parhuzamosan az Egyetemen dolgozoé munkatarsak szdmara nem allt rendelkezésre a

karrierpalya-tervezéshez sziikséges kiszadmithat6 rendszer.

Az Egyetem akkor lesz képes regionalisan kiemelked$ programokat kinalni, hallgatokozponta oktatast
biztositani, nemzetk6zi kutatasi lathatbésagat érdemben emelni, innovativ vallalati-intézményi
partnerségeket miikodtetni, ha a kovetkez6 években az ezen célokkal azonosuld, megvalositasukért
elkotelezetten dolgozd, nemzetkozileg versenyképes oktato-kutat6d allomanyt (faculty-t) fog felépiteni.
Ezzel parhuzamosan, az akadémiai munka tehermentesitését célzd belsé szolgaltatasfejlesztésekhez

sziikség van a szolgaltato teriileten dolgoz6 humanerdéforras-allomany folyamatos fejlesztésére is.

Elvarasok Akadémiai teriileten a teljesitményelvarasok atalakitasdra van sziikség:
az oktatasi teljesitménnyel kapcsolatos kvalitativ elvarasok, a kutatési
teljesitménnyel kapcsolatos szisztematikus elvarasok bevezetésére.
Szolgaltaté teriileten a miikodési hatékonysag és az tigyfélorientacio
elveinek szisztematikus érvényesitésére van sziikség a
teljesitményelvarasokban.

Fejlédési A teljesitményelvarasok atalakitasival parhuzamosan az Egyetem

lehet6ségek a kollégdk szadmara biztositja a fejl6dési lehet6ségeket: nemzetkozi

biztositasa tapasztalatszerzést, szakmai és készségfejleszt6 képzéseket.

Osztonzés és

A fejlédéssel parhuzamosan keriilhet sor az egyetemi jovedelmek tovabbi

elismerés kozelitésére a nemzetkozi akadémiai élet jovedelmi szinvonaldhoz, illetve
a hazai versenypiaci jovedelmekhez.

Nemzetkozi tudas A megtjulés fontos eleme a nemzetkdzi oktato-kutatd kollégak csatlakozasa

behozatala az Egyetemhez. R6vid és hossz tavra, fiatal és a karrierjiikben méar el6rébb

jaro, nemzetkozi oktatok-kutatok Egyetemre érkezésére egyarant sziikség
van ahhoz, hogy a Corvinus nemzetkozileg versenyképes egyetem legyen.
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Vezetoi felkészités | Mind az akadémiai teriileten, mind a szolgaltato teriileteken sziikség van
a vezet6k képzésére, hiszen a megajulas sikerének feltétele a kiemelked6
vezeti teljesitmény. Kiilonosen fontos az olyan vezet6k képzése, akik
tudatdban vannak annak, hogy a produktiv munkavégzés el6feltétele az
egészséges munka és maganélet kozotti egyenstly fenntartasa, és képesek
az ennek megfelel6 munkakornyezet kialakitasara

KoOzoOsség- és Az elkotelezettség erdsitésének feltétele, hogy a kollégak erds kozosségben,
szervezetfejlesztés | jol m(ikodo szervezeti egységekben dolgozzanak.

Csaladbarat Az Egyetem torekszik arra, hogy a rugalmas munkafeltételek biztositasaval,
munkahely infrastrukturalis fejlesztésekkel erdsitse az Egyetem csaladbaratsagat. Az
oktat6i munkakoérokben foglalkoztatottak esetében fenntartja a
csaladspecifikus tényezdket figyelembe vevd, tobb iteracion keresztiil
torténs orarend-szerkesztési gyakorlatot.

1. Akadémiai életpalyamodell

Az akadémiai életpalyamodell lehet6vé teszi, hogy az oktaté-kutatd kollégak jobban fékuszaljak
tevékenységét, valamint minGségi szempontok alapjan egyértelmiivé teszi a teljesitményelvarasokat.
Az életpalyamodell keretében kiszamithat6 el6meneteli rendszer jon létre, amely tekintettel van a
nemek kozti egyenlGség szempontjara is.

2. Nemzetkozi tapasztalatszerzés az oktaté-kutato kollégak szamara

Az Egyetem biztositja az oktaté-kutatd kollégdk szamara, hogy rendszeresen részt vegyenek a
nemzetkozi mobilitdsi programokban és minél gyakrabban, minél hosszabb idére tanitsanak-
kutassanak kiilf6ldon — majd hozzak haza a tapasztalataikat.

3. Nemzetkozi akadémiai rekrutacio

Az Egyetem megkezdi a nemzetkozi rekrutaciot intézeteibe és kutatdékozpontjaiba. Olyan kollégak
felvétele indokolt, akik a Corvinusnal magasabbra értékelt egyetemen szerezték doktori fokozatukat.

4. Teljesitménykultarat 0sztonzo, fejlédésorientalt HR-rendszerek

Az Egyetem javadalmazisi és teljesitményfejlesztési rendszere komplex szemléletid
teljesitményelvarasok hasznélataval, a kolléga és a vezet6 megallapodasan alapuld és bonusszal
megerdsitett teljesitménycél-ciklusok alkalmazisaval, a kiemelkeds teljesitmények kozvetlen
elismerésével a fejlédésre és a teljesitményre orientalt szakmai kultarat épit.

28



CORVINUS
EGYETEM

5. Bels6 képzések

Az Egyetem mind az oktat6-kutato, mind a szolgaltato teriileten dolgozé kollégak szamara komplex
képzési kinalattal 6sztonzi a szakmai fejlédést, amelynek kiemelt eleme a digitalis készségek és egyéb
kuleskompetencidk elsajatitasa. Akadémiai teriileten kiemelt jelentGsége van az oktatdsmddszertani
(kiilonosen IKT-s), a kutatasmodszertani, a készségfejlesztd és az angol nyelvi képzéseknek.

6. Vezetésfejlesztési program

Az Egyetem mind az akadémiai, mind a szolgalat6 teriileten a kozép- és felsGvezet6k szamara komplex
vezetésfejlesztési programot indit el. Vezet6i kivalasztasi folyamataiban torekszik a nemek kozti
egyenlGség erdsitésére.

7. Komplex esélyegyenldségi cselekvési terv

Az Egyetem kidolgoz és megvalosit egy olyan komplex esélyegyenléségi tervet, amely egyfeldl
biztositja a munkatarsi allomanyba torténd felvétel vonatkozasdban a nemek kozti egyenléségét,
masrészt pedig biztositja a hatranyos helyzet(i, alulreprezentalt csoportok, kiilonds tekintettel a
fogyatékkal él6k Egyetemen beliili lehetGségeinek folyamatos novekedését.

Indikator 2021 2022

Nemzetkozi oktatok, kutatok érkezése

Rovid tavra (max. 1 hénap) érkezé junior nemzetkézi |6-8 8-10 10-12 12-14
oktato-kutatd

Rovid tavra (max. 1 honap) érkezd mid-carreer
nemzetkozi oktatd-kutatd

10-12

14-16

14-16

16-18

Rovid tavra (max. 1 hénap) érkezé szenior
nemzetkozi
oktato-kutatd

14-16

16-18

18-20

Kozéptavra (1-6 hénap) érkez6 junior nemzetkozi
oktato-kutato

10-12

16-18

Kozéptavra (1-6 honap) érkez mid-carreer
nemzetkozi
oktat6-kutatod

10-12

Kozéptavra (1-6 hénap) érkezd szenior nemzetkozi
oktato-kutato

19-25

Hosszabb tavra (legalabb 6 honap) érkez6 junior
nemzetkozi oktaté-kutatd

57

10-12

Hosszabb tavra (legalabb 6 honap) érkezd mid-
carreer nemzetkozi oktaté-kutatd

6-8
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|
Indikator 2021 2022 2023 2024
Hosszabb tavra (legalabb 6 honap) érkezé szenior 2-4 4-6 4-6 6-8

nemzetkozi oktatd-kutatd

Jelenlegi corvinusos oktatok, kutatok nemzetkozi tapasztalatszerzése

Rovid (max. 1 honap) nemzetkozi mobilitasi 35-40 60-65 75-80 80-85
programban részt vevd kollégak szama

Hosszabb (min. 1 honap) nemzetko6zi mobilitasi 8-10 14-16 18-20 20-22
programban részt vevd kollégak szama

Elkotelezettség, vezet6i eredményesség

Munkatarsi elkotelezettség Szam- Fejlesztési | Bazis szint | Bazis szint
szert akciok +10% +15%
bazis ki- |meg-
alakitasa |valoOsitasa

Vezetbi eredményesség Koncep- |Szam- Fejlesztési | Ujramérés
cionalis szerd akcidok (360
keretek bazis (360 | meg- fokos
ki- fokos valositasa |felmérés)
alakitasa |felmérés)
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5.6. Nemzetkozi kapcsolatok

A Corvinus Egyetem magyar viszonylatban a nemzetkoziesedett egyetemek kozé tartozik. Szamos
képzését inditja angol nyelven, oktatéi-kutatdinak egy része rendszeresen tanit kiilfoldon, magyar

hallgat6i tomegesen vesznek részt Kkiilfoldi részképzésben, régbdta és jelent6s szamban vannak

nemzetkozi hallgatok az Egyetemen. Ezzel egyiitt kimondhat6: az Egyetemnek gazdag, de mingségben

egyenetlen nemzetkozi halézata van, nemzetkozi reputdciéja pontszertien kiemelkedd, de nem

egyenletesen magas. Nemzetkozi hallgatovonzo képessége pedig nem 6nmagéaban, hanem elsésorban

valamilyen szervezett program keretében erds, onalléban még nem képes komoly hatéast kifejteni.

c s

érdemben novelni, ha nemzetkozi ismertsége, beagyazottsaga j dimenzidba keriil, kiilonds tekintettel
a kozép-eurdpai régiora. A hallgatoi és oktato-kutatoi kozosség tovabbi nemzetkoziesedése sziikséges
ahhoz, hogy az Egyetem valoban nemzetkozi intézmény legyen.

Nemzetkozi hallgatoi
rekrutacio

A teljes képzésre érkez6 nemzetkozi hallgatdi 1étszam folyamatos
novelésére van sziikség, kiemelt figyelemmel a kozép-europai
régiobol érkezo hallgatokra.

Ko6zosdiploma-programok

A nemzetkozi oktatasi kapcsolatok fejlesztésének legfontosabb
eszkozei a kozosdiploma-programok rangos egyetemekkel.

Hallgatoi, oktatéi és
munkatarsi mobilitas

Az Egyetem hallgatdi, oktatéi és munkatarsai jelenleg nem
hasznaljak ki a nemzetkézi mobilitasi programokban rejlé
lehet&ségeket, ezért a részvétel 6sztonzése indokolt. Kiilonosen a
hallgat6i mobilitas elGsegitése érdekében fontos a kreditelismerés
hatékonyabba tétele, a Kreditatvételi Bizottsdg munkajanak
folyamatos tamogatasa a minGségfejlesztési teriilet altal
fejlesztett és folyamatosan frissitett adatbazis altal.

Nemzetkozi akkreditaciok

Reputaciés  szempontbdl  kiemelkedd  jelentGsége  van
a nemzetkozi akkreditaciok megtartasanak és megszerzésének.

Nemzetkozi kutatasi
palyazatok/hal6zatok

Az Egyetem folyamatosan 6sztonzi kutatoéit és kutatomiihelyeit,
hogy minél nagyobb mértékben vegyenek részt kozos
kutatasokban nemzetkozi partnerekkel.

Nemzetkozi intézményi
halézatok

Az Egyetem arra torekszik, hogy aktiv résztvevlje legyen
a nemzetkozi felsGoktatasi intézményi halézatoknak. A kozép-
eurdpai intézményi halézatok erésitésében még sok kiaknazhato
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lehetdség rejlik, ezekben az Egyetem proaktiv, szervez6 szerepre
torekszik.

1. Nemzetkozi hallgatéi rekrutacio rendszereinek meguajitasa

Az Egyetemre teljes képzésre jelentkez6 hallgatoéi 1étszdmot a nemzetkozi felsGoktatasi ligynoki
haldzat kialakitasaval és miikodtetésével, valamint a kozép-eurdpai kozépiskolak kozvetlen elérésével
lehetséges novelni.

. . . 2

2. Stipendium Hungaricum tudatosabb kezelése

A Stipendium Hungaricum program keretében érkezd hallgatok az eddigi években valtozd
felkésziiltségliek voltak — az Egyetemre az egyre novekvs szamu jelentkez6k koziil a tovabbiakban
a kivalo hallgatokat kell felvenni. Ennek feltétele a felvételi rendszer fejlesztése egységes kivalosagi
szempontok alapjan, a felvételi kritériumok szigoritasaval.

. . 2

3. Study Abroad programok kiterjesztése

A Study Abroad program keretében az Egyetemre érkez6 amerikai hallgatok szdmaéara a tovabbiakban
az 0sszes képzést (nem csak az iizleti képzéseket) elérhet6vé kell tenni.

4. Uj kozosdiploma-programok fejlesztése

Uj kozosdiploma-programok fejlesztése indokolt kiemelkedd kozép-eurdpai (pl. Ljubljanai Egyetem,
Zagrabi Egyetem, stb.), nyugati (WU) és keleti (Fudan) partnerekkel, els6sorban mesterképzési
szinten.

5. Nemzetkozi akkreditaciok

Az Egyetem a kovetkez6 években torekszik megszerezni és megtartani a harom legfontosabb iizleti
képzésekhez kapcsolédd intézményi akkreditaciot (AACSB, AMBA, EQUIS), valamint tovabbi
specialis nemzetkdzi intézményi és programakkreditaciokat (EPAS, PRME, CEMS, BSIS, EAPAA).

6. CENU

Az Egyetem a kovetkez6 években felépiti a Kozép-Europai Egyetemi Halézatot (Central European
Network of Universities — CENU), amely alapot tud képezni a kozép-europai oktatasi és kutatasi
egyiittmikodések tovabbi erfsodésének. Ehhez tovabbi DD-programokra, tudoméanyos
konferencidkra és nemzetkozivé tett tehetséggondozasi projektekre van sziikség.
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Indikator 2021 2022 2023 2024
Teljes képzésre érkez6 nemzetkdzi hallgatéi | 520 580 680 750
létszam

Ebbdl: a regiobol érkezék 120 160 200 240
Study Abroad program keretében érkezd 220 250 280 290
hallgatok

Uj kézosdiploma-program (kumuléltan) 2 3 4 5
Kozosdiploma-programokban résztvevd 100 130 160 180
hallgaték szama

Nemzetkozi akkreditaciok 4 5 8 8
CENU-ban résztvevé intézmények szama 4 6 8 8

33




CORVINUS
7o EGYETEM

5.7. Vallalati és intézményi kapcsolatok

Az Egyetem a meg@julasi folyamat megkezdését megel6z6en nem rendelkezett olyan szervezeti
funkcidval, amely 6sszefogta volna vallalati és intézményi kapcsolatait. Ezzel 6sszefliggésben az Egyetem
— bar oktatoi, kutatéi szamos értékes vallalati kapcsolatot apolnak — nem tudta kiaknazni azokat az
oktatasi, kutatasi, innovaciés lehet&ségeket, amelyet egy jol szervezett vallalati-intézményi halozat
jelent.

Az Egyetem megtjuldsanak stratégiai célja, hogy legmagasabb presztizsli vallalati és intézmények
partnereként a hazai és egyre inkabb a regiondlis iizleti-kozpolitikai-tarsadalmi Okoszisztéma
megkeriilhetetlen, innovativ és az intellektualis tempdt diktald tagja legyen. Az Egyetem folytatni
kivinja az Innovaciés Okoszisztéma Programban torténd részvételét, és ezen keresztiil a kiils§
kapcsolatok megerdsitését, bovitését, valamint az egyetemi innovacid6 menedzselésének kialakitasat
tervezi.

Kiemelt cél a kkv-k kompetencidjanak fejlesztéséhez val6 hozzajarulas: vallalatfeltérképezéssel,
valamint személyre szabott csomagok kialakitasaval igyekszik az Egyetem versenyképességiiket és
eredményeiket novelni. A kkv-k elérése els6sorban innovécios platformokon, allami projekteken
keresztiil valésul meg, melyben a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) altal
kialakitott Budapesti Teriileti Innovaciés Platformokon (TIP) van lehet6ség, melyben egyetemiink
alapitoként vesz részt. Az egyiittmiikodések eredményeképpen pedig célja, hogy az oktatas tartalmi
elemei folyamatosan frissiiljenek, a kutatasi témak és célok naprakészek és piacorientaltak maradjanak,
a hallgat6ok szamara pedig korszert tudast tudjon atadni valos iizleti és vallalati problémakon keresztiil,
igy erdsitve a vallalkozoi szemlélet kialakitasat.

Partnerség Az Egyetem arra torekszik, hogy vallalati és intézményi egyiittmiikodéseiben
rugalmas és innovativ partner legyen, a folyamatokban és tartalmi szempontbdl
kiemelked? iigyfélélmény biztositdsa mellett. Olyan értékajanlatot kinal partnerei
szamara, amelyben a partnerek konkrét igényeikben kapnak tamogatist az
Egyetemtdl: az Egyetem ezekben az egyiittmiikodésekben olyan partner szeretne
lenni, amelyhez mindig lehet fordulni tudasért, inspiraciéért gyakornoki poziciéra
alkalmas potencialis jeloltekért. Az Egyetem az adott vallalat adottsdgainak és
lehetéségeinek megfeleléen a vallalati fejlesztési koncepcid megsziiletésétol a
kutatas-fejlesztési és innovacios projektek generalasan keresztiil egészen a projekt
lebonyolitasaig tAmogatja és szakmailag segiti a vallalatokat.
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Hallgatoi Az erGs és kiterjedt vallalati, intézményi partnerségek tovabbi elénye, hogy az
értékteremtés |Egyetem hallgat6i szamara kozelebb keriil az {izleti élet és a kormanyzati vilag
mindennapi valésdga, valamint a véllalati, intézményi egyiittm{ikodésben
megvalésuld projektekben valé részvételen keresztiil béviilnek a hallgatoi
értékteremtés lehetGségei. Kiemelten fontosak azok a kezdeményezések, amelyek a
hallgatok vallalkozova valasat tamogatjak.

Osszegyetemi |Az Egyetem tovabbra is aktivan késziil a stratégiai jelentGségli, sszegyetemi
kiemelt kiemelt projektek tervezésére (pl. Operativ programok, Témateriileti Kivaldsag,
projektek Innovaciés oOkoszisztéma, Horizon Europe). Ennek érdekében el6készitd,
dontéshozo testiiletek, és Gjrafogalmazott, az informacié-aramlast elésegits, a
kutatasért és innovacioért felel6s egységek kozotti egylittmiikodés szinergikus
hatésait kiaknazé miikodési mechanizmusok kialakitisa sziikséges.

1. Stratégiai partnerségek

Az Egyetem a legnagyobb és leginnovativabb véallalatokkal, kiemelt fontossagti kozintézményekkel
oktatasi és kutatasi tevékenységet egyarant tartalmazé stratégiai partneri halozatot hoz létre a
kovetkez6 években.

2. Tudatos értékesitési tevékenység

Az Egyetem a vallalati és intézményi kor szamara értékesithet6 szolgéltatdsait harom fokozata
értékajanlat (arany, eziist, bronz) alapjan tudatosan értékesiti a kozintézményi kor, a nagyvallalatok és
a KKV-k szdmara.

3. Projektinkubacié

Az Egyetem projektinkubacids tdmogatést nydjt az akadémiai teriileten felmeriil§ innovativ otletek
szamara, ezzel pArhuzamosan kiépiti az Egyetemen kiviil felmeriil6 projektlehet6ségek elnyerésére és
megvalositasara képes mechanizmusokat.

4. Kiemelt innovacios kezdeményezések

Corvinus T6kealap
KKV Akadémia
Innovacios laboratériumok

Indikator

Vallalati egyiittm{ikodésekbdl 1,5 2,6 3,8 4,5
szarmazo forras (Mrd Ft)
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‘ 2021

‘2022

Indikator 2023 2024
Intézményi egyiittmiikodésekbdl 0,13 0,15 0,18 0,20
szarmazo forras (Mrd Ft)

Nagyvallalati partnerek szama 22 28 33 37
KKV partnerek szdma (kumulaltan) 45 60 8o 95
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5.8. Hallgatoéi szolgaltatasok

Az Egyetem megQjulasi folyamatdnak megkezdését megel6z6en a hallgatéi szolgaltatasok a kari
struktirahoz kétédGen, széttagoltan jelentek meg az Egyetem szervezetében, és elsGsorban a hallgato6i
iigyintézés adminisztrativ lefolytatasara fokuszaltak. A tranzakciokat nem jellemezte az iigyfélorientacid
és sem a konkrét ligyintézés soran, sem a hattérfolyamatok szervezésében nem hasznaltak korszert
technologiat.

Az Egyetem megujulasanak stratégiai célja, hogy szolgaltatasaival hallgatdi szamara vilagszinvonala
élményt nydjtson. Olyan szolgaltatasokra van sziikség, amelyek lehet&vé teszik a hallgatdok szamara,
hogy az egyetemen t6lt6tt id6 ne ad hoc szervez8dd, kipipaland6 események sorozata, hanem tudatosan
megélhetd, egymast tadmogatd elemekbdl allo, a sikeres jovObe vezet6 ut (journey) legyen. A
vilagszinvonald hallgat6i élmény teszi lehet6vé, hogy az Egyetem hallgatoinak corvinusos identitasa
kialakuljon és annyira meger6s6djon, hogy életre szdljon.

Ilyen hallgat6i élményt tdmogat a hallgatoéi ligyintézés rendszerének 4j alapokra helyezése: ennek
alapelve, hogy az Egyetemnek nem a hallgatéi iigyintézés tranzakciot, hanem a hallgatét magat kell
segiteni az egyetemi évek alatt. Az adminisztrativ ligyek helyett a tAmogatast és a segitséget sziikséges
féokuszba helyezni: a hallgatoi szolgaltatasok alapvetd célja, hogy a hallgatok sikeresen elvégezzék az
egyetemet és beinditsik karrierjiiket és az Egyetem elhagyasat kovetSen valodi ,,promoterek” és aktiv
alumni tagok legyenek. A hallgatoéi ligyintézés fejlesztése tehat elengedhetetlen el6feltétele a hallgato6i
sikeresség tamogatasanak.

A hallgat6i élmény masik kiemelten fontos eleme a hallgatdi szolgaltatasok miikodésének aj, digitalis
platformra helyezése. A hallgatok elvarasa, hogy teljes egyetemi életiiket egy konnyen kezelhetd,
folyamatosan fejl6d6, élményszer digitalis 0koszisztéma tdmogassa.

Mindemellett, a hallgat6i élmény teljessé tétele olyan fizikai kornyezetet kivin meg, ahol a hallgatok
szeretnek id6t tolteni, amelynek terei inspiraljak a szellemi tevékenységet és a gazdag kozosségi életet.
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1. Hallgatoi iigyintézési folyamatok fejlesztése

A hallgatdi ligyintézési folyamatok feltérképezése az elmilt honapokban megtortént. A kovetkezd
évek feladata az, hogy lean alapokon megtjuljanak a folyamatok, ahol lehet, automatizal6djanak.
Ennek eredményeképpen a hallgatok tligyei gyorsabban, egyszer(ibben és pontosabban intézhet6k.
Ennek koszonhet6en megvalosulhat a hallgat6i sikeresség tovabbi tamogatisa, az egyetemi
biirokracia csokkentésén keresztiil.

2. Hallgatéi iroda megajulasa

A hallgatdi ligyintézés megujulasanak szimbolikus eleme a hallgat6i iroda megajulasa: a hallgatd
a jovében olyan, kellemes térben intézheti iigyeit, amely az Egyetem tdmogat6 hozzaallasat sugallja.
Mindezt id6korlatok nélkiil, hogy a hallgaté adminisztrativ feladatait a sajat maga szaméara kényelmes
iitemben, és ne a nyitvatartasi id6hoz igazodva végezhesse.

3. Digitalizaciés program

Az elmult honapokban megkezd8dott a hallgatéi élmény atfogo digitalizacidjat célz6 program. Ennek
els6 eleme a MyCorvinus App. A kovetkez§ idGszak feladata, hogy a kiépiiljon az a digitalis
okoszisztéma, amely lehet&vé teszi a hallgat6 és az Egyetem komplex viszonyrendszerének minél
nagyobb részének digitalis megvaldsulasat.

s 22 y ® » .

4. Hallgatoi tamogatasi rendszer fejlesztései

A kovetkez6 évek feladata, hogy felépiiljon az a komplex szolgaltatascsomag, amely igény szerint
tamogatja a hallgatokat életpalya(karrier)-tervezésben, tanuldsi nehézségekben, mentalhigiénias
kihivasokban. Kiilon célcsoportként jelennek meg ennek kapcsan a hatranyos, alulreprezentalt
helyzetti hallgatdi csoportok tanulmanyai végigvitelének tamogatasa.

5. Els6s hallgatok tudatos onboarding folyamatainak kialakitasa, fejlesztése

Az els6s hallgatok egyetemi integracidja kiemelten fontos, a tudatos onboarding folyamatainak
kialakitasa, folyamatos fejlesztése a kovetkezd évek feladata. A 1épés kiilondsen fontos a hallgato6i
lemorzsolédas csokkentése (és ezaltal a hallgat6i sikeresség novelése) szempontjabol, ugyanis a
lemorzsol6doé hallgatdk koziil a legtobbet az Egyetem az els6 tanév végére vesziti el.

6. Kozosségi terek fejlesztése

Az Egyetem kozosségi tereinek fejlesztése a hallgatdi élmény kulcseleme, a rendelkezésre allo
eréforrasok fiiggvényében minél tébb otthonos és inspirald kozosségi térnek kell 1étrejonnie az
Egyetem campusan.
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Eredményindikatorok

Indikator

2021

2022

Hallgat6 élmény indikatorai

Ugyfélelégedettség (TNPS) 25 55 60 60
Sikeres karrierkozvetitések 50 200 300+ 350+
Campus NPS érték 10 25 35 40
(az épiiletek atlagaban)

Miikodési kivalésag indikatorai
Digitalizalt folyamatok aranya 25% 35% 55% 60%
First time right mutato 50% 80% 85% 85%
ENPS érték 25 50 70+ 70+
Engagement index érték 25 50 70+ 70+
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5.9. Alumni

A jelenleg kb. 50 000 fGs volt hallgat6i kozosséget az Egyetem szervezeti egységei kozvetleniil jeleneg

elérni sem tudjak. A korabban végzett és a mostani hallgatok korében sem folyik kell6en tudatosan és

hatékonyan a corvinusos identitas, a kozOsséghez tartozas és az ezzel Osszefiiggd felelGsségérzet

kialakitasa a kozponti szervezeti egységek koordinalasaval és tdmogatasaval, amely sziikséges volna

ahhoz, hogy az Egyetem nagyobb mértékben (és tervezhet&bben) szamithasson volt hallgatdira oktatési

és kutatasi tevékenysége, vagy akar ezek finanszirozasa soran.

Az Egyetem volt hallgatoéival kapcsolatos torekvéseinek célja, hogy volt hallgatéinak bevonaséaval egy

régios szempontbol egyediilalld szakmai kozosséget fejlesszen. Ennek a kozosségnek a tagjai tudasuk,

tapasztalatuk, kapcsolatrendszeriik és erdforrasaik segitségével tdmogatni tudjak egymast, a jelenlegi

hallgatokat, valamint az Egyetem oktatasi és kutatasi tevékenységét, illetve hozzajarulhatnak a

tarsadalmi, gazdasagi, technologiai kihivasok megoldasaihoz.

Atlathatésag

A Corvinus Alumni kozosségre vonatkoz6 szabalyoknak, a tagok
szamara elérhet6 lehet6ségeknek, a tamogatasok felhasznalasa
részleteinek az Egyetem munkatarsai, jelenlegi illetve volt hallgatoi
szamara elérhet6nek és atlathatonak kell lenniiik.

Folytonossag és
teljeskoriség

Az Egyetem minden jogel6djén (ideértve a kivalt karokat is), minden
képzési programjan végzett hallgatoit, illetve korabbi munkatarsait is
varja az alumni k6zosségbe.

Elismerés és nyitottsag

Az Egyetem elismeri azoknak a szervezeteknek, munkatarsaknak, volt
hallgatéknak és vallalati partnereknek az eredményeit, akik kordbban
tamogattak az alumni tevékenységeket, és nyitott j6 gyakorlataik és
javaslataik irant.

Adatkezelés Az Egyetem a hatalyos jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en gytijti és
kezeli a volt hallgatok és munkatarsak adatait, az altaluk adott
hozzajarulasok alapjan.

Identitas A Corvinusos hallgatoi életat mar a felvételi el6tt kezd6dik és nem

fejez6dik be a diplomaosztén. Ennek az identitisnak a tdmogatasa
kiemelt jelent6séggel bir a jovGbeni, jelenlegi és volt hallgatok felé
torténs egyetemi kommunikacioban.
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Személyes és online A volt hallgatok kozosségéhez valo tartozas paratlan lehet6séget nytjt
kozosségépités a kapcsolattartasra, tudas-és tapasztalatmegosztasra, illetve egymas

tamogatasara. Az alumni kozosség épitését az Egyetem személyes és
online formaban is tAmogatja.

Karrier-tamogatas Az Egyetem szamara fontos, hogy wvolt hallgatéi diplomajuk
megszerzése utan is kompetens, tAmogato szerepléként tekintsenek az
intézményre, amelyhez kés6bbi életszakaszaikban is fordulhatnak
karrierjiik, vagy vallalkozasuk fejlesztése céljabol.

Elethosszig tart6 Az Egyetem célja, volt hallgatoi a képzési programokban diplomazasuk
tanulas utan is aktivan részt vegyenek — hallgatoként és el6adoként, oktatoként

is
1. Corvinus Alumni Hirlevél és Corvinus Alumni Platform

Az Egyetem a Corvinus Alumni Hirlevélen keresztiil folyamatosan tajékoztatja a kozosséget az aktualis
informaciokrol, illetve létrehoz és miikodtet egy integralt — adatbazis-kezelésre, interaktiv
kommunikaciora és kapcsolatépitésre alkalmas — online alumni platformot, mely a tervek szerint 2021.
elsé félévében keriil bevezetésre.

2. Szemeélyes és online események

Az Egyetem a volt hallgatok szamara személyes és online rendezvényeket szerveziink, amelyek
a kapcsolatépitést és a tudasmegosztast teszik lehetévé. Az el6adasok, beszélgetések, iinnepségek és
egyéb szakmai rendezvények szervezésekor figyelemmel kell lenni arra, hogy online forméban is
elérhet6ek legyenek, illetve amikor lehetséges, biztositani és 6sztonozni kell az aktiv online jelenlétet.
Ezek nem csak kézponti egyetemi események formajaban valésulnak meg, hanem az Egyetem az egyes
szervezeti egységek, munkatarsak, valamint a volt hallgatok 6nkéntes kezdeményezéseit is taimogatja,
amennyiben azok illeszkednek az intézményi célokhoz és alapelvekhez.

3. Karrier- és vallalkozas-fejlesztési tamogatas

A jelenlegi hallgatok szamara mar elérhet6 pszichologiai- és karrier-timogatasi szolgaltatasokat az
Egyetem kiterjeszti a volt hallgatokra is, valamint segitséget nytjt nekik vallalkozasi tevékenységiik
fejlesztésében is.

4. Elethosszig tart6 tanulasi lehet&ség biztositasa

Az Egyetem a szakmai tartalom folyamatos, gyakorlati fokuszu fejlesztésével, rugalmas oktatasi formak
kialakitasaval, illetve speciélis kedvezményekkel vonja be a volt hallgatokat az Egyetem jelenlegi
képzéseibe résztvevként, illetve oktatoként, el6adoként is, visszajelzéseiket pedig beépiti

a képzési programok fejlesztésébe.
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5. Egyetemi infrastruktara elérhetévé tétele

Az Egyetem a volt hallgatok szamara vonzdova és elérhetévé teszi a Campusain talalhato helyiségek és
eszkozok hasznélatat az adminisztracié tamogatasaval, illetve az ingyenesség és specidlis alumni
kedvezmények bevezetésével.

6. Generacids nagykovetek és kvantitativ kutatasok

Az Egyetem generaciés nagykovetek segitségével méri fel a rendkiviil heterogén alumni kozosség
kiilonb6z6 célesoportjainak igényeit. Folyamatosan elemzi a jelenlegi és volt hallgatoktdl érkezé
visszajelzéseket az alumni tevékenységekre vonatkozdan, és az 6 igényeikre és elvarasaikra épitve

c s

7. Corvinus Alumni tamogatéi kultara kiépitése

Mindezek segitségével kiépithet6 a kultara, amelyben a volt hallgatok direkt, anyagi formaban is
hozzajarulnak az Egyetem oktatési és kutatési tevékenységének finanszirozasahoz, illetve az Egyetem
tarsadalmi céljainak tAmogatasahoz.

Indikator 2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Alumni k6z0sség regisztralt 10 000 20 000 25 000 35 000
tagjainak szama (f6)

Kozvetlen alumni tAmogatasbol 25 40 60 75
szarmazo6 bevétel (millié Ft)
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5.10. Bels6 szolgaltatasok fejlesztése

Az Egyetemen tovabbra is tilstlyban vannak a papiralapt, nem digitalizalt folyamatok, amelyek jelent6s
biirokratikus terhet ronak az egyes adminisztrativ folyamatok szerepldire.

A vilagszinvonald oktatas és kutatas feltétele, hogy az Egyetem bels6 szolgéltatasai — infrastrukturalis,
informatikai, beszerzési, pénziigyi, jogi, munkaiigyi szolgaltatasok — kifogastalanul mtikodjenek. A
belsé szolgéltatasok magas szinvonala teszi lehet6vé, hogy az akadémiai munkat végzé kollégak a
szakmai tevékenységre, valamint annak folyamatos fejlesztésére fokuszaljanak, tovabba csokkenjenek
az Egyetem vezetGire harul6 adminisztrativ terhek, teret adva a fejlesztési tevékenységek boviilésének.

A kovetkezd harom év megujulési torekvéseinek célja, hogy az akadémiai munkat tAmogato folyamatok
attekinthet8ek, ligyfélbaratak és digitalisak legyenek. A belsé szolgaltatasok fejlesztésének fontos eleme
az er6forrasgazdalkodas rendszerének atalakitasa. A megjuld Egyetemen az erdforrasgazdalkodas a
szubszidiaritas alapelvén nyugszik. A szakmai-akadémiai munkahoz  kapcsol6do
eréforrasgazdalkodasban decentralizacio, a tdimogaté jellegii er6forrasok (pl. informatikai eszk6zok)
tekintetében standardizaci6 indokolt.

1. Standard szolgaltatascsomagok kialakitasa

Az épitett és informatikai infrastruktaraval kapcsolatos szolgaltatasokat egyéni és szervezeti egység
szinten standardizalni sziikséges. Ez biztositja a kiszamithat6 szolgaltatasi szinvonalat, az Egyetemen

beliili méltanyossagot és a fenntarthat6 eréforrasgazdalkodast.

2. Beszerzések standardizaci6ja — ,,Katal6gusaruhaz”

Az egyediséggel nem rendelkezd termékek és szolgaltatasok tekintetében a beszerzési folyamatok
standardizaciotja sziikséges. A beszerzéseket minél nagyobb mértékben egy egységes, felhasznalobarat

ykataldogusaruhaz”-jellegti digitalis platformon keresztiil sziikséges megvaldsitani.

3. Folyamat-digitalizaciés program

Az 0sszes olyan, akadémiai munkat tAmogato folyamatot digitalis platformra sziikséges terelni, amely

esetében ezt a jogszabalyi lehetGségek lehet6vé teszik.
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4. Work flow management rendszer

A bels§ szolgaltatasi folyamatok szervezésében teljeskoriien ki kell épiteni egy olyan work flow
management rendszert, amellyel az igény felmeriilését6l a tevékenység megvalbsulasaig
végigkovethetGek a folyamatok.

5. Ugyfélelégedettség mérése

Sziikséges a bels6 ligyfélelégedettség folyamatos mérése, a mérés eredményeinek felhasznalas
a folyamatok fejlesztésében.

6. Eroforrasgazdalkodas informacios rendszereinek fejlesztése

A szubszidiaritasra épiil6 er6forrasgazdalkodas kiteljesedését lehet6vé tevd, ligyfélbarat informacios
rendszerek fejlesztése sziikséges.

7. Szervezetfejlesztés

Az akadémiai munkat tamogatdé folyamatokat megvalositd szervezeti egységek szervezeti
miikddésének fejlesztése indokolt, ahol ez lehetséges, ,business partner” szervezeti megoldasok
kialakitasaval.

8. Belso6 képzések

A szolgaltato teriileteken dolgozo kollégak szdmara szakmai, informatikai, készségfejleszt6 és angol
nyelvi képzési programok kialakitisara van sziikség.

Indikator ‘ 2021 2022 2023 ‘ 2024

Digitalizalt folyamatok aranya | 70% 75% 80% 85%

Ugyfélelégedettség Mérési rendszer | Erdemi Erdemi Erdemi
kialakitasa novekedés novekedés novekedés
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5.11. Kommunikacio

A megujulasi folyamat megkezdését megel6z6en az Egyetem kommunikaciés funkcidja széttagoltan

miikodott, tudatosan szervezett, porfi eszkozoket hasznald, erdforrasokkal megfeleléen ellatott

marketingkommunikaciéval, PR tevékenységgel és bels6 kommunikaciés tevékenységgel nem

rendelkezett.

Az Egyetem stratégiai céljait akkor tudja megvaldsitani, ha értékajanlatat a hazai és nemzetkozi

célcsoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikalni tudja. Ezzel parhuzamosan az Egyetem

kozossége, megujulasért valo elkotelezettsége akkor erds, ha a megjulas része a folyamatos,

parbeszédre épiil6 bels6 kommunikacio.

Tudatossag

«s 02

magatol értetédGen fenntarthatonak. Ezzel 6sszefiiggésben tudatosan és
rendszeresen juttat el minden célcsoportjanak.

Célcsoport-specifikus

Az Egyetem kommunikacidés tevékenységét a célcsoportnak megfelel§

kommunikéacio csatornan és iizenetekkel kell megvalésitani. Kiemelt szerepe van
a digitalis csatorniknak.

Nemzetkozi A hazai kommunikacié nem elég, sziikséges a nemzetkozi brandépités

brandépités megkezdése.

Transzparens belsé A megtjulasi folyamat sikerének feltétele, hogy az Egyetem bels§

kommunikacio kommunikacidja folyamatos, intenziv és a visszajelzések befogadasara
kész legyen.

Mérés Minden kommunikaciés tevékenység eredményeit mérni sziikséges,

a mérés tanulsigait pedig fel kell hasznalni
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1. Rendszeres, mért eredményességii kampanyok

Elére tervezett naptar szerint megvalositott alap-, mesterszakos, posztgradualis képzéseket, valamint
specialis képzési lehetGségeket (pl. CEMS) hirdet6 kampanyok szervezése, elsGsorban digitalis
csatornikon, az eredmények folyamatos mérésével.

2, Kozépiskolai halozatépités

Az Egyetem kiépiti azt a kozépiskolai halozatot, amelyre tdmaszkodva kozvetlen informacioatadasi
csatornat tud miikodtetni.

o e . sye 2 ® 2

3. Digitalis csatornak fejlesztése

Alegfontosabb elemek a kovetkezdk: az informacidfogyasztasi trendeknek megfelel$ kozosségimédia-
csatornaportfoli6 fejlesztése és karbantartasa, célcsoport-relevans digitalis csatornék fejlesztése (pl.
applikacio), egyetemi honlap folyamatos fejlesztése.

4. Nemzetkozi rekrutacios iigynokségi egyiittmiikodések

Nemzetkozi rekrutaciés iigynokségi egylittmiikodéseken keresztiil indul el a kovetkez§ években
a nemzetkozi markaismertség novelése.

2 oy s o~

5. Tundomanykommunikacio

Kulcsfontossagih az Egyetemen létrejové kutatdsi eredmények szisztematikusan szervezett
megismertetése kozérthet6 nyelven a széles kozvélemény felé.

6. Kutatasok

A stratégiai és kommunikacios dontéshozatal tdimogatasa az Egyetem piacaival és bels6 miikodésével
kapcsolatos kutatasokkal.

77 D IR

7. Bels6 kommunikacio

A belsé§ kommunikacié két legfontosabb eleme az irasbeli kommunikacidés csatornik folyamatos

fejlesztése (hirlevél, munkavallal6i applikacid, intranet), valamint a rendszeres, magas szinvonald,
széles célcsoportnak szervezett rendezvények.
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Indikator

1, Alapszakra els6 helyen
jelentkezok aranya

Corvinuson is indul alapszak
valamelyikét (minden tanrend,
minden finanszirozas, minden
képzési nyelv egyiittesen: csupasz
szak) els6 helyen jel6ls, 450 pont
feletti jelentkez6k ardnya altalanos
eljarasban

‘ 2021

49,5%
(2020: 48,5%)

2022

50,5%

2023

51,5%

‘2024

53%

2, Mesterszakra els6 helyen
jelentkezdk aranya

Corvinuson is indulé mesterszak
valamelyikét (minden tanrend,
minden finanszirozas, minden
képzési nyelv egyiittesen: csupasz
szak) els6 helyen jel6ls jelentkezék

aranya altalanos eljarasban

23%
(2020: 22%)

24%

25%

26%

3, Corvinus alapszakot
végzettek, Corvinus
mesterszakon torténd
tovabbtanulasi aranya

adatok
egyeztetés alatt

adatok
egyeztetés
alatt

adatok
egyeztetés
alatt

adatok
egyeztetés
alatt

4, Bels6 kommunikacioval
elégedettek aranya a
munkatarsak és a hallgaték
korében

Szamszeri bazis
kialakitisa

+5%

+5%

+5%
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5.12. Tarsadalmi felel6sségvallalas

Az Egyetem kollégai jelenleg szdmos értékes tarsadalmi felel6sségvallalasi kezdeményezésben vesznek
részt, amelyek azonban nem allnak 6ssze egységes, tudatos programma. Ezzel egyiitt, az Egyetem biiszke
lehet kiemelten szines és izgalmas, szakmai és tarsadalmi témakat bemutaté rendezvénykinalatara,
amelyek szervezésében egyarant aktivak az egyetem akadémiai miihelyei, valamint szakkollégiumai,
didkszervezetei.

A kovetkezd évek feladata, hogy a tarsadalmi felel§sségvallalas szisztematikus keretei kialakuljanak. Az
Egyetem kiemelten fontos téménak tekinti a hatranyos helyzetii tehetségek felkarolasat, valamint a
kornyezeti fenntarthatosag kérdését.

5.13. Kozosség, kultura, szervezet

Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha erds és Osszetarté kozosségként 1étezik; kultaraja
a kozosség altal osztott és a mindennapokban megnyilvanulé értékrenden alapszik; miikodését feszes
folyamatok és agilis szervezet keretezi.

Az Egyetem megajulasanak kiemelten fontos eleme, hogy az egyetemi kozosség Osszetartasa
folyamatosan erdsodjon. A korabbi szervezeti felépités (kari struktira, akadémiai és nem akadémiai
szervezetrészek erds kiilonallasa) falakat emelt kozosségiinkben, amely falak lebontéasa a kévetkezd évek
feladata. Az Egyetem vezetGinek kiemelt felel6ssége, hogy a koz0sség Osszetartasanak szempontjat a
gyakorlatban is érvényesitsék.

Meggjulas nem lehetséges a szervezet kultarijanak megujulasa nélkiil. A szervezeti kultiranak
a kozosség altal osztott értékrenden kell alapulnia. Az Egyetem szélesebb vezet6i kore megalkotott egy
értéknyilatkozatot, amely kiindulépontja egy az Egyetem értékrendjérdl sz6lo, a kovetkezd idészakban
lefolytatand6 diskurzusnak, amelynek eredményeként lehet véglegesiteni az Egyetem értékrendjét és
kialakitani azokat a kereteket, amelyek biztositjdk ezen értékeknek a mindennapokban valo
érvényesiilését.

Mi, a Corvinus polgarai munkank soran mércének a legjobb nemzetkozi gyakorlatot tartjuk.
Tevékenységiinkben személyes hitelességre toreksziink, az Egyetem céljait és érdekeit sajat
céljaink és érdekeink elé helyezziik. Hallgatéink szakmai fejlédése, emberi kibontakozasanak
biztositasa szamunkra az elsédleges. Partnereinknek tett vdallalasainkat mindig legjobb
tuddsunk szerint teljesitjiik.
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Mi, a Corvinus polgarai munkank soran mindig az elvartnal nagyobb teljesitményre
toreksziink, és elvarjuk, hogy az Egyetemen az elismerésben, kivdlasztasban és el6menetelben
csak a teljesitmény szamitson. Hisziink benne, hogy a mindség fontosabb, mint a mennyiség.
Tevékenységiink végzése soran mindig az eredményre fokuszalunk, a leheté legjobb hatas
elérését célozzuk meg.

Mi, a Corvinus polgarai tudjuk, hogy eqy kozosség részei vagyunk: mindig szamba vessziik,
hogy tevékenységiink hogyan hat tarsainkra. Tiszteletben tartjuk hallgatéink és kollégaink
emberi méltésagat, veliik bardtsdgosan viselkediink. Hallgatéinkat mindig partnerként
kezeljiik. Bizunk kollégdink szakmai felkésziiltségében és itéletében, kritikat csak nyiltan,
kozvetleniil és konstruktivan fogalmazunk meg. Mindig toreksziink arra, hogy ha problémat
vetiink fel, a probléma megoldasaban is partnerek legyiink. Aki egyszer Corvinusos volt, az is
marad: volt hallgatéink és volt kollégaink mindig otthonra talalnak Egyetemiinkon.

Mi, a Corvinus polgarai hisziink abban, hogy a kutatas és a tanitas tartalmanak, moédszereinek
meghatarozasa az oktato-kutaté kozosség joga és felel6ssége. A tudomanyos teljesitmény
megitélésére csak a tudomanyos kozosség tagjai jogosultak, a széles kérben elfogadott
nemzetkozi sztenderdek alapjan. Hisziink abban is, hogy a tudomdnyos munkadt végzoknek
kotelessége és felel6ssége tudasukkal a tarsadalom javat szolgalni.

Az Egyetem megujulasanak feltétele az Egyetem szervezeti miikodésének fejlédése. Szubszidiaritasra és
felhatalmazasra épiild, feszes, agilis szervezet épitésére van sziikség. Ennek érdekében a kovetkezd
id6szak feladata egy ilyen alapelvekre épiil6 hat4skori/dontéshozatali rendszer kialakitasa.
Mindemellett, az Egyetem szisztematikus szervezetfejlesztési tdmogatast ad az intézetek, szervezeti
egységek szamara, hogy miikddésiiket folyamatosan fejlesszék.
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5.14. Vagyonhasznositas, finanszirozas

Az Egyetem 2019. julius 1. 6ta tulajdonosa azoknak a vagyonelemeknek, amelyek korabban allami
tulajdonban voltak az Egyetem vagyonkezelésében.

Az Egyetem fenntart6janak tulajdonaban all a Ménesi 1t 5. sz. alatti ingatlanegyiittes, amelyen a tervek
szerint 4j oktatasi-kollégiumi komplexum fog létrejonni a Fenntart6 és az Egyetem egyiittmiikodésével.
Az épiiletegylittes varhatéan 2023-ban kezdi meg miikodését. A Ménesi Gton kimagasl6 min8ségi
oktatasi, k6zosségi, inkubacios és protokollaris aktivitaisokhoz alkalmas terek kialakitasaval szamolunk.

Az Egyetem kotelezettsége a rendelkezésére allo forrasok rendeltetésszert, gazdasagos felhasznalasa, a
szellemi és egyéb vagyon védelme. A fentartovaltassal az Egyetem mint koltségvetési szerv megsziint, és
az alapitvanyi fenntartasu felsGoktatasi intézményekre jellemz6 jogi és gazdalkodasi jogszabalyrendszer
keretében folytatta tevékenységét. Az Gj jogi miikodési kornyezet részeként az Egyetem a korabban
vagyonkezelési formaban rendelkezésére all6 ingatlanokat és ingosagokat tulajdonba kapta, igy
vagyonaval a tovabbiakban tulajdonosként gazdalkodik, azt az Alapit6 Okiratban meghatarozott
feladatainak ellatasdhoz hasznalja, hasznositja.

A vagyonnal torténé gazdalkodas formai és jelentGsége az Egyetem esetében a jelen IFT varhato
id6tavjaban a kovetkez&kben foglalhatok ossze:

a. A vagyon hasznilata az alaptevékenység megvalositasa érdekében: a BCE vagyonat szinte
kizaroblag az alaptevékenységéhez hasznositja, eltér6 hasznositas csak kis volumenben, vagy
ideiglenesen valosul meg. Ezek az aranyok az IFT idShorizontjan varhatéan nem valtoznak.

b. Tartés bérbeadds: a BCE esetében elenyészd volument képvisel, és ezek célja nem a piaci
bevételszerzés, hanem az alaptevékenység taimogatasa kiegészit6 tevékenységeket nyijtd egyéb
szervezetek befogadasaval (biifék, fenntart6 irod4ja stb.)

c. Nem tartés, rendezvénycéla bérbeadas: a BCE kozosségi jellegli teriileteit — a sajat
eseményeinken til — a szabad idGsavokban erre szakosodott bels§ szervezeti egység
szervezésében kiils§ rendezvényeknek engedi at, piaci bevétel ellenében.

d. Infrastruktara allagmegdvasa, fejlesztése: a BCE feltjitasi gordiilGterv alapjan végzi a meglévd
infrastruktaraja fejlesztését, valamint allagmegovasi céla felajitasait az éves koltségvetés
biztositotta keretek kozott. Az IFT id6tavjan varhaté valtozasokat a fejlesztésekkel kapcsolatos
fejezetben részletezziik.

e. Vagyon értékesitése vagy vétele:

e Ingatlanvagyon értékesitésre és vételre is — nagysagrendjébdl kovetkezden — fenntart6i
dontés alapjan keriil sor.
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o Ingo6sagok beszerzésére a miikodési beszerzések keretében folyamatosan kertiil sor a
mindenkori koltségvetési korlatok kozott, erre szakosodott beszerzési szervezet
munkéja eredményeképpen. Ingdsig értékesitésére margindlisan, selejtértékesités
keretében kertil sor.

f. Vagyoni elemek apportalasa, mint a gazdasagi tarsasagok alapitasa vagy azokban torténé
részesedésszerzés: Fenntartéi dontés alapjan, ritkan felmeriil§ hasznositasi forma.

g. Részesedésekkel valo gazdalkodas: A BCE két jelent6sebb részesedéssel gazdalkodik az alabbiak
szerint:

e Corvinus Studiumhaz Kft.: A BCE korabban PPP program keretében épiilt C épiiletet
tulajdonl6 tarsasag, melynek 100%-os tulajdonosa a BCE. A tarsasagt6l az épiilet
foldfelszini teriiletei 2/3-4t béreljiik, mig a maradék 1/3-ot, valamint a mélygarazst a
Kft. piaci alapon hasznositja. A tevékenységben jelentGs valtozast nem terveziink.

e BCE Nemzeti Cégtar Nonprofit Zrt.: A BCE (51%) és az Opten Zrt. (49%) altal
létrehozott kozos tarsasag (BCE Nemzeti Cégtar Zrt.) a hazai kis és kozépvallalkozasok
részére az interneten gyorsan és ingyenesen elérheté gazdasagi informacidkat nyujt,
amely fizetds szolgaltatasokkal is kiegésziilhet.

Az Egyetem a vagyonnal val6 gazdalkodas feladatait vagyongazdalkodasi terv alapjan végzi, melyet a
koltségvetés részeként fogad el a fenntartd.

Tekintettel arra, hogy az Egyetem jelenlegi kozosségi és irodai tereinek szdma és minGsége jelentésen
elmarad az igényszintt6l, sziikségessé valt ezek miel6bbi fejlesztése. Mindemellett az Egyetem
rendelkezésére allé6 kollégiumi épiiletek szinvonalanak, kapacitasainak korszer(isitése és atépitése is
sziikséges. Tovabbi megoldandé kérdés az oktatasi épiiletek kihasznaltsaganak olyan szintl
atstrukturalasa, mely az oktato/hallgaté aranyszam idedlis értékéhez kozelit, illetve az Egyetem
budapesti campusanak részét képez6 mtiemlék jellegii épiiletek (régi Févampalota és Sohaz épiiletei)
folyamatos allagmegévasi munkalatainak kivitelezése.

A fenti céloknak megfelelGen a jelenlegi tervek szerint 2021 és 2030 kozott, melynek része a jelen IFT
idGsavja is, fébb ingatlan és infrastrukturalis fejlesztési elképzeléseink a kovetkezGk:

e A meglév6 infrastruktirank a mar emlitett igények alapjan az alabbi 6 fejlesztési
szegmensekben alakul at a kdvetkezd 10 éven beliil:

o Az oktatasi épiileteinkben a hallgatok és az egyetemi kozosség altal hasznalhatod
kozosségi terek aranyait jelentGsen novelni kell, és ezek kialakitasa, felszereltsége is egy
1j mindségi szintet kell képviseljen.

o Az egyetemi irodai, tanszéki, intézeti kapacitasai rosszul strukturaltak, abszolut
értemben is hidnyokkal kiizdiink, igy a C épiiletiink jelenleg nem altalunk hasznalt
részeiben terveziink irodai jellegli kapacitasokat kialakitani, igy kezelve az hianyokat,
valamint pdtolva a kozosségi terek kialakitasa miatt elveszd irodai teriileteket.
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o Kollégiumi kapacitasainkat fokozatosan korszertsiteniink kell, fel kell szdmolni a
folyoso6i kozos vizesblokkos elhelyezéseket és mindezt egy olyan fokozatos feltjitasi
program keretében, amely lehetGség szerint minimalizélja a kiesé kollégiumi féréhelyek
szamat.

o Informatikai és oktatasi infrastruktirankat egyrészt tovabbra is folyamatosan
fejleszteniink kell, masrészt az egyes épiileteink eltéré adottsigai ellenére standard
magas szintl szolgaltatasokat kell biztositanunk az egyetem teljes teriiletén.

A fenti tervek megvaldsitasa eredményeképpen megnovelt kozosségi és irodai tér kapacitassal tamogatni
kivanjuk az egyetemi/hallgat6i szakmai egyiittmiikodést, k6zos élményszerzést és kulturalis integracid
szinvonalat (inkubaciés lab, startup kozpont, didkszervezeti-, workshop-, tanuléi terek, stb.). Az
integralt pesti campuson novelt oktatoi tér kapacitassal az elitképzés iranyaba konszoliddlnank a
hallgatéi/oktat6i aranyokat. A korszerd, felgjitott, és b&vitett profitabilis kollégiumi portf6lidval pedig
célunk a novekv6 nemzetkozi és hazai hallgatdi kozosség elérés és elégedettségének novelése.

A fentiek megval6sitasa érdekében a Fenntarténk részére bemutatott 10 éves koltségvetési keretek
kozott kialakitott fejlesztési tervet készitettiink, melynek f6bb elemeit az a kovetkezs 4 évre vonatkozdan

az alabbi tablazatban részletezziink:

2025-

2021 2022 2023 2024 Osszesen
2030
Funkcionalis fejlesztések,
allagmegodvas, hasznalati érték 1,02 1 1,1 1,7 9,7 14,52
megorzése (Mrd Ft)
Ebbol: Budapesti Oktatasi épiiletek 0,96 0,5 0,6 1,2 6,3 9,56
Ebbol: Raday Kollégium 5 5
korszeriisités, atépités
Ebbol: Kinizsi Kollégium
o e 0,06 0,5 1,4 1,96
korszeriisités, atépités
Ebbol: Tarkaréti kollégium feliyjitas 0,5 0,5 o) 1
Informatika, oktatastechnika 0.28 o o o L .
meggjitasa (Mrd Ft) ’ D 4 3 3 7
Digitalizci6 a hallgatoi élettiton
0,5 0,5
(Mrd Ft)
Féépiilet Zsi , Gittasa (M
Gépiilet Zsibong6 megtjitasa (Mrd 0.5 0.5
Ft)
Féépiilet, S6haz tovabbi kozosségi ) )
terek kialakitésa (Mrd Ft) 9 9
Célzott informatikai fejlesztések
0,5 1,1 1,6
(Mrd Ft)
C épiilet - 1jj irodai teriiletek
kialakitasa az irodah4zi szarnyban 1 1
(Mrd Ft)
C épiilet kozosségi terek kialakitasa, L L
megujitasa (Mrd Ft)
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2025- ..
2021 2022 2023 2024 Osszesen
2030
FGépiilet és S6haz irodai és oktatasi
teriiletek 4talakitdsa (Mrd Ft) 51 31
Mindosszesen (Mrd Ft) 1,8 2 2 4 17,1 26,9

Mindemellett, amennyiben ennek pénziigyi lehetbségei adottak lesznek, az Egyetem tervezi egy 1j,
multifunkciés oktatasi-kutatasi épiilet, valamint egy sport- és kulturdlis kozpont létesitését is

budapesti campusdhoz kézel esé két telkén.

Vagyonhasznositdas varhat6 kozvetlen bevételei (alaptevékenységgel Osszefligg6, a vagyon

hasznositasaval kozvetetten 6sszefliggs bevételek nélkiil):

2021 2022 2023 2024
Corvinus Stadiumhaz tulajdonosi kéleson
torlesztése, kamatbevétel (Mrd Ft) L3 0.8 0,8 0,8
Egyéb bevételek (bérbeadas, kollégiumok,
stb.) (Mrd Ft) 0,3 0,3 0,3 0,3
Osszesen (Mrd Ft) 1,6 1,1 1,1 1,1

Vagyon hasznositasaval kapcsolatos miikodési és fejlesztési kiadasok:

2021 2022 2023 2024
Miikodési kiadasok (személyi és
anyagjelleg(i raforditasok 6sszesen) (Mrd 2,6 2,7 2.8 2,9
Ft)
Fejlesztési kiadasok (Mrd Ft) 1,8 2,0 2,0 4,0
Osszesen (Mrd Ft) 4,2 4,7 4,8 6,9

A Corvinus Egyetem, mint a magyarorszagi modellvallt6 intézmények pionirja elkotelezett az intézmény

kozosségi eredetii forrasok kitettsége csokkentése tekintetében. Az alabbi tablazatban Gsszefoglalva

talalhato, hogy az Egyetem 2030-ig tart6 a Fenntart6 altal is elfogadott keretkoltségvetésében hogyan
alakul a K6zosségi Eredetli Forrasok (KEF) illetve a Kompetitiv Alapd Forrasok (KAF) mértéke, illetve
kiilon kimutatva a KEF aranyét a teljes forrasigényen beliil. Ebben az értelemben KEF-nek tekintend6 a
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normativ alapt allami tAmogatas, illetve a Fenntart6 Alapitvany altal biztositott timogatas, beleértve a
Corvinus 0sztondijakra is biztositott forrast.

Az Egyetem torekvése, hogy a jelenleg 50%-ot meghaladd KEF aranyt az évtized végére a teljes
finanszirozasi igény 1/3-ra szoritsa vissza. Ezt a folyamatot olyan mo6don kivanja az intézmény elérni,
hogy a KAF-on beliil 3 teriileten jelent6sen néveli a bevételét. Az elsé ilyen tertilet a képzési teriilet, ahol
a jovedelemteremtl képességet azaltal kivanja névelni az Egyetem, hogy a felvett hallgatok kozott
egyrészt noveli a képzésért ténylegesen fizet§ (tehat a nem Corvinus Osztondijban részesiils hallgatok)
aranyat, masrészt képes lesz a képzéseiért magasabb dijat elkérni. Mindezt a teljesen megajul6 innovativ
szakportfoliojan, illetve versenyképes és vonzd oktatasi, valamint oktatashoz kapcsolodo
szolgaltatasokon keresztiil lesz képes elérni. A masodik teriilet a kutatasi tevékenységhez kapcsolodo
palyazati tevékenység er6sitése. A megtijuld kutatast, illetve a kutatasi palyazati tevékenységet tamogatd
programoktol azt varja az Egyetem, hogy sikeriil palyazati tevékenységen alapul6 kutatési forrasok
mértékét jelentGsen a mai szint f6lé emelni. Végezetiil az intézmény a vallalati kapcsolatokbdl szarmazo6
bevételek tekintetében szintén jelentds volumen novekedést tervez elérni. Ennek érdekében az Egyetem
olyan kozponti funkcionalis szervezetet hozott létre, amelynek kizarolag az a feladata, hogy
intézménynek az eziranyt jovedelemteremtd képességét erdsitse.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

KEF aranya 53% 60% 50% 48% 39% 36% 35% 34% 34% 34%
y

5.15. Ménesi Campus fejlesztése

Az Egyetem Fenntartdjanak tulajdonaban 4ll6 Ménesi uti épiilettegyiittes felajitasaval fejleszti az
Egyetem 1ij, Ménesi Campusat. (A Campus késGbb Gj nevet fog kapni a fejlesztési folyamat soran.)

Az1j Campusnak szellemi értelemben a Corvinus szerves részévé kell valnia, mindennapi életébe be kell
kapcsolddnia. Ugyanakkor innovativ, inspirald, az egyetem kit(izott céljait a lehetd legjobban segitd
épliletegyiittes, programkinalat, szolgaltatas-portfélionak kell 1étrejonnie, melynek iranyt kell mutatnia
a teljes egyetem jov@jét illetGen. Ez az irdny — a fentiekben mar tobb rétegben bemutatott — stratégiai
vizio6 szerint a 21. szdzad kozosségi (magyar, regionalis, globalis) kihivasaira reflektal6 kompetencidkat
helyezi kozéppontba, az ezekre fokuszald tudasteremtés és tudasatadas helyeinek kialakitasa felé mutat.

Azon tevékenységeknek kell tehat itt otthont kapniuk, amelyek szellemi és pénziigyi értelemben is a
zaszlovivei az atalakitasnak: pl. tehetséggondozas, vezetGképzés, tartalmilag és modszertanilag jovébe
mutat6 képzések, rovid képzések, innovativ iizleti egyiittmiikodések, alkalmazott kutatasok, startup-
inkubéci6, kiemelt témakkal kapcsolatos kezdeményezések (pl. fenntarthatosag, zold gazdasag,
technologia és tarsadalom).
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6. Az eurdpai unios célokhoz valé hozzajarulas

Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitas tamogatasa
minden intézményi dolgozo és hallgato szamara

A hallgatdk esetében a digitalis készségek elsajatitasanak taAmogatisa alappillére a folyamatban 1év6
oktatasfejlesztési projekteknek (Id. 5.1. Oktatési programok), kiilonosen az Egyetem altal kinalt
executive képzésekkel és szakiranyd tovabbképzésekkel kapcsolatban jelenik meg az a stratégiai
torekvés, hogy a szak jellegének megfelel6 modon keriiljenek kialakitasra az online / blended learning
elemek. Az egyetemi dolgozok szamara az elvart készségfejlesztési lehetGségeket bels§ képzések
keretében biztositjuk (1d. 5.5 Faculty development & HR, illetve 5.10. Bels§ szolgéltatasok fejlesztése).

Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténé atképzést és
tovabbképzést, az innovaciomenedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a
vallalatokon beliili innovativ iizleti modelleket illetéen, figyelmet forditva az
iparit atalakulassal és a korforgasos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a
készségfejlesztés iizleti igényekhez torténo igazitasa

Az oktatési programok a kimeneti kompetenciak tudatos fejlesztését elGtérbe helyezé megujitasanak
egyik kulcsfontossagth mozgatorugoja a munkaerd@piaci, illetve az alumni visszajelzés (Id. 5.1. Oktatéasi
programok). Tovabba az erds és kiterjedt vallalati, intézményi partnerségek elénye, hogy az Egyetem
hallgatéi szaméara kozelebb keriil az tizleti élet és a kormanyzati vilAg mindennapi val6saga, valamint a
vallalati, intézményi egyiittm{ikodésben megvalésul6 projektekben valo részvételen keresztiil b6viilnek
a hallgat6i értékteremtés lehetGségei. Kiemelten fontosak azok a kezdeményezések, amelyek a hallgatok
vallalkozova valasat tamogatjak (1d. ,,5.7. Vallalati és intézményi kapcsolatok™).

A nok munkaerdpiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensiilyanak elémozditasa, rugalmas munkafeltételek elomozditasa,
csaladbarat felséoktatas infrastrukturalis tamogatasa

Az Egyetem célja, hogy csalddbarat munkahellyé valjon, amely lehet&séget biztosit rugalmas
munkavégzésre. Kiilonosen fontos annak lehetGségeinek megteremtése, hogy gyermekes nék is be
tudjanak kapcsolodni az oktatasba — az Egyetemen jelenleg is a mindennapi oktatésszervezési gyakorlat
része, hogy a specifikus csaladi szempontok figyelembe vételre keriilnek a (szdmos iteraciés kort
tartalmaz6) orarendszerkesztési folyamatban. A digitalis oktatasi idészak soran az Egyetem szdmos
mindennapi tapasztalatot szerzett a tivmunka szisztematikus szervezetésében, ezek jo gyakorlatai a
jarvanyid6észak vége utan is felhasznalhatok a munkaszervezésben (1d. ,5.5 Faculty Development &
HR”).

Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatoéi csoportok tanulmanyai
végigvitelének intézményi tamogatasa

Az Egyetem misszi6janak kifejtésében is utaltunk ra, hogy az Egyetem a legtehetségesebb fiatalokat
varja, barmilyen kornyezetbdl is érkeznek: aktivan tesz azért, hogy a kedvez&tlenebb héattérrel
rendelkez6 tehetségek megtalaljak az atjukat a Corvinusra. A hatranyos, alulreprezentalt helyzeti

55



CORVINUS
7o EGYETEM

hallgat6i csoportok tanulményait az Egyetem a Hallgat6i Szolgaltatasok alatt létrehozott Hallgatoi
Tanacsadas és Tamogatason keresztiil biztositja, amely pszicholdgiai és mentalhigiénés tanacsadast,
karriertdmogatast, illetve tanulastaimogatast nydjt, valamint a specialis igény(i hallgatoknak biztosit
szolgaltatasokat. Az oktatasi programok fejlesztésének kapcsan pedig mint kiemelt fokusz jelenik meg a
hatranykompenzacié (ld. 5.1. Oktatasi programok). Amint azt az 5.5 Faculty Development & HR
fejezetben is bemutattuk, az Egyetem vallalja, hogy kidolgoz és megvalbsit egy olyan komplex
esélyegyenlGségi tervet, amely egyfel6l biztositia a munkatarsi &allomanyba torténd felvétel
vonatkozasaban a nemek kozti egyenléségét, masrészt pedig biztositja a hatranyos helyzetfi,
alulreprezentalt csoportok, kiilonos tekintettel a fogyatékkal él6k Egyetemen beliili lehet6ségeinek
folyamatos novekedését.

A hallgatok esetében a digitalis készségek elsajatitasanak tdmogatasa alappillére a folyamatban 1év6
oktatasfejlesztési projekteknek (I1d. 5.1. Oktatasi programok), a karriertAmogatasi feladatokat a Hallgato6i
Szolgaltatasok alatt m{ikodé Hallgatéi Tanacsadas és Tamogatas latja el. Az Egyetem stratégiai céljai
kozott szerepel, hogy ne csak a jelenleg is ndlunk tanuld, hanem a mar korabban végzett hallgatok
szamara is kiterjessziik ezt a szolgaltatast (Id. ,,5.9. Alumni”). Az egyetemi dolgozok szdméara az elvart
készségfejlesztési lehetGségeket belsé képzések keretében biztositjuk (1d. 5.5 Faculty Development &
HR, 5.10. Bels{ szolgaltatasok fejlesztése).

Amint azt az ,5.5. Faculty Development & HR” c. fejezetben is bemutattuk, akadémiai teriileten a
teljesitményelvarasok atalakitasara van sziikség: az oktatasi teljesitménnyel kapcsolatos kvalitativ
elvarasok, a kutatasi teljesitménnyel kapcsolatos szisztematikus elvarasok bevezetésére. A
teljesitményelvarasok atalakitasaval parhuzamosan az Egyetem a kollégak szdmara biztositja a fejlédési
lehet&ségeket: nemzetkozi tapasztalatszerzést, szakmai és készségfejleszté képzéseket, ezt kovetGen a
fejlédéssel parhuzamosan keriilhet sor az egyetemi jovedelmek tovabbi kozelitésére a nemzetkozi
akadémiai élet jovedelmi szinvonalahoz, illetve a hazai versenypiaci jovedelmekhez. E stratégiai célokat
az akadémiai életpalyamodell és a teljesitménykultirat 0sztonzo, fejlédésorientalt HR-rendszerek
bevezetésével, illetve bels6 képzések és vezetésfejlesztési programok szervezésével kivanja az Egyetem
megvaldsitani.

Amint azt a ,,5.6. Nemzetkozi kapcsolatok” pontban is kiemeltiik, fontos elemként jelenik meg az oktatoi
tamogatas tekintetében a kreditatvételek tamogatisa. Az egyetem minGségfejlesztési teriilete — a
tarsteriiletekkel egylittmiikodve — az ECTS Users’ Guide alapjan megkezdte egy atfog6 nemzetkozi
kredit- és jegykonverzids adatbazis kialakitasat, amelynek koszonhet&en a kreditatvételek és érdemjegy-
konverziok hatékonyabban, konzisztensebben és transzparensebben kezelhet6k. Az adatbazis
folyamatos bGvitése és tovabbfejlesztése — a kiilfoldi partneregyetemek bevonasaval — fontos feladata a
kovetkez6 ciklusnak.
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A felnéttkori tanulas elémozditasa érdekében az Egyetem eddig is szamos szakiranyd tovabbképzést
inditott esti, illetve levelez§ munkarendben, a révidtava célok kozott szerepel a felnGttképzési
tevékenység felélesztése (Id. ,5.1. Oktatasi programok”), valamint a volt hallgatok esetében
hangsulyosan megjelenik az élethosszig tarté tanulas elérése mint stratégiai cél (1d. ,,5.9. Alumni”).

Amint azt a ,,Vagyon mego6vasa és fejlesztése” c. alfejezetben is kifejtettiik: a Pesti és a Székesfehérvari
Campus esetében, valamint a Ménesi Campus kialakitasa soran fontos stratégiai cél azok folyamatos,
fenntarthatd, csaladbarat, a hallgat6i kozosségi terek kialakitasat célzd, a kiils§ partnerek szamara is
attraktiv fejlesztése. Emellett az Egyetem stratégiai céljai kozott szerepel az informatikai és oktatasi
infrastruktra folyamatos fejlesztése, valamennyi épiiletiink esetében (Id. ,Vagyon mego6vasa és
fejlesztése”).

Az Egyetem elkotelezett a tarsadalmi felel6sségvallalas mellett, az Egyetem kollégai jelenleg szamos
értékes tarsadalmi felelGsségvallalasi kezdeményezésben vesznek részt. Amint azt az ,5.1 Oktatasi
programok” c. alfejezetben is emlitettiik: fontos stratégiai cél, hogy a programok szakmai strukttraja
biztositsa a széles 1atokord, er6s modszertani alapokon 4ll6 képzést, reflektaljon a Corvinus elitképzd
misszidjara és hagyomanyaira azaltal, hogy az iizleti képzésben résztvevok szamara erds a kozgazdasagi-
tarsadalomtudomanyi alapozas, a kozgazdasagi, informatikai és tarsadalomtudomanyi képzésben részt
vevlk szamara pedig az iizleti vilaghoz kapcsol6dé alapismeretek atadésa is biztositott, ezaltal lehet6vé
téve a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra val6 reflektalas beépitését a tananyagokba. Az
Egyetem komplex tevékenysége a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasok rendkiviil széles korére
reagal, de ezek koziil is fontos kiemelni a klimavaltozassal kapcsolatos, kiillonosen a gazdasagi szerkezet
atalakitasaval 6sszefiiggd kihivasokat, a magyar és kozép-europai gazdasag digitalis atallasaval, az Ipar
4.0 szempontjaival Osszefiiggé kihivasokat, valamint a demografiai valtozasokkal és Kozép-Eurdpa
atalakul6 geookonomiai és geopolitikai szerepének atalakulasaval kapcsolatos kihivasokat. Az Egyetem
Gjabb kiemelt kutatasi teriilete a reziliencia és a tarsadalmi jovéképesség kutatas, amely kiegésziil a
tarsadalmi sokkhatdsok mérésével, modellalkotasaval. Az alkalmazott kutatasok tobb kisebb projekt
keretében, mester és PhD hallgat6, doktoranduszok bevonésaval valosulnak meg, eredményeik
beépiilnek a graduélis és a doktori képzés tananyagaiba, illetve megjelennek UNKP és TDK témakban.
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Az Egyetem gyakorlati képzéssel, oktatassal kapcsolatos konkrét oktatasfejlesztési terveinek leirasat az
»5.1 Oktatasi programok” c. alfejezetben targyalja részletesen, ebben a folyamatban kapnak
kulcsfontossagti szerepet a munkaer6-piac képvisel6inek bevonasaval folyamatban 1év8 és tervezett
szakfejlesztések. A 2026-ig tartd folyamat sordn — terveink szerint — befejez6dnek a mar tervezett
szakfejlesztések, és 2026-ig mar sor keriil az els§ szakok adatvezérelt, méasodik koros fejlesztésére is.
Amint azt az ,,5.3 Doktori képzés” c. alfejezetben is bemutattuk: célunk tovabba egy szakért6i fokusza
doktori palya (kooperativ PhD) kialakitasa, amely a vallalati/intézményi vezet6képzést tamogatja.
Hansgulyos elemként jelenik meg tovabba az egyetemi kutatasi eredmények visszaforgatasa az
oktatasba, kiilondsen a mesterképzési szakok esetében.

Mivel az oktatasban egyre jelentGsebb az eltolddas a frontalis oktatasrol a kooperativ oktatasi forméak
irAnyaban, ezek egyre inkabb munkatereket és varidlhat6, a hagyomanyos tantermi kialakitastol eltérd
oktatasi tereket igényelnek. Az ezirany fejlesztéseink megfogalmazasa soran két vezérgondolat mentén
terveztiik meg elképzeléseinket: egyrészt felismertiik, hogy az elitképzéshez kothetd csokkend
hallgato6i/oktatéi aranyszam plusz teremkapacitast igényel, masrészt felismertiik az igényt a minGségi
kozos terek 1étrehozasasra a mar meglévé vagy 1j terekben. Ennek kapcsan tervezziik — tobbek kozott —
egy egységes épiiletfejlesztési, megujitasi (funkcionalis és miiszaki) koncepci6 létrehozasat, a kooperativ
oktatasi terek novelését és integralasat a meglévokhoz, az oktatastechnikai eszkozpark teljeskor(i
egységesitését, az informatikai laborok fokozatos és innovativ atalakitasat, valamint kozos co-working
teriiletek, étkez6k kialakitasat. Kiilonosen fontos a hallgatok egyiittmiikodését timogato kozosségi terek
létrehozasa, valamint olyan ,lab” tipust terek fejlesztése, amelyben komplex iizleti vagy tarsadalmi
folyamatok modellezéséhez sziikséges technologia all rendelkezésre (pl. logisztikai folyamatok
modellezésére alkalmas lean lab, komplex gyartasi folyamatok modellezésére alkalmas plant simulation
lab, virtualisvalosag-eszkozokkel ellatott lab stb.).

Amint azt az ,,5.2 Kutatas” c. alfejezetben is kifejtettiik: az Egyetem megujulasanak egyik stratégiai célja,
hogy olyan intézménybdl, amely torténelmileg alapvetGen oktatasi irdnyultsaga volt, a kutaték6zosség
tamogatasaval olyan intézménnyé valjon, amely kutatasi tevékenységét illet6en nemzetkozi akadémiai
lathatésagra és kivalosagra képes, a kutatasok hazai, regiondlis és nemzetkozi, tarsadalmi-gazdasagi
relevancidjanak folyamatos novelése mellett. Az Egyetem a kovetkez6 konkrétabb teriileteken késziil a
kutatési kivalosag megerdsitésére: kvantitativ és adatalapti kozgazdasagtani és tarsadalomtudoméanyi
megkozelitések; a gazdasagi és iizleti digitalizaciés folyamatokhoz kapcsoldédo kutatasok; tényalapt
kozpolitikai elemzések; Kozép-Eurdpa gazdasagi és tarsadalmi kihivasainak vizsgélata, kornyezeti és
tarsadalmi fenntarthat6sag kérdései. Kiilonosen fontos teriilet a tarsadalmi és szervezeti reziliencia
mérése, fenntarthatosaga és fejlesztési lehetésége, amely immerziv (virtual reality”, ,augmented
reality”, ,mixed reality”) biometrikus szenzorokkal kombinalt technol6giak fejlesztésén, tesztelésén és
alkalmazasan keresztiil atoleli és kombinalja a rendszerszintii, hal6zatk6zpontid termelési és szolgaltatd
rendszerek tervezési problémait a ,talent shortage” munkerdpiaci problémaival, kozszolgaltatasi
alkalmazasaival, a tarsadalmi-gazdasagi sokkok kovetkezményeinek mérésével, a tarsadalmi
jov6képesség index alkalmazisanak Kkiterjesztésével és a digitdlis transzformacio vizsgalataval az
egészségiigyben. A kutatasi eredmények beépitése az oktatasba elvaras az oktatd-kutatd kozosségtol.
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A kutatasi kivalosagra vonatkozo céllal parhuzamosan jelenik meg a kutatasi projektek
megvaldsitasidhoz sziikséges digitalis infrastruktira biztositisa mint stratégiai cél. Az Egyetem
kiemelten fontos projektje egy olyan Adatkozpont létrehozasa, amely térkialakitasaval, a
munkaallomasok felszereltségével, az adatvizualizicios lehetSségek rendkiviil sokszinti kinalataval,
valamint a Kézpontban elérhet6 nem vagy nem teljesen nyilvanos adatbazisok kiemelten széles korével
a gazdasagi- és tarsadalmi kérdések irant érdekl6do, korszert adatelemzési modszereket hasznalod
kutatdk és a hozzajuk kapcsolddd hallgatdk kreativ ,,hub”-ja legyen.

Infrastruktira-fejlesztés. A Corvinus Egyetem megajulasanak alapelve, hogy a hallgatok szamara
nyujtott akadémiai és tamogatd szolgaltatasok mellett vildgszinvonald fizikai és informatikai
infrastruktrara is sziikség van, ezért a meghjulasi torekvések kiemelt eleme az infrastrukttra
folyamatos meggjitasa. A kiindul6 allapot felmérése érdekében tobb bels6 kutatast is végeztiink, és az
eredmények alapjan a helyzetértékelés harom hangsulyos elemben foglalhaté 6ssze az aldbbiak szerint:
kozosségi terek, kooperacios terek szama és mindsége jelentGsen elmarad az igényszinttdl; oktatasi
épiiletek jelenlegi kapacitdsdval nem megoldhaté az oktat6i/hallgatéi aranyszam csokkentése;
kollégiumi épiiletek szinvonala és mennyisége nem megfelel6, mihamarabbi korszertisités sziikséges

A felmért probléméak kezelése érdekében az oktatasi terek és kollégiumok megtjitasat célzo
infrastrukturalis fejlesztéseit6l az alabbi eredményeket varja: novelt kozosségi és kooperacios tér
kapacitassal tAmogatni lesz képes az egyetemi/hallgat6i szakmai egyiittmiikodés, kozos élményszerzés
és kulturalis integracié novekvo szinvonalat; a novelt oktatdi tér kapacitassal az elitképzés iranyaba lesz
képes konszolidalni a hallgatéi/oktat6i aranyokat; korszerd, felajitott kollégiumi portfdlidja, névekvd
nemzetkozi és hazai hallgatoéi elérést, elégedettséget tesz lehet6vé.

Kiemelten fontos, hogy Corvinus Egyetem oktatés- és kutatasfejlesztési torekvései egyarant megkivanjak
azokat a kreativ kooperacids tereket, amelyekben korszer@i technologia segiti a hallgatok fejlédését,
illetve a kutatasi folyamat sikerességét. Kiilonosen fontos a hallgatok egyiittmiikodését tamogatd
kozosségi terek 1étrehozasa, valamint olyan ,lab” tipust terek fejlesztése, amelyben komplex iizleti vagy
tarsadalmi folyamatok modellezéséhez sziikséges technologia &ll rendelkezésre (pl. logisztikai
folyamatok modellezésére alkalmas lean lab, komplex gyartasi folyamatok modellezésére alkalmas plant
simulation lab, virtualisval6sag-eszkozokkel ellatott 1lab).

Mindemellett fontos szempont, hogy a Corvinus Egyetem jelenleg nem rendelkezik sport- és kulturalis
szolgaltatasok nyudjtasara alkalmas infrastruktiraval, amely miatt hallgat6i szolgaltatasai hidnyosak,
ennek kovetkeztében kiemelt cél ilyen szolgiltatasok nydjtasara képes infrastruktira létesitése. A
tervezett létesitmény az egyetem mellett Ferencvaros szamara is fontos épiilet lehet, mivel az itt
kialakul6 kapacitasokat a kornyezd iskolak, illetve nyaron a sportegyesiiletek is igénybe tudjak venni,
novelve ezzel az egyetem bedgyazottsagat a helyi kozosségekbe. A 1étesitmény uszodai és tornatermi
kapacitasai mellett kézlabda versenyek rendezésére is alkalmas nagy tornatermet is kap, biztositva az
egyetemi és a helyi amat6r sport szdmara a sziikséges infrastruktiarat.

Szervezet. Az Egyetem megtjulasanak kiemelten fontos eleme, hogy az egyetemi kozosség 0sszetartasa
folyamatosan er6sodjon. A korabbi szervezeti felépités (kari struktira, akadémiai és nem akadémiai
szervezetrészek erds kiilonallasa) falakat emelt kozosségiinkben, amely falak lebontasa a kovetkezd évek
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feladata. Az Egyetem vezetGinek kiemelt felel6ssége, hogy a kozosség Osszetartasanak szempontjat a
gyakorlatban is érvényesitsék. Fontos szempont tovabb4, hogy megijulas nem lehetséges a szervezet
kulttrajanak megtjulasa nélkiil. A szervezeti kulttranak a kozosség altal osztott értékrenden kell
alapulnia. Az értékrendrdl sz6lé diskurzus alapjan lehet kialakitani azokat a kereteket, amelyek
biztositjak ezen értékeknek a mindennapokban valé érvényesiilését.

Az Egyetem megtjuladsanak tovabbi feltétele az Egyetem szervezeti miikodésének fejlédése.
Szubszidiaritasra és felhatalmazasra épiil6, feszes, agilis szervezet épitésére van sziikség. Ennek
érdekében alakitja ki az Egyetem az ezen alapelvekre épiil6 hataskori/dontéshozatali rendszerét.
Mindemellett, az Egyetem szisztematikus szervezetfejlesztési tdmogatast ad az intézetek, szervezeti
egységek szamara, hogy miikddésiiket folyamatosan fejlesszék.

Az akadémiai szervezet fejlesztésének alapelve, hogy fejlesztési elképzeléseknek egyszerre kell
szolgalniuk az oktatds és kutatds egyre inkabb interdiszciplinarisabba és az Egyetemen kiviili
szereplGkkel valo egylittmiikodésre épits jellegét — de kozben az Egyetemnek mint szervezetnek is
irAnyithatonak kell maradnia mind a kapacitismenedzsment, mind egyéb operativ folyamatok
tekintetében.Tovabbi szervezetfejlesztési torekvés a hallgatdi és az oktato-kutatd kozosséget tamogatd
belsé szolgaltatasok hatékonysaganak novelése, digitalizacioja.

Oktatasfejlesztés. Az Egyetem az értelmiségképzésben és a gazdasagfejlesztésben betoltott szerepét
misszidjaban fogalmazza meg, mely szerint célunk, hogy a Budapesti Corvinus Egyetem nevelje a
huszonegyedik szdzadban Magyarorszag és Kozép-Eurdpai felel6s gazdasagi és tarsadalmi elitjét. Ehhez
kapcsoldodnak a fent kifejtett célok: a hatranyos, alulreprezentalt helyzeti hallgat6éi csoportok
tanulmanyai végigvitelének intézményi tAmogatasa, valamint a kulcskompetenciak fejlesztése minden
hallgat6 szamara, a munka vilagiba valé zokkenémentes atmenet elGsegitése — és ezaltal egy esetleges
Gjabb valsag hatasainak az enyhitése.

Alap- és mesterszakon a kovetkez6k Corvinus Egyetem kiemelt torekvései:
Alapszakon:

o A széttoredezett portfolio egységesiiljon, az alapszakra valé belépés igy ne kényszeritse til korai
specializacibra a hallgatokat.

e A programok szakmai strukttraja biztositsa a széles latokord képzést, reflektaljon a Corvinus
hagyomanyaira azaltal, hogy a menedzsment és iizleti képzésben résztvevék szamara erds
kozgazdasagtani, tarsadalomtudomanyi és modszertani alapozds, a kozgazdasagtani,
informatikai és tarsadalomtudomanyi képzésben részt vevék szamara pedig az iizleti vilaghoz
kapcsolédo alapismeretek dtadésa is biztositott.

e Az iizleti és tarsadalomtudoméanyi teriileten induljon 4 éves alapképzés, amely még inkabb
biztositja a programon beliil a kiilfoldi tanulasi / gyakorlati tapasztalatszerzést.

e Az alapképzésben kinalt specializacids lehet6ségek erdsitsék és tAmogassak a mesterképzésre
torténd orientaciot.

e Az alapvet6 szakmai ismereteken tl fokuszban a problémamegoldas, kritikus gondolkodas,
egyiittmiikodés, kommunikaciés kompetenciak fejlesztése.

Mesterszakon:
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o A képzések strukturgja a potencialisan bemenetet biztosit6 alapszakok tartalméara reflektaljon,
igy megvalosithato az alapképzés és a mesterképzés tartalmi integracioja.

o Az iizleti és egyes tarsadalomtudomanyi teriileteken induljanak egy éves, specializalt
mesterképzések.

o Az alapképzésen fejlesztett Aaltalanos kompetencidk erésitésén tal a szakmaspecifikus
kompetenciafejlesztésen a hangsuly.

e A probléma-alapt tanulés, a koncentralt — negyedéves — iitemezés, a kiscsoportos interaktiv
tanulas hatékony és élményszerti fejlesztést tegyen lehet6vé.

Tehetséggondozassal kapcsolatban a kovetkezd kiemelt elképzelések azonosithatok:

e Az Egyetem torekvése, hogy olyan komplex tehetségmenedzsment-rendszert miikodtessen,
amely egyfeldl tematikusan az Egyetem kiemelt oktatasi-kutatasi teriileteihez kot6dik, masfel 61
a tehetséges hallgatok érdekl6désének megfelelGen ajanlja az Egyetem kurrikularis képzéséhez
kapcsoldodd és a hallgatéi miihelyekhez (szakkollégiumokhoz, szakmai didkszervezetekhez)
kapcsolddd szakmai programokat. Olyan tehetségmenedzsment-rendszer kialakitasan
dolgozunk, amely modulszert felépitésével lehet6vé teszi mind a specialista érdekldés,
szakmai elmélyiilés iranyaba, mind a generalista érdekl6désti, az interdiszciplinaris
latokorbdvités iranyaba tajékozodd tehetséges hallgatok igényeinek kielégitését. Az Egyetem
kiemelten aktiv szakkollégiumi-didkszervezeti 6koszisztémaja szakmai alapinfrastruktarajanak
megerdsitése, innovaciés potencidljanak kiaknazasa sziikséges a tehetségmenedzsment-
rendszer valodi tovabblépéséhez. Ezen tilmenden, a tudomanyos didkkori mozgalom
nemzetkoziesitése is cél, elsd 1épésként kdzép-europai fokusszal.

Doktori képzésben az Egyetem a kovetkez6 célokat fogalmazza meg;:

e A Corvinus Egyetem doktori képzéseinek hidszerepet kell betoltenie egyrészt az alap- és
mesterképzésben zajl6 mentoralas, tehetséggondozas és az akadémiai életpalyara torténd
belépés kozott, valamint a vallalati/intézményi szféra és az akadémiai élet kozott. Mindkét
teriiletrdl (az akadémiai életet, illetve a gyakorlati szférat valasztok koziil) a legtehetségesebbek,
legelkotelezettebbek vonzéasaval, tudatos kivalasztasaval és a doktori képzésbe torténd
becsatornazasaval biztositani kell mind az egyetem tudoményos, mind gyakorlati hatasanak a
novelését. Ezt a célt szolgilja a doktori képzés kimeneti szegmentalasa ,akadémiai” és
»Szakért6i” palyakra, ahol az el6bbi az akadémiai utdnpotlast, mig az utdbbi a
vallalati/intézményi vezet6képzést tamogatja. A doktori képzésben kézremiikods témavezetSk
szerepkorének djraértelmezésével a doktoranduszt az egyetem kutatdsi okoszisztéméajanak
szerves részévé kell tenni. LehetGséget kell teremteni arra, hogy az iizleti, kulturalis, szocilis,
diplomAciai, igazgatasi élet kutatasorientalt munkakorben foglalkoztatott, kreativ, innovativ
munkavallaléi is bekapcsolodhassanak a doktori képzésbe, kiilonos tekintettel a kooperativ
doktori képzés és a ,,szakért8i” palya altal nytjtott lehetéségekre. Az akadémiai és az igynevezett
szakért6i orientaltsagti doktori képzés a palyak kozti szinergidkat kolcsondsen kihasznalva
hozzajarul az Egyetem tudoméinyos utanpdtlds-nevelése szinvonaldnak emeléséhez és a
regionalis versenyképesség noveléséhez.

Executive, posztgradulis és non-degree programokkal kapcsolatban a kovetkez6k az Egyetem
torekvései:
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o A jelenlegi, csak magyar piacra valo orientaci6 helyett regiondlisan orientalt legyen a
programportfélio, ennek feltételeként induljon t6bb angol nyelvli program er6s regionalis
szakmai tartalommal, egyéves képzési idGvel.

e A programkinalat rugalmasan reflektalja a piaci igényeket.

o Aszak jellegének megfelel6 médon keriiljenek kialakitisra az online / blended learning elemek.

e A legfontosabb hazai és regionalis szakmai szervezetekkel épiiljenek ki a kapcsolatok,
amelyeknek kozvetitik egyes szakmai kozosségek képzési igényeit.

e A diploméas programok mellett induljanak a piaci igényekre gyors valaszt ado révid képzések,
kialakitva az online és blended learning feltételrendszerét.

Emellett az Egyetem megujulasanak stratégiai célja, hogy legmagasabb presztizsti vallalati és
intézmények partnereként a hazai és egyre inkdbb a regiondlis iizleti-kézpolitikai-tarsadalmi
okoszisztéma megkeriilhetetlen, innovativ és az intellektualis tempo6t diktalo tagja legyen.

A képzésfejlesztési elképzelések és tervek leirasat az ,5.1 Oktatasi programok” c. alfejezet tartalmazza.
Ennek stratégiai célkitiizése, hogy a felsGoktatasi piacon jelenleg elfoglalt hazai vezet6 szerepébdl az
Egyetem tovabblépjen, és regionalis vezetd szerepet t6ltson be. Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvii
oktatasi portfoliot kinaljon, amely a legkivalobb hazai hallgatok mellett egyre t6bb kivald nemzetkozi
hallgat6 szamara is a legjobb valasztas. Az oktatas teriiletére vonatkozd vizi6 fontos eleme, hogy a
megléve erésségekre épitiink, ugyanakkor a képzési programok fejlesztésekor mind tartalmaban, mind
modszertanidban jelentGs innovacidkat hajtunk végre a nemzetkozi mindGségfejlesztési sztenderdek
alapjan. Cél az els6dleges érintettek — hallgatok, foglalkoztatok, szélesebb értelemben a régid
tarsadalmi-gazdasagi szerepl6i — elégedettségének jelentés novelése a Corvinus oktatasi-képzési
tevékenységét illetGen.

A szervezetfejlesztési tervek leirasat az ,,5.5 Faculty Development & HR” c. alfejezet tartalmazza. Ennek
fontos eleme az akadémiai életpalyamodell bevezetése, amely lehet6vé teszi, hogy az oktaté-kutatd
kollégik jobban fokuszaljak tevékenységiiket, valamint minGségi szempontok alapjan egyértelmiivé teszi
a teljesitményelvarasokat. Az életpalyamodell keretében kiszamithat6 el6meneteli rendszer jon 1étre,
amely tekintettel van a nemek kozti egyenl6ség szempontjara is. A szervezetfejlesztési tervek masik
fontos eleme az Egyetem javadalmazasi és teljesitményfejlesztési rendszerének kiépitése, komplex
szemléletll teljesitményelvarasok hasznalataval, a kolléga és a vezet6 megallapodasan alapuld és
boénusszal megerdsitett teljesitménycél-ciklusok alkalmazasaval, a kiemelkedd teljesitmények kozvetlen
elismerésével, a fejlédésre és a teljesitményre orientaltan. Az ezekhez kapcsolddd bels6é képzések,
vezetésfejlesztési programok, illetve egy komplex esélyegyenl8ségi cselekvési terv kialakitasa szintén
stratégiai prioritas.

A képzési struktiira atalakitasaval kapcsolatos fejlesztési javaslatokat az ,,5.1 Oktatasi programok” c.
alfejezet targyalja. Ezek kozott kiemelt szerepet kap a képzések szamanak és a képzési portfolio
racionalizalasa, 1j, altalanosabb fokuszi alapképzési szakok fejlesztése éppagy, mint az 1 éves
mesterképzések, valamint a feln6ttképzések rendszerének kialakitasa. Az oktatasi programok fejlesztése
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soran alkalmazott kompetencia-alapi megkozelitésnek, illetve a képzési célok elérésének
visszamérésének koszonhetéen szavatolhatd, hogy a képzések reagaljanak a gyorsuld iitemben zajlo
technologiai valtozdsok miatti munkaerd-piaci igények megvaltozasara, a képzési portfolio
racionalizalasanak koszonhet6en pedig novelhet6k az Egyetem bevételei. Ugyanakkor a felelGs
elitképzés lényeges szempontja, hogy az Egyetem a legtehetségesebb fiatalokat varja, barmilyen
kornyezetbdl is érkeznek: aktivan tesz azért, hogy a kedvez6tlenebb hattérrel rendelkezd tehetségek
megtalaljik az Gtjukat a Corvinusra. Ebben szerepet kap a Corvinus Osztondij, akarcsak a bemeneti
kompetenciamérésen alapul6 hatranykompenzacio.

A szervezeti struktiira atalakitasa a Megujulasi Programban foglaltak szerint végbement az Egyetemen:
megsziintek a karok, ami lehet6vé tette a kiilonb6z6 szolgaltat6 teriiletek hatékonysaganak novelését,
kozpontositasat — ennek a rendszernek a finomhangolasa fog megtérténni a kozeljovében.

Az oktatdsi innovdcié tekintetében az Egyetem a Tanarképzo és Digitalis Tanulasi Kozpontra épit,
amelynek stratégiai céljai kozott kiemelten szerepel a hibrid oktatisi formak megvalositisa — a
hatékonysag és a minéség novelése, illetve a koltségek csokkentése érdekében, elmozdulas a hibrid
oktatas felé (tiikrozott osztalyterem, ,peer instruction”-modszer), kisérletek, kisérleti anyagok
elkészitése, illetve digitlis eszkozokkel ellatott alkotomiihelyek (makerspace) kialakitisa. A TDTK
esetében kiemelt fejlesztési teriiletként jelenik meg az e-learning és az m-learning.

A feln6ttképzési tanfolyamok tartalménak gyakorlati, a munkaerd-piaci igényeknek megfelels
atalakitdsara vonatkozd elképzelések leirasat az ,5.1 Oktatdsi programok” c. alfejezet targyalja. A
felnGttképzések esetében is megvalosulnak az oktatasi programok fejlesztése esetében leirt altalanos
célok, ti. hogy a programok a komplex hallgatéi kompetenciafejlesztés rendszerében keriilnek
kidolgozasra, megujitasra, ebben kulcsszerepet kapnak a digitalis, illetve munkaerd-piaci kompetenciak,
illetve hogy a programok a hallgatok kompetenciafejlédésének folyamatos mérésére épitenek, amely
visszacsatolasra keriil a szakfejlesztésbe, és igy direkt médon szolgalja a hallgatoi sikeresség novelését.
A feln6ttképzési programok esetében tovabba kiilon stratégiai cél, hogy a programok az online és
blended learning felhasznalaséaval keriiljenek kialakitasra.

Amint azt az ,,5.1 Oktatasi programok” c. alfejezetben is targyaltuk, az oktatasi portfolié megutjitasanak
egyik fontos stratégiai célja a programok egymasra épiilésének biztositasa — ezt az alapelvet a jelenlegi
és jovobeli szakfejlesztési projektekben konzisztensen alkalmazzuk. Fontos célunk viszont emellett az
atjarhatosag biztositasa egyrészt a mesterképzések és a szakiranyd tovabbképzések kozott, valamint —
kreditelismerés forméajaban — a feln&ttképzések és a diplomat add képzések kozott. Amint arrdl fent, a
,Felnottkori tanulas elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén” c. alfejezetben is irtunk: a feln6ttkori
tanulas elémozditasa érdekében az Egyetem eddig is szamos szakiranya tovabbképzést inditott esti,
illetve levelez6 munkarendben, a rovidtavi célok kozott szerepel a felnGttképzési tevékenység
felélesztése (1d. ,,5.1. Oktatési programok™), valamint a volt hallgatok esetében hangstlyosan megjelenik
az élethosszig tart6 tanulas elérése mint stratégiai cél (1d. ,,5.9. Alumni”).
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Az Egyetem mas intézményekkel folytatott képzési egyiittmiikodések leirasat az ,5.6 Nemzetkozi
kapcsolatok” c. alfejezet tartalmazza. Ezek kozott szerepl Gj kozosdiploma-programok fejlesztése
indokolt kiemelked6 kozép-eurdpai (pl. Ljubljanai Egyetem, Zagrabi Egyetem stb.), nyugati (WU) és
keleti (Fudan) partnerekkel, els6sorban mesterképzési szinten, valamint az Egyetem azon kiemelt
torekvése, hogy szakmailag vezet6 szerepet vallald, proaktiv tagja legyen egyetemi haldzatoknak
(kiilonos tekintettel a Corvinus altal kezdeményezett Central European Network of Universities, CENU-
ra), valamint 1ij, innovativ k6zosdiploma-programokat fejlesszen a vilag vezetd egyetemeivel. A CENU
megalapitasa folyamatban van a térség vezet§ intézményeivel, Praga, Vars6, Ljubljana, Zagrab és
Pozsony vezet§ gazdasag- és tarsadalomtudoményi egyetemeivel. A héalozat tovabbi bdvitése
napirendben van.

Az Egyetem vallalati kapcsolatokra vonatkozd stratégiai céljait az ,5.7. Vallalati és intézményi
kapcsolatok” c. fejezet targyalja. A stratégiai partnerségeken, a tudatos értékesitési tevékenységen, a
projektinkubacidn, illetve a kiemelt innovacios kezdeményezéseken keresztiil az Egyetem arra torekszik,
hogy vallalati és intézményi egylittmiikodéseiben rugalmas és innovativ partner legyen, a folyamatokban
és tartalmi szempontbol kiemelkedd iigyfélélmény biztositasa mellett. Olyan értékajanlatot kinal
partnerei szamara, amelyben a partnerek konkrét igényeikben kapnak tdmogatast az Egyetemtél: az
Egyetem ezekben az egyiittm{ikodésekben olyan partner szeretne lenni, amelyhez mindig lehet fordulni
tudasért, inspiracioért gyakornoki poziciéra alkalmas potencidlis jeloltekért. Az Egyetem az adott
vallalat adottsagainak és lehetéségeinek megfelelGen a vallalati fejlesztési koncepcié megsziiletésétdl a
kutatas-fejlesztési és innovacids projektek generalasdn keresztiil egészen a projekt lebonyolitasaig
tamogatja és szakmailag segiti a vallalatokat.
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7. Megvalésitas

A Megtjulasi Program megvaldsitasa a kovetkezo projektek keretében zajlik:

Projekt Projektvezeto

Oktatasi rektorhelyettes
Alapképzésekért felelGs dékan

Oktatasfejlesztés o 412
ez Mesterképzésekért felel6s dékan
Szakiranyu és executive prgramokért felel6s dékan
Kutatasfejlesztés Kutatasi rektorhelyettes
Faculty Development Akadémiai miihelyekért felelGs rektorhelyettes

HR és Szervezetfejlesztés

HR vezetd

Stratégiai vezetd

Hallgatéi Szolgaltatasok
Fejlesztése

Hallgatdi szolgaltatasokért felel6s vezet6

Nemzetkozi Kapcsolatok és
Akkreditaciok

Nemzetkozi rektorhelyettes — nemzetkozi vezetd

Vallalati és Intézményi
Kapcsolatok Fejlesztése

Vallalati és intézményi kapcsolatokért felelés vezetd

Bels6 Szolgaltatasok Fejlesztése

Infrastrukturalis szolgaltatasokért felelGs vezetd
Gazdasagi és munkajogi vezetd
Pénziigyi vezets

Kommunikacié Fejlesztése

Kommunikacios vezetd

Hataskori/Dontéshozatali Rend

Jogi, igazgatasi és szabalyozasi vezet6
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A Megtjulési Program alapelveinek megfelelGen:

e aprojektek nyitottak barmely egyetemi polgar szamara, aki csatlakozni kivan hozzajuk;

e aprojektek a megvalosuld tevékenységekrdl sz616 informaciokat az egyetemi belsé
kommunikaciés csatornan elérhet6vé teszik;

e aprojektek a részvétel és bevonas forumait a megvaldsitas soran aktivan hasznaljak.

A Megujulasi Program el6rehaladasarol évente kétszer (januarban és jaliusban) atfogé jelentés késziil.
A jelentést megkapja a fenntartd, a Szenatus, az Elnoki Testiilet, valamint hozzaférhetd a széles egyetemi
nyilvanossag szadmara. A jelentésnek tartalmaznia kell a Program intézkedéseinek elérehaladasarol sz6l6
kvalitativ megfontolasokat, valamint az eredményindikatorokr6l szol6 informéaciokat, tovabba a
fejlesztési javaslatokat.
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