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Elméleti hattér

1) nemzetkozi huméner6forras-menedzsment irodalom

- milyen mértékben hoznak 1étre a multinacionalis vallalatok hasonl6 HR-
gyakorlatot a leanyvallalataikban (Chung és Furusawa 2015; Fan et al 2013;
Miedtank 2017)

2) kultarak kozotti kiilonbségeket, azok hatasat vizsgald irodalom
- individualizmus versus kollektivizmus, a hierarchia tiszteletének mértéke, a
munkaerkolcs szerepe, stb. (pl. Hofstede 2007)

3) kapitalizmus-valtozatok (VoC) szakirodalma (Hall és Soskice 2001)

- liberalis és koordinalt + fiigg6 piacgazdasagi modell/ DME (Lane—Myant
2007), illetve a kapitalizmus azsiai valtozatai (Carney et al. 2009; Witt és
Redding 2013; Nolke és Vliegenhart 2009)

Eredmények

Ipari, iparagi kapcsolatok: (1) magas a kitelepiil6 ("expat") menedzserek
aranya; (2) jellemzé a bérekkel és a munkakoriilményekkel kapcsolatos
leanyvallalati szint{i koordinacio; (3) szakszervezet / lizemi tanacs a vizsgalt
esetek nagy részében van

Munkavallal6i kapcsolatok: (1) hossz tavit munkaszerzodések jellemzéek az
osszes leanyvallalatnal; (2) szociélis és egyéb szolgaltatasok, juttatasok is
vannak

Képzettség, szakképzés: (1) a képzettségi szintek jellemzben
vallalatspecifikusak; (2) szakképzés van, interkulturalis tréning nincs

Munkavallalok: (1) a bérek jellemz6en magasak; (2) az elérelépés esetén mind a
teljesitmény, mind a szenioritas szerepet jatszik

INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAL
MINISZTERIUM

Kutatasi kérdések Modszertan

1) Véllalati interjuk
- 7 japan, koreai és kinai tulajdont
magyarorszagi leanyvallalat

1) A Magyarorszagon miikodd
kelet-azsiai leAnyvallalatok
esetében a helyi vagy a kiildé

orszagbeli intézményi hatas képviseldivel

dominél-e a vallalat - autd- és / vagy elektronikai
miikodésének kiilonbozé szektorban

teriiletein? - vallalatonként 2-9 interja
2) Milyen tényez6k 2) Makro adatok

- nemzeti bankiok, OECD
- kozvetlen és a végs6 befektet6 szerinti
adatok Osszevetése

befolyasoljak ezen azsiai
(lIeany)vallalatok miikodését,
menedzsment-gyakorlatat, HR-
modszereit?

Kovetkeztetések

1) A menedzsment és a munkaiigyi kapcsolatok a székhely szerinti és a fogad6
orszag gyakorlatanak, kultirajanak kolcsonhatasa révén alakulnak ki, mindkett6
elemeit tartalmazzak.

2) A legtobb esetben a fogad6 orszag gyakorlata dominal, de néhany teriileten a
székhely szerinti orszagok metddusai hosszabb tavon is fennmaradhatnak, pl.
informalis menedzserparok a kinai vallalatoknal, nyitott vezetdi irodak; lelkesito
feliratok a japan vallalatoknal, stb.

3) Az azsiai kapitalizmusvaltozatok kiilonbségei miatt e leanyvallalatok
kiilonleges m6don miikodnek a KKE-régioban, de az eredmények megerdsitik,
hogy valoban nem létezik egységes azsiai kapitalizmus-valtozat.
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NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL

Az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium UNKP-19-4-BCE-12 kédszamu Uj Nemzeti Kivalosag Programjanak timogatasaval késziilt.



