KISVALLALKOZAS

specializacio a Gazdalkodas és menedzsment alapképzési szak
2020. szeptemberében, vagy korabban indul6 nappali, magyar nyelvii képzésén

specializaciovezetd, Budapesti Campus: Dr. Pethed Attila, Vallalkozasfejlesztési Intézet
specializaciovezetd, Székesfehérvari Campus: Mihalkovné Dr. Szakacs Katalin,
Vallalkozasfejlesztési Intézet

1. A SPECIALIZACIO ALTALANOS BEMUTATASA

A Kisvallalkozas specializacio a Budapesti Corvinus Egyetem alapképzésének Gazdalkodasi és
menedzsment szakan fut. Az elmult évek nagymértéki hallgatoi érdeklodésére valo tekintettel mar nem
csupan 40, hanem kozel 60 hallgatoval indul.

1.1 A specializacio célja

Szemben a nagyvallalatokkal, ahol igen részletes és szofisztikalt bels6 munkamegosztasnak lehetiink
tanti, és szamos kozgazdasagi szakma képviseldje segiti a minél eredményesebb miikddést, egy atlagos
kisvallalkozasnal kettd f6 vonalat talalunk. Az egyik az ugynevezett szakmai vallalkozoi szerep,
amelynek keretében a termelés vagy szolgaltatas iranyitasa, szervezése, a fizikai és szellemi munka
Osszehangolasa jelenti a legfébb feladatokat.

A masik a menedzseri, vagy vezet6i vallalkozoi szerep, amely 1ényegében a vallalkozason beliili Gsszes
gazdasagi folyamatot egy kézbe szervezi, legyen szd lizleti tervezésrol, pénziigyekrdl, szamvitelrol,
tarsadalombiztositasi és adozasi kérdésekrol, marketingrol és értékesitésrol, stratégia készitésrol, vagy
PR feladatokrol.

A Kisvallalkozas specializacio célja e vallalkozo6i mindenes képzése. A kisvallalkozoi szakirany olyan
fels6foku végzettségii szakembereket képez, akik nem egy-egy feladatra specializalodnak, hanem
képesek atlatni és iranyitani a kis- és kdzép-vallalkozasok gazdasagi folyamatainak egészét. Hallgatoink
tudasa nem csak azt teszi lehet6vé, hogy egy kisvallalkozast inditsanak, vagy kisvallalkozasnal
helyezkedjenek el, hanem a szakirany keretében megszerzett széleskori gyakorlati ismereteknek
koszonhetéen mas kisvallalkozasokkal foglalkozé munkakorok betoltésére is alkalmasak, mint példaul
bankoknal és kockazati tokéseknél finanszirozasi elemzoként, dontéselOkészitoként vagy
dontéshozoként, valamint az allamigazgatasban elemzoéként, jogalkotoként, programfejlesztoként. A
hallgatok {izleti kommunikacioés ismereteket is szereznek, illetve vallalkozéi kompetenciajuk
fejlesztésével arra tanitjuk Oket, hogy kezdeményezoként, vallalkozoként 1épjenek fel az élet minden
teriiletén.

1.2 Kiknek ajanljuk a Kisvallalkozas specializaciot?
A KISVALLALKOZAS specializacio NEKED sz0l, ha olyan specializaciora akarsz jonni, ahol

e Ujdonsagokkal, a ma oly divatos kisvallalkozasok mitkodésével ismerkedhetsz meg,
e teljeskorien megtanulhatod, hogyan kell igazgatni egy vallalkozast az 6tlettdl az Gjrakezdésig,
e részt vehetsz cégek atvilagitasaban,



e olyan ismeretre tehetsz szert, ami azon tul, hogy hasznos, az énéletrajzodban is jol néz ki,

e megtudhatod azt, hogy az EU-ban mit kell masképpen csinalni,

¢ kiilonb6z6 forumokon talalkozhatsz hazank legsikeresebb vallalkozoival és tanulhatsz toliik,
e cgy lelkes, Osszetarto, jo hangulatu tarsasag tagja lehetsz.

A kisvallalkozas specializacio olyan fels6foku végzettségii szakembereket képez, akik nem egy-egy
feladatra specializalodnak, hanem képesek atlatni és iranyitani a kis- és kdzép-vallalkozasok gazdasagi
folyamatainak egészét. Hallgatdink tudasa nem csak azt teszi lehetévé, hogy egy kisvallalkozast
inditsanak, vagy kisvallalkozasnal helyezkedjenek el, hanem a szakirany keretében megszerzett
sz¢éleskorli gyakorlati ismereteknek kdszonhetéen mas kisvallalkozasokkal foglalkozé munkakorok
betoltésére is alkalmasak, mint példaul bankoknal és kockazati tokéseknél finanszirozasi elemzoként,
dontéselokészitéként vagy dontéshozoként, valamint az allamigazgatasban elemzéként, jogalkotoként,
programfejlesztoként. A hallgatok iizleti kommunikécios ismereteket is szereznek, illetve vallalkozoi
kompetenciajuk fejlesztésével arra tanitjuk dket, hogy kezdeményezdként, vallalkozoként 1épjenek fel
az ¢élet minden teriiletén.

Fontosnak tartjuk hallgatdink csapatta kovacsolddasat, ezért Osszel egy hétvégés csapatépitd
(szervezetfejlesztd) tréninggel indul a szakirany élete. Hallgatdink gyakorlati ismereteit vallalkozasok
latogatasaval er0sitjiik, igy tavasszal egy szakmai kirandulas keretében ismerkediink meg a helyi
vallalkozo6i- és borkultiraval. A kozosség épitését szolgaljak az egyetemiinkdn egyediiliként bevezetett,
szakiranyt zar6 szakestek.

1.3 A specializacio multja és jelene: helyzetelemzés

Az 1989 ota egyetemiinkon miikodott Kisvallalkozas-kutatd Csoport hirdette meg 1990-t6l a
Vallalkozasi mellékszakiranyt. Tekintve, hogy az itt végzettek szamara szinte garantalt volt a jo
elhelyezkedési lehetéség megfeleld fizetéssel, méltan valt az egyik legnépszeriibb szakirannya a
hallgatok kdrében.

A Kisvallalkozas-kutato Csoport vallalkozoi tananyagokat, és azokat felolel tantargyakat fejlesztett ki,
amelyeket rendszeres kutatasokkal tett id6r6l idére naprakéssze és ujszer(ivé.

2000 augusztusaban az egyetemi reform részeként a Kisvallalkozas-kutatdé Csoport megsziint, €s
megalakult a Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont (KFK), a Vallalkozasfejlesztési Intézet gondozasaban.
A Kozpont az eredeti célkitlizéseket mind a mai napig magas szinten valositja meg, elsésorban a
2002/2003-as tanév soran elinditott Kisvallalkozas fészakirany, a jelenlegi Kisvallalkozas specializacio,
valamint mesterképzések keretében torténd oktatds és posztgradualis képzések soran. Kiilon
kiemelendd, hogy a 2016-ban atadott Székesfehérvari Campus Gazdalkodas és menedzsment alapszakos
képzésében az elso két évfolyam kizardlag Kisvallalkozas specializaciora szakosodhatott, ami szintén a
téma, valamint a specializacio elismeréseként azonosithato.

A magas szintli megvalositast szolgalja egyrészt a 2017-2018-ban végbement tartalmi és modszertani
fejlesztés, amelynek keretében elkésziilt a Kisvallalkozas specializacid képzési és kimeneti
kovetelményeit leir6 dokumentum, valamint az 0sszes targyunk tanulasieredmény-alap szemléletben
torténd  fejlesztése. Uj oktatasi segédleteket készitettink — esettanulmanyokat, jegyzeteket,
tankonyveket, és online tanulasi térben elsajatithatd tananyagokat. Masrészt, 2008 6ta, Spin-off Klub
néven milkddtetjiik hallgatéi vallalkozoi klubunkat, amely a tehetséges, és mar az egyetemi évek alatt
vallalkozasinditasi hajlandosdgot mutatoi didkjaink tapasztalatszerzését, vallalkozova valasat tdmogatja
fakultativan latogathatd programsorozataval. Hasonld, de oktatasi keretek kozott mukodo
tehetséggondozo programunkat a Kisvallalkozasok inditasa és mikodtetése targy keretében, a BME-n
bevezetett Startup VIP hallgatoi inkubator program adaptalasaval fejlesztettiik ki, amely sordn a szintén
vallalkozdva valni kivand hallgatok facilitalasat végezziik.

Képzési céljaink mellett immar két évtizede nagy hangstlyt fektetiink a kozosségi értékekre, hallgatoink
csapatta kovacsolasara. Minden 6sszel egy hétvégés csapatépitd (szervezetfejlesztd) tréninggel indul a
specializacio élete, amelyet egy tavaszi szakmai kirandulassal folytatunk, amelynek keretében hazai
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vallalkozasokat latogatunk meg. Ez utobbi segit abban, hogy a specializacios tanulmanyaikat a
gyakorlati életbdl vett tapasztalatokkal, a vallalkoz6i kultira megismerésével egészitsék ki. A kdzosség
épitését szolgaljak az egyetemiinkon egyediiliként bevezetett, szakiranyt zar6 szakestek is.

Tobbek kozott képzési programunknak, valamint hallgatobarat hozzaallasunknak koészoénhetéen évrol
évre nd azok szama, akik a Kisvallalkozas specializaciot jeldlik meg tovabbtanulasuk iranyaként.
Olyannyira, hogy minden évben az els6 helyen jelentkezett hallgatoknak csak koriilbeliil 60%-at tudjuk
specializacionkon fogadni.



2. A SPECIALIZACIO SZAKMAI TARTALMA

2.1 Tantargystruktara

A Kisvallalkozas specializacié keretében alapképzésben, Gazdalkodasi és menedzsment szakon a
kovetkezo targyakat hallgatjak a didkok:

Kisvallalkozasok inditasa és miikodtetése;
Kisvallalkozasok finanszirozasa és pénziigyei;
Kisvallalkozasok kozterhei;

Indulé vallalkozasok iizleti tervezése és menedzsmentje.

Targyaink tobbsége 2+2-es bontasban, elméleti és gyakorlati 6rak egyiitteseként keriilt kialakitasra,
mivel hissziik, hogy a sikeres vallalkoz6i 1éthez nem csupan véllalkozési ismeretek elsajatitasara, de
egyidejiileg a vallalkozasi kompetenciak kialakitasara, és idealis esetben egyfajta tapasztalat
megszerzésére is sziikség van. Ezek biztositasara érdinkon vendég vallalkozokat hivunk, valos
vallalkozasok példain alapuld esettanulmanyokat dolgozunk fel, és oktatd videdkat tekintiink meg,
illetve egyes kurzusaink bizonyos tartalmait 6nalldan, digitalis eszkdzok hasznalataval kell a
hallgatoknak elsajatitaniuk.

2.2 A specializacio képzési €s kimeneti kovetelménye

Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szakon, Kisvallalkozas specializacion a kozgazdasz

a) tudasa

Rendelkezik a gazdasagtudomany, azon belill kifejezetten a vallalkozastan kis- és
kozépvallalkozasokhoz kothetd alapvetd, atfogd fogalmainak ismereteivel, igy birtokaban van
azok jelentésének is. Ismeri az alapvetdé vallalkozasi kategoridkat: mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok fogalma és sajatossagai (életforma és Onmegvalositd vallalkozasok),
vallalkozas és tipusai (nem jogi értelemben, hanem small-business, high-potentical, franchise,
intrapreneurship, social entrepreneurship, csaladi vallalkozas), start up vallalkozas, jogi
értelemben vett cégtipusok.

Realis ismerete van gazdasagi mutatok és hazai adonemek valds tartalmarodl és aktualis értékérol
(pl. GDP mértéke, egyes adonemekbdl szarmazd éves allami bevétel mértéke, allam havi
nyugdijfizetési kotelezettségének mértéke, nagyadok — AFA, SZIA, TAO — és kisadok).
Rendelkezik a gazdasagtudomany, azon beliil kifejezetten a vallalkozastan kis- ¢és
kozépvallalkozasokhoz kothetd elméleteinek, modelljeinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkdzi 0sszefliggéseinek ismeretével. Ismeri a szervezetek kialakulasanak torténetét, a KKV
szektor miikodését, a KKV-k életciklusait és a lehetséges finanszirozasi modelleket, életforma és
onmegvalositd vallalkozasok finanszirozasi sajatossagait, a vallalatok tokestrukturajanak
elméleteit, adozasi rendszer tOrténelmi  gydkereit,  koltségvetési  determinaciot
(meghatarozottsag), adoeljaras jogot (adozashoz kapcsolodo kotelezettségek). Mindezek alapjan
atlatja és érti az adozasi rendszer bonyolult gyakorlati logikajat, esetfliggdségét, és a
kisvallalkozasokkal valdé kapcsolatat, az adonem-koltségvetés-adoellendrzés harmasanak
Osszefliggését, az adoellendrzés logikai Osszefliggéseit, az adocsalas miikodését, a pro és kontra
érveket.

Relevans tudéssal rendelkezik 6nmagarol és onmaga vizsgalatarol, a gazdasag szerepldirdl és
funkcioikrol, kiilonos tekintettel a kis- és kozépvallalkozasokra. Ismeri a vallalkozasok alapvetd
human eréforrashoz kapcsolodo fogalmait, az emberi viselkedés 6sszetevoit és mechanizmusait:
vallalkozod és jellemz6i (személyiség, attitid, tulajdonsag, kapcsolatok, tapasztalatok,



felkésziiltség), vallalkozoi csapat (komplementer tudas ¢és képességek, egyiittmiikodes,
csapatépités), csoportok (csoport, kdzosség, szervezet, szervezeti hdlozat, spontan — mivi,
ideiglenes — tartds), vezetéstudomany (stilusok, funkciok, modellek, vezetdk és vezetettek,
vezetés €s szervezet), vezetés(i) a gyakorlat(ban) (kommunikacio, motivalas, kontroll), tanulhato
vezetés (iddbeosztas, értekezlet, probléma-analizis, hatékony dontés).

- Tisztaban van a vallalkozasalapitas gyakorlati 1épéseivel, az alapitassal jaro teendkkel. Ismeri
az alabbi fogalmakat, és az azokhoz kothetd gyakorlati teendo valds tartalmat: iizleti 6tlet és tizleti
lehetdség — Otletgeneralas és otletértékelés, életképesség vizsgalat — felderité piackutatas, piaci
validalas-verifikalds — termékfejlesztés és lean startup fejlesztés, tizleti modell/koncepcio
(bevétel, kiadas, miikodési/pénziigyi/gyartasi feltételrendszer) — vallalkozasi koncepcid térkép és
vallalkozasi koncepcid, megvalosithatosagi tanulmany.

- Ismeri és érti a gazdalkodési folyamatok irdnyitdsanak, szervezésének és mikddtetésének
alapelveit és modszereit, a gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-
elokészités, dontéstamogatas modszertani alapjait.

- Birtokéban van a gazdalkodasi szervezetben végzett hatékony munkdhoz, illetve a vallalkozas
mukodtetéséhez sziikséges ismereteknek: feladatmenedzselés, delegalas, konfliktuskezelés,
dontés (kockazat — emocid — intuicid), novekedés és fejlodés.

- Elsajatitotta a gazdalkodasi szervezetek, kiilondsképpen az induldé és miikodd mikro- és
kisvallalkozasok finanszirozasi lehetdségeihez kapcsolodo fogalmakat és elméleti modelleket.
Ismeri a pénziigyi menedzsment, mérleg, eredménykimutatas, Cash Flow, beszamolo, vagyon,
pénz, eredmény, belsé finanszirozas, kiilsd finanszirozas, tOkefinanszirozas, hitel, lizing,
faktoring, iizleti angyalok, befektet6i téke és fintech (digitalis pénziigyek) fogalmat, valamint
tisztaban van a korszert finanszirozasi technologiakkal, a k6zosségi finanszirozasi formakkal, és
az EU és az allam kozvetlen és kozvetett szerepével a KKV finanszirozasban.

- Elsajatitotta a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek alapvetd elméleteit €s
jellemzéit. Birtokaban van az alapvetd informacio-gyujtési, matematikai és statisztikai elemzési
modszereknek, és ismeri azokat a relevans online és offline adatforrasokat, amelyeket hatékonyan
hasznalhat munkaja soran. Ismeri a legnagyobb internetes keresémotorokat, és meg tudja
kiilonboztetni egymastol a hiteles és nem hiteles forrasokat, mivel a mai vilagban mar nincs
sziikség arra, hogy minden felsorolt tudaselemet tudas-szinten ismerjen — elég, ha azt tudja, hogy
hol tud utana nézni az adott kérdésnek.

- Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmiikodés, a projekt vezetés
szabalyait €s etikai normait, €s tisztdban van a csoportmunka soran felmeriilo csoportdinamikai
helyzetekkel, problémakkal, és azok hatékony megoldasaval.

- Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolodd mas (marketing, pénziigyi, jogi, jogvédelmi, stb.)
szakteriiletek alapjait. Alapszinten érti és értelmezi a jogi szovegeket.

- Tisztaban van a szervezetek miikodését, a gazdalkodasi folyamatokat tamogaté informatikai és
irodatechnikai eszk6zok hasznalataval, kiilonos tekintettel a Microsoft Word és Excel, valamint
a Power Point programok hasznalatara.

- Elsajatitotta a szakszerii és hatékony kommunikacié irasbeli és szobeli formait, az adatok
bemutatasanak tablazatos és grafikus maodjait.

- Birtokdban van a gazdasdgtudomany, kiilonds tekintettel a vallalkozastan alapvetd szakmai
szokincsének anyanyelvén. Egyben tisztaban van az elsajatitott szakmai nyelvezet és szokincs
hétkoznapi megfeleldivel, amelyeket az érintett partnerekkel kapcsolatban hatékonyan
alkalmazni is képes. Tisztaban van ¢és érti a kommunikacios és tudasbéli aszimmetridt szakértok
¢és a KKV szektor tobbi szerepldje kdzott.

b) képességei

- Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodod szervezetet,
iranyit és ellendriz.

- Sajat vallalkozést indit és mikddtet, amelyben iizleti és kreativ, valamint pénzben valo
gondolkodasa segiti. Elvégzi sajat vallalkozasi Gtletének életképességvizsgalatat, és tizleti terv
tartalmi €s formai kovetelmények mentén vald Osszeallitasat, elemzését és értékelését. Kiilonos



tekintettel képes az indulas finanszirozasanak megoldasat eldsegiteni azaltal, hogy készség
szintre fejlesztette az tizleti angyaloktol vald tokeszerzés, a kozosségi finanszirozas tipust
pénzgyljtés, az eredményes kockazati tdke bevonas, valamint a tipikus start up vallalkozas
pénzgyljtési technikajat.

Megszerzett tudasat képes a gyakorlatba adaptidlni. A tanult elméletek és modszerek
alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel. Az ezekhez sziikséges adatokat és
informaciokat interjukkal, vagy kérd6éives felméréssel szerzi be, amelyeket 6nalloan megszervez,
felkésziil azokra, és lebonyolit. Eredményeirdl esettanulmanyt készit, vagy egyéb, irott vagy
szobeli formaban beszamol.

Ismert és tanult modellek mentén rendszerez és elemez. Onalldan készit SWOT elemzést,
adoelszdmoldast, Osszeallit cash flow kimutatast, egyszeriibb gazdasagi eseményeken alapulo
mérleget és eredménykimutatast, és képes értelmezni a mérlegosszefiiggéseket, valamint az
eredménykimutatas és a mérleg Osszefiiggéseit, tovabba megir finanszirozasi alternativakat
bemutaté tanulmanyt, megvaldsithatosagi tanulmanyt, és vallalkozasi koncepciot.

A rendszerezés €s elemzés soran Osszeallitott anyagokbol iizleti helyzeteket elemez, a kapott
eredményeket értelmezi, 6nalld kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészitd javaslatokat készit, és dontéseket hoz. Alapvetden képes problémakat azonositani, tud
és mer segitséget kérni azok megoldasara. Magasabb szinten alternativakban gondolkodik, és
dontéseihez szamitasokon (pl. koltségelemzés, lizing szamitas, faktoring szamitas, belsd
finanszirozas lehetdségének szamitasokkal valo alatamasztasa), vagy egyéb vizsgalatokon (pl.
elérhet6 banki hitelajanlatok felkutatasa, komplett hitelkérelem Osszeallitdsa) alapuld szakmai
alatamasztast nyujt.

Koveti és értelmezi — kiilonds tekintettel a hazai kis- és kézépvallalkozoi szektor vonatkozasaban
— a gazdasagpolitika, ado- és jogszabalyok valtozasait, azok hatédsait, ezeket figyelembe veszi
elemzései, javaslatai, dontései soran.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kovetkezményeinek
meghatarozasara, kiilonos tekintettel sajat, vagy csaladi vallalkozds miikodtetésekor az arra
vonatkozé hatasok esetében. Preaktiv, vagy proaktiv gondolkodasmoddjanak koszonhetéen a
lehetséges valtozasokra eldre felkésziil, szamba veszi azokat, mérlegeli a Iehetséges
kovetkezményeket, és ujszerd, alternativ megoldasi javaslatokat dolgoz ki azokra.

Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak megoldasanak technikait, a probléma megoldasi
modszereket, ezek alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

Képes egyiittmiikddni mas szakteriiletek képviseldivel.

Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok
megszerzeését kovetden azokban vezetoként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi.
Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kis- és kozepes vallalkozast,
illetve gazdalkodd szervezetben szervezeti egységet vezetni.

A fogalmi és elméleti szempontbol szakszerlien, gazdasagi-iizleti nyelven megfogalmazott
szakmai javaslatot, allaspontot szoban és irasban, a szakmai kommunikacié szabalyai szerint
prezentalja. Képes gondolatainak rovid, tdomor, 1ényegre tord, szobeli vagy irasos atadasara.
Munkaja soran képes arra, hogy atlassa a teljes munkafolyamatot, azonositsa az egyes
feladatokat, részfeladatokat, logikusan priorizalja azokat, vagyis egy elérend6 cél érdekében az
egymasra épiilé sziikséges lépéseket, tevékenység-elemeket megtervezze. A projektjellegii
feladatmegoldasokhoz aktivan all hozza, érti a projektmenedzsmentet, a projektben vald
gondolkodast. Hatékonyan tervez (id6, likviditas tervezés, jogi és konyvviteli vetiiletekkel) és
hajt végre fejlesztési projekteket (akar alloeszkdz beruhazas, akar értékesitési csatorna fejlesztés,
stb.).

Fejlett kezdeményezoképességgel bir.

Képes arra, hogy 6nmagat egy kiilsé rendszerben elhelyezze, s sajat tudasat redlisan felmérje és
értékelje. Sziikség esetén képes masoktol segitséget kérni, kérdezni, és ezaltal informaciokat
gyljteni, és akar a cél érdekében nala nagyobb tudasu embereket és/vagy nala idésebb embereket
koordinalni. Képes tanulni a hibaibol, tévedéseibdl, kudarcaibol.

Nem okoz gondot szamara, hogy masokkal egyiitt, csapatban dolgozzon, még akkor sem, ha
ennek kapcsan kiilonbozé kultaraju emberekkel kell megfeleléen kapcsolatot kiépitenie és
apolnia.



- Ismeri és alkalmazza a targyalastechnika alapveté modszereit, modelljeit. Gondolatait és
véleményét sszefogottan, érthetden és hatarozottan adja at masoknak, és érdekeit hatékonyan és
eredményesen érvényesiti.

- Képes az alapvetd matematikai miiveleteket fejben elvégezni.

c) attitiidje

- A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben,
csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikdd, kezdeményez6. Elkotelezett az etikus
tizleti viselkedés mellett. Munkaja soran pontos, igényes és feleldsségteljes.

- A tanult elméleteket pontosan és hatékonyan ilteti at a gyakorlatba, de egyben fogékony az 1j
informaciok befogadésara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az 0, 6nallo és
egylttmiikodést igényldé feladatok, felelésségek vallalasara. Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egytittmiikodésre. Munkavégzése
soran belsdleg motivalt. Ambicidzus, érdekl6dd és nyitott az ) dolgokra. Igénye van arra, hogy
munkaja soran szivja magaba a tudast, és ezaltal folyamatosan fejlessze 6nmagat. Az esetleges
hibaibol szarmazo6 kudarcokat jol viseli.

- Elkotelezett a vallalkozéi gondolkoddsmod gyakorlati alkalmazasa mellett. Egy valos iizleti
probléma felismerését, elemzését, majd megoldasat kihivasként éli meg, amely soran a komplex
és a részletekbe mend gondolkodas, valamint a kreativitas egyidejlileg jellemzi, és fontos, hogy
alternativakban gondolkodik, és kritikusan elemzi a fennall lehetdségeket.

- Nyitott az adott munkakdr, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi
kornyezetének valtozasai irant, torekszik a valtozasok kdvetésére és megértésére.

- Befogaddé masok véleménye, az dgazati, regionalis, nemzeti és europai értékek irant (ide értve a
tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Kiilon érzékenységgel bir a
no6i vallalkozok és a tarsadalmi vallalkozasok irdnt.

- Empatikus, tiirelmes, tolerans és tisztelettuddé magatartast tantisit mind munkatarsai, mind azon
partnerek iranyaban, akikkel munkaja soran kapcsolatba keriil, féleg, ha azok szaktudasa, vagy
képességei elismerésre méltok. Segitd és tdmogatd csapatjatékos, aki felelosségteljesen és
aldzattal viszonyul munkéjahoz és munkatarsaihoz.

- Elfogadja és elismeri az életpalya-tervezés fontossagat. Elismeri a sajat vallalkozas inditasanak
és miukodtetésének, a n6i vallalkozasoknak, a KKV szektorban torténé munkavallalasnak,
valamint a csaladi vallalkozas utodlasanak realis karrier-lehet6ségként torténd kezelését.

- Torekszik az életen at tartd tanulasra a munka vilagaban és azon kiviil is. Vallalkozoi
gondolkodasmodjat allanddan fejleszti. Alapvetden jovobe tekintd, a jovdjét tudatosan épitd
hozzaallas jellemzi, amit szorgalmaval, kitartasaval és céltudatossagaval is tamogat.

d) autonomiaja és felelossége

- Gazdalkodo szervezetben, gazdasdgi munkakdrben képesitése szerinti gazdasagi tevékenységet
szervez, iranyit €s ellendriz.

- Altalanos szakmai feliigyelet mellett, Gnalléan végzi és szervezi a munkakori leirasban
meghatarozott feladatokat, amelyek soran elemz6 és vallalkozoi gondolkodasmodjat alkalmazza.
Munkajat sziik hataridék mellett 6nalléan, vagy projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek
tagjaként is eredményesen, felelosséggel végzi még akkor is, ha az adott feladattal nem tud
azonosulni, ezért annak elfogadéasa és végrehajtasa esetlegesen nehézséget okoz szamara.

- Azelemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal azaltal, hogy adatokat gyiijt,
értekel, majd azokbol sajat logika mentén 6nallo irott anyagot allit 6ssze. Eredményeit 6nalloan
készitett prezentacioban képes bemutatni.

- Eldadasokat tart, vitavezetést 6nalldan végez. Onalloan és feleldsséggel vesz részt a gazdalkodo
szervezeten beliili és azon kiviili szakmai forumok munkajaban.

- Onalléan vezet, szervez, irdnyit gazdilkodd szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot.
Képes arra, hogy olyan kérnyezetet alakitson ki 6nalldéan, amelyben a munkatarsak és partnerek



nem csak pénzt keresnek, hanem az értelmes, hasznos munkavégzés ¢€lményét is
megtapasztalhatjak.

- Onalloan vezet valés vallalkozast, vagy vesz részt annak irdnyitasaban azaltal, hogy azonosit,
értékel, majd megold valds vallalkozasi helyzeteket, és megoldasaért felelosséget vallal.

- Onalléan, vagy masokkal egyiitt valés vallalkozasokat alapit azaltal, hogy iizleti 6tleteket talal ki
és validal, amelyekre vallalkozasi koncepciot dolgoz ki, értékeli azt, és értékeléséért felelosséget
vallal.

- Sajat vallalkozasaban, vagy mas gazdalkodo szervezetben tudéséaval alakitja és timogatja a KKV
szektor szerepldit érintd gazdasagi és jogi dontéseket. Felelosséget vallal a munkaval és
magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén.

2.3 Szakdolgozati konzulensek és ajanlott témaik

BEZA DANIEL
* Paradigmavalto  ,kék gazdasag”: A  kornyezettudatosan miikodé — vallalkozasok
versenyképessége
* A regionalis halézatok és innovacios centrumok szerepe a KKV-k versenyképességének
novelésében

* Az egyiittmikddo versengés

HUSZAK LORETTA
*  KKV-k stratégiai menedzsmentje és tervezése
»  Szellemitulajdon-védelem a KKV-k kdrében
» Tarsadalmi vallalkozasok
* Vallalkozas és globalis piac (KKV-k kiilpiacra [épése)

KALLAY LASZLO
» Kisvallalkozas-fejlesztési politika Magyarorszagon és az Eurdpai Unidban
*  Uni6s vallalati és iparpolitika
»  Start-up vallalkozasok menedzsmentproblémai
» Kisvallalkozasok hatékonysagjavitd haldzatai
* Nyitott innovacio, technologiatranszfer
*  Nemzetkozi versenyképesség

KEREKGYARTO GABOR

* Kisvallalkozasok adozésa

* Kisvallalkozéi esetek feldolgozasa

* A vallalkozasfejlesztés tobb szemponti megkozelitése (barmely olyan tényezd vizsgalata,
amely 0sztonzdleg, avagy hatraltatéan hat a vallalkozasok életére, mint példaul adorendszer,
palyazati rendszer, allami struktirapolitika, tizleti kdrnyezet, stb.)

* Kormanyzati vallalkozasfejlesztési stratégiak

*  Budapest vallalkozo6i (startup) 6koszisztémajanak vizsgalata

MIHALKOVNE SZAKACS KATALIN
* A HR feladatai és lehetéségei a KKV-szektorban
* Kisvallalkozok és kisvallalkozasok oktatasa, képzése
»  Vallalkozoi ismeretek, vallalkozoi készségek és kompetenciak az oktatasban
* Vallalkozoi személyiség
»  (Csaladi vallalkozasok (erGsségei és gyengeségei, problémai, utddlas)
* Kisvallalkozasok finanszirozasa

PETHEO ATTILA



* Innovativ e-business vallalkozasok

* Felel6s, szocialis vallalkozasok és a CSR

»  Uzleti tervezés a KKV-k korében

* A 3P (pénz piac pacak) szerepe a vallalkozas miikodtetésében
* Vallalkozasok életciklusai, felemelkedése és bukasa

*  (Csaladi vallalkozasok munkamegosztasa, menedzsmentje

2.4 Tehetséggondozo6 programjaink
CUBator — Innovativ co-working tér vallalkozo fiataloknak

[ ]
2017 szeptemberében a Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont az 4
egyetem foépiiletének harmadik emeletén taldlhatd egyik beugrot CU B

probaiizem jelleggel ,,vallalkozasélénkitd sarokka” alakitotta at

Corvinus Startup Corner néven. A vallalkozd corvinusosok Creativity. Unity. Business. for Innovators
talalkozohelyét egy évvel késobb a Designkommunikacios termék- és vallalkozasfejlesztés kurzus
keretében gondolta Ujra hallgatok egy csoportja. Az drai projekt sikert aratott, s a tér immaron
ujjasziletett koncepcidjat a Gazdalkodastudomanyi Kar dékanjanak is prezentaltak, aki tamogatasarol
biztositotta a kezdeményezést.

A hallgatoi csapat a Horvath Déra és Cosovan Attila vezette kurzus keretén beliil a kozdsségi tér szinte
minden elemét Gjragondolta. A harmadik emeletei beugrd 4j neve a ,,Creativity. Unity. Business. for
Innovators” szlogenbdl megalkotva: CUBator. ,,A CUBator nem csak fizikai tér, hanem egy virtualis
kozosség is” — fogalmaztak meg a Kisvallalkozasfejlesztési Kozpont oktatoi.

A jol definialt célcsoport a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi, kari hovatartozastol fiiggetlenil. A
helyiségnek kinézetében, funkcidiban elsésorban 6ket, a mostani egyetemistakat kell megszolitania,
szamukra kell vonzénak lennie, hogy valdban egy olyan térré valhasson, amelyet a hallgatok hasznalnak
vallalkozasi otleteik fejlesztésére, coworking helyiségként. A CUBator-nak alkalmasnak kell lennie
arra, hogy egy megbeszélést szervezzenek ide a hallgatok, mentoring talalkozon vegyenek részt, vagy
workshop keretében fejlesszék tudasukat — természetesen mindezek id6beosztasat a hattérbol
koordinalva.

A CUBator koncepcioja kitért a partnerkapcsolatok és tamogatok szerepére. Hangsulyozza a belso
kapcsolatok jelentdségét, melyet elsésorban az egyetemi oktatokkal, munkatarsakkal vald
egyiittmiikodésben 1at. Az egyetem azon oktatdi, akik egyébként is oktatjak-kutatjdk a
vallalkozasfejlesztés kiilonbozo aspektusait, egyfajta mentor szerepet tolthetnek be a CUBator életében.
Mindezek mellett az egyetemi diakszervezetekkel és szakkollégiumokkal vald partnerkapcsolat is
fontos, ezért a CUBator szorosan egylitt miikodik az InCube didkszervezettel. A cél, hogy a CUBator
egy olyan hely legyen, ahol nem csak az ijgeneracids startupok alapitasa a cél, hanem altalanossadgban
a hallgatok vallalkozoi Otleteinek segitése. A karokon ativel6 virtualis kozosség egyik legfontosabb
eleme az onfejlesztés.

Az egyetemtdl egy kis Iépéssel tavolabb haladva a mar miikodo kiils6, elsésorban egyetemi
inkubatorokkal (pl. Demola) vald szoros egylittmiikddést és a szponzorok felkutatasat, valamint a
corvinusos vallalkozo hallgatok szamara kinalt szponzori csomagok ajanlasat fogalmazza meg a
koncepcio, egyfajta orientacios segitséget nyujtva a Corvinus hallgatdi szamara. A hallgatéi Gtletek a
Gazdalkodastudomanyi Kar oktatoi korében, tulnytlva a designkommunikacio kurzus keretein, széles
tamogatasra leltek. Targyalasok kezdédtek a CUBator infrastrukturalis fejlesztésér6l, mely
tamogatasara a Kar dékanja is keresi a lehetdségeket. Egy didkszervezet is érdeklédést mutatott az
ujragondolt vallalkozdi tér tartalommal torténd megtdltésére, egyiittmiikodve az egyetem oktatoival. A
Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont 4ltal szervezett vallalkozasfejlesztési workshopok az egyetem
valamennyi hallgatoja szamara nyitottak.



2017 6ta a CUBator t6bb workshop-ot, vallalkozasi témaja filmvetitést, szakmai meetup-ot szervezett.
A CUBator mint fizikai tér fejlesztése is folyamatos, ennek és a rendezvények finanszirozasat a Kozpont
— egyetemi fix koltségvetés hianyaban - palyazatokbol szdrmazd tamogatasi Osszegekbdl, vagy
szponzori tamogatasokbdl oldja meg.

Aktualis hirek, események a CUBator facebook oldalan: https://www.facebook.com/cubator.corvinus/

Spin-Off Klub - A vallalkozasbarat fiatalok talalkozohelye!

A klub célja 2008-as alapitasa ota a vallalkozoi kultira és a vallalkozasi ismeretek terjesztése, a
vallalkozasinditasi kedv ndvelése a budapesti fiatalok korében. A klub a Budapesti Corvinus Egyetem
Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontjanak és Ujbuda Onkormaényzatinak tamogatasaval, az Ifjusagi
Vallalkozasélénkitd Egyesiilet jogi keretei kozott mikddik. A klub vezetdi Freész Gergely és
Kerékgyarté Gabor.

A spin off angol kifejezés jelentése magyarul: kiperdiil. Kiperdiil, mint buzaszem a kalaszbol. A spin-
off vallalkozas egy tudaskdzpontrol, azaz egyetemrdl vagy kutatdintézetrdl kiperdiild tudas-intenziv
cég, amely szellemi t6kéjét a tudaskdzpontbol szerezte. A Spin-off Klub ennek szellemében azon
fiatalok nyitott, kreativ kozOssége, akik egyetemistaként, végzett hallgatoként vagy kutatoként
érdeklédnek a vallalkozasok vilaga irant, és maguk is fontolgatjak sajat vallalkozas inditasat, vagy mar
bele is vagtak.

Célunk, hogy olyan vallalkozas alapitasi és mukodtetési ismereteket adjunk at, amelyekkel az
egyetemek is csupan érint6legesen foglalkoznak. A legjobb Gtletek megvaldsitasaban a klub aktivan
segédkezik, legyen sz6 iizleti tervek kidolgozasarol, vagy befektetok felkutatasarol.

Ha felkeltettiik érdeklodésedet, akkor (szorgalmi idészakban) varunk kéthetente hétfonként 18 oratol a
11. keriilet, Bartok Béla ut 32-ben!

Aktualis  hirek, események a  Spin-Off  Klub  Facebook  oldalan:  https://hu-
hu.facebook.com/pg/spinoffklub/about/?ref=page internal

Vallalkozasindité — Vallalkozz okosan és konnyedén!

A weboldalon értékes informaciokat €s segitséget talalsz tervezett vallalkozasod megvalositasdhoz.
Megtudhatod példaul, hogy valdban van-e igény az altalad kitaldlt termékre, és az e-Tervezd
hasznalataval elkészitheted mini iizleti tervedet — kiilonb6z6 kérdésekre valaszolva meghatarozhatod az
tizleti koncepciodat, készithetsz egy egyszerisitett pénziigyi kalkulaciot, értékelheted a varhato
kockazatokat, valaszthatsz kockazatkezel0 megoldasok koziil, munkatervet készithetsz a tovabbi
feladatok végrehajtasara és donthetsz arrol, hogy érdemes-e megvalositani az eredeti elképzeléseidet,
vagy érdemes lenne Uj iranyt venni. A folyamatosan frissiilo tartalombol érdekes €s aktualis hireket
kaphatsz a hazai és nemzetkdzi vallalkozoi és startup vilagrol.

A weboldal elérhetdsége: https://vallalkozasindito.hu/

Ifjusagi Vallalkozasélénkité Egyesiiletet

Az Ifjisagi Vallalkozasélénkitd Egyesiiletet (tovabbiakban IVE)a Budapesti Corvinus Egyetem
Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont tanarai hoztak létre dr. Szirmai Péter, a vallalkozas kutatasi kdzpont
korabbi vezetGje kezdeményezésére. Az IVE {6 céljai a fiatalok vallalkozasi tevékenységének
OsztOnzése, tamogatasa, a vallalkozoi kultara elterjesztése, szinvonalanak emelése, fokuszban a
vallalkozdva valas elésegitésével.
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Az IVE 16 profilja a képzés, készségfejlesztés, a vallalkozasok 1étrehozasanak tamogatasa és mikodo
vallalkozasok mentoralasa, szakmai (els6sorban tanacsadoi) segitése. Az IVE ismeretterjesztd
tevékenységével elOsegiti, hogy a fiatalok (Otletgazdak) megfeleld ismeretek birtokdban készitsenek
iizleti terveket, felkésziilten kezdjenek vallalkozasba, illetve folytassak azt, vegyék at sikeres
vallalkozOk tapasztalatait, modszereit. Az IVE a fiatalok vallalkozova valasa érdekében modszertanokat
dolgoz ki és fejleszt, lizleti szempont rendszereket allit fel. Az Gtletek, tervek, és a vallalkozni vagyok
piaci-gazdalkodasi és human eréforras értékelésével foglalkozik, fiatalokat képez és vallalkozasokat
general, palyazatokat értékel és mikddo vallalkozdsokat mentoral.

Az IVE alapitasanak a vallalkozova valo fiatalok szakmai, mentoralasi és képzési tamogatasan tal az az
Otlet adott nagyobb lendiiletet, hogy létrehozzunk egy interdiszciplinaris, tobb tudomdanyag
Osszefogasan alapuld forumot, ami felszinre hozza a véllalkozasi 6tleteket és a kiilonb6z6 szakteriiletek
egyiittmiikodésével sikeres gyakorlatta formélja azokat. fgy a miiszaki tudasokban jartas fiatalok és a
tarsadalmi-, gazdalkodasi-piaci ismeretekben jartas fiatalok egymast segitve, generalva 1j szinergiakat
visznek a vallalkozasokba.

Aktualis hirek és tovabbi informaci6 az IVE honlapjan: http://vallalkozaselenkites.hu/

2.5 Akikre biiszkék vagyunk

Pinczi Mihaly (cégalapito, iTrend - https://itrend.store/)

Lévai Balazs (cégalapito, EngAme - https://www.engame.hu/)

Novak Viktor (cégalapito)

Fodor-Papp Gabor (cégalapitd, Family Finances - https://www.familyfinances.hu/en/landing)

Szitas Hajnal Tiinde (cégalapito, EatAware)
Vari Gergdé (cégalapito, profession.hu)

Dancsuly Kriszta és Kiss Marton (cégalapitd, Mohany és Pafra -
http://www.mopagreendesign.com/gallery.php)

Kreisz Marcell (cégalapito, Lion’s Locker -
https://www.lockerbudapest.com/?gclid=Cj0KCQjwkK gBRD8ARIsAOteukA4tVnzmaSW1fV56awn
PngZD4ZDDh2C9I1fMOFkeHINjCu NSCoSXzkaAkU EALw wcB)

Zsurka Richard (elemzd, X-Ventures)
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