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1. A Budapesti Corvinus Egyetem megujulasa

A Budapesti Corvinus Egyetem modellvaltasardl 2018. szeptemberében dontott Magyarorszag
Kormanya. A modellvaltassal 6sszefliggé jogszabalyalkotiasi munka eredményeképpen 2019. julius 1-
jét6él a Budapesti Corvinus Egyetem allami fenntartasi egyetembdl alapitvanyi fenntartasa
maganegyetemmé valt. Az orszag egyik legjobb, szakteriiletén pedig legjobb felsGoktatasi intézménye, a
Corvinus Egyetem ezzel az elsé modellvalt6 intézmény felelGsségét is felvallalta.

A modellvaltas mogott meghtuzodo kormanyzati szandék szerint a Corvinus Egyetem a maganegyetemi
statusszal Osszefiiggé lazabb szabalyozasi kornyezet (Munka torvénykonyve szerinti foglalkoztatas,
rugalmasabb beszerzési szabalyok, eredményszemléletii gazdalkodas), valamint kozvetlenebb fenntart6i
figyelem és iranyitas eredményeképpen mozgdsitani tudja eddigi kihasznalatlan kapacitasait, és képessé
valik az eddigi teljesitményének radikalis javitasat célz6 megujulasi program végrehajtasara.

A Megujulasi Program (Intézményfejlesztési Terv) a Corvinus Egyetem 2021-2023 kozotti cselekvési
tervét rogzit6 dokumentum.

A Program nagyban épit a fenntartévaltast megel6z6 év stratégiai tervezési folyamatara, a
fenntartovaltas ota eltelt idGszak tapasztalataira, az elmult b6 egy évben folytatott vezet6i
miihelymunkak, intézeti workshopok, valamint szakteriileti offline és online férumok eredményeire,
visszajelzéseire, valamint a hazai és nemzetkdozi akkreditacios folyamatok soran felhalmozodott tudasra.

A Program értelmezésében a stratégiai cselekvés egy nyitott folyamat, amely folyamatosan reagal a
kozosség visszajelzéseire, a kiilvilag valtozasaira.
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2. Viz sszio
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A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra Kozép-Euro6pa legjobb gazdasag- és tarsadalomtudomaéanyi
egyeteme.

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szdzadban Magyarorszag és Kozép-Europai
felel6s gazdasagi és tarsadalmi elitjét.

Magyarorszagnak sziiksége van olyan nemzetkozileg is kiemelked6 egyetemre, amely rangos nemzeti
intézményként kozosségét szolgalo, teljesitménykozponti és vilagszinvonalt eredményekre képes elitet
képez. A Corvinus arra torekszik, hogy a magyar iizleti, kormanyzati, k6zosségi vezetdk jelentGs része és
egyre inkabb a kozép-europai vezetdk is a volt corvinusosok koziil keriiljenek ki.

Eppen ezért, felel6s elitképzé missziojat a Corvinus hallgatéi rekrutécios folyamataiban és oktatasi,
nevelési, tehetséggondozasi tevékenységében az eddiginél jelent6sen tudatosabban érvényesiti, ezzel is
hozzajarulva, hogy képes legyen itthon tartani a fiatal magyar nemzedékek legtehetségesebb tagjait.
Az elitképzés kiemelten fontos eleme olyan nevelési program kialakitisa, amelyben a Corvinuson tanul6
fiatalok tarsadalmilag felel6s, kozosségiik és a sziik érdekeken tulmutatd értékteremtés irant
elkotelezett, a kozjo érdekében eredményesen cselekedni képes vezet6kké valjanak. Hasonloképpen,
a felelGs elitképzés 1ényeges szempontja, hogy az Egyetem a legtehetségesebb fiatalokat varja, barmilyen
kornyezetbdl is érkeznek: aktivan tesz azért, hogy a kedvez6tlenebb hattérrel rendelkezd tehetségek
megtalaljak az Gtjukat a Corvinusra.

A Corvinus stratégiai cselekvésében a nemzeti dimenzioban értelmezett miikodés mellett regionélis
dimenzidban szeretné tevékenységét fejleszteni. Tovabbra is aktivan vallalja a magyar kézgazdasagi-
tarsadalomtudomanyi élet fejlédésének elémozditasaért vald felelGsséget, de ezen tillmenden 6nmagara,
mint regionlis iizleti kozgazdasagi-tarsadalomtudoméanyi tudaskozpontra kivan tekinteni. Ko6zép-
Eurépa elmult évekbeli és remélhetSleg folytatddo jelentSs gazdasagi fejlédésének természetes
kovetkezo 1épése a tudomanyos-kulturalis teljesitmény j dimenzidba keriilése, amelyhez a Corvinus is
hozza kivan jarulni.
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3. A megujulas alapelvei

Stabil keretek

A Megtjulési Program nem valtoztatja meg az Egyetem miikodésének alapvets kereteit: az Egyetem
hosszi tavon is egy eurdpai 1éptékben kozepes méretti, gazdasag- és tarsadalomtudomanyi fokusza
intézmény marad.

Hagyomany és szellemi sokszintiség

A Megtjulési Program épit az Egyetem szellemi hagyomanyaira, kozosségi értékeire, szervezeti
tapasztalataira, gazdalkodastudomanyi, kdzgazdasagi és tarsadalomtudomanyi teriiletek egymast
megtermékenyit6 egylittmiikodésére.

Innovacio

A Megtjulési Program alapelve, hogy az Egyetem torekszik a kiilvilag ijdonsagaira reagalni, azokat
becsatornazni, és kdzben belsé innovativ energiait felszabaditani. Kiemelten fontosak a szakteriileti
hatarokon &tiveld, az oktato-kutatd kozosség és a hallgatok kozos innovacioi.

Nemzetkozi mérce

A Megtjulasi Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az egyetemi polgarok
teljesitményének mércéje a nemzetkozi élvonal.

Meérés és fejlesztés

A Megntjulési Program alapelve, hogy az egyetemen zajlo tevékenység (egyéni teljesitmények,
oktatasi programok, kutatasok) eredményeit mérni sziikséges, a mérés eredményeit pedig
szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezeti fejlesztési elképzelésekbe.

Részvétel és bevonas

A Megtjulési Program nyitott minden egyetemi polgar szdméra, az Egyetem tudatosan figyel a
részvétel és bevonas forumainak, mechanizmusainak karbantartasara, fejlesztésére.

Transzparencia

A Megtjulési Program elvei és gyakorlati 1épései az egyetemi polgarok szamara megismerhetdk.

Fenntarthatésag

A Megujulési Program alapelve, hogy az Egyetemnek torekednie kell a hosszt tadvon fenntarthat6
miikddésre, pénziigyi és kozosségi egyensulyra.
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4. A stratégiai cselekvés fokuszai

Regionalisan kiemelkedd, hallgatoi fejlédésre és tehetséggondozasra fokuszalod oktatasi programok

Nemzetkozileg jegyzett, tirsadalmilag relevans kutatasi eredmények

Elkotelezett, nemzetkozileg versenyképes oktato-kutat6d kozosség

Lelkes, tehetséges, Corvinushoz k6t6d6 hallgatok és alumni

Vilagszinvonala hallgatdi élmény

Nemzetkozi beagyazottsag, proaktiv részvétel a nemzetkozi oktatasi és kutatasi hal6zatokban

Tarsadalmi felelGsség

Legmagasabb presztizsi vallalati és intézményi partnerekkel miikddtetett innovativ 6koszisztéma

Kifogastalan szinvonald belsd szolgaltatasok, digitalis m{ikodés
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5. A statégiai cselekvés szakteruletei

5.1. Oktatasi programok

Az Egyetem meguajulasanak stratégiai célja, hogy a felsGoktatasi piacon jelenleg elfoglalt hazai vezetd
szerepébdl tovabblépjen, és regionalis vezet6 szerepet toltson be. Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvi,
a hallgatok fejlédésére fokuszalo oktatasi portf6liot kinaljon, amely a kivalé magyar hallgatok kozotti
népszerliség fenntartasa mellett, egyre tobb nemzetkozi hallgat6é szamara a legjobb valasztas. A portfolio
fejlesztésének fontos szempontja, hogy — a nehezebb anyagi koriilmények koziil érkez6 hallgatok
szamara biztositott téritésmentes tanulési lehet6ség fenntartasa mellett — hogy olyan értékajanlatot
legyen képes nytjtani az Egyetem, amelynek értékesitésével biztosithaté az intézmény hosszt tava
pénziigyi fenntarthat6saga.

Az oktatasi portf6lié megujitasanak altalanos alapelvei a kovetkezok:
e aprogramok a komplex hallgat6i kompetenciafejlesztés rendszerében keriilnek kidolgozasra,
megujitasra;
e hangsuly a kimeneti kompetencidk (tudas, képesség, készség, attitlid) meghatarozasan és
elérésén van,;

e aprogramfejlesztés integralja a hallgat6i, munkaltatdi és volt hallgatdi elvarasokat és
visszajelzéseket;

e aprogramok a hallgatok kompetenciafejlédésének folyamatos mérésére épitenek;

e akompetenciafejlesztés a belép6-, koztes- és kimeneti kompetenciamérésen ttl a belépd
hallgatok aspiracios feltérképezését is magaba foglalja, mely mentori-tanacsado6i tamogatéssal
valik teljessé;

e azel6z6ek bazisan lehet6vé valik egyéni tanulasi utak meghatarozasa;
e aprogramokban atadott szakmai tudaselemek a nemzetkozi élvonalba tartoznak;

e aprogramok kialakitasa inspiralé kornyezetet, hallgat6i élményt ad;

A programokban nagy szerepet kap:

e aregionalis dimenzi6, regionalisan egyediilall6 programok kidolgozasa és inditasa;

e hogy a hallgatok minél hamarabb kapcsolédjanak be olyan szakmai hal6zatokba, amely késGbb
segiti ket karrierjiik soran — nagyban épitve a Corvinus specialis tarsadalmi szerepére;
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a gyakorlati tapasztalatok bemutatésa, a tanult elméletek, modszertanok, megkozelitések
gyakorlatba valo atiiltetése, a tobb tantargyban elsajatitott kompetenciakat integrald
projektmunka;

a hallgat6i tanulasi tevékenység, azaz nem az all a kozpontban, hogy mit tanit a tanar, hanem
hogy mit és hogyan csinal a hallgatd, azaz milyen tevékenységek altal és hogyan fejleszti
kompetenciéit;

a tanar mentor-facilitator szerepe, a folyamatos tanulas és szamonkérés, a hallgatoi fejlédés
élménye;

az a szempont, hogy az emberek kozosségben képesek legjobban fejlédni és ezzel
Osszefiiggésben minél erésebb, a késébbi szakmai kapcsolatrendszert megalapozé
ismeretségek alakuljanak ki;

a hallgatdk tarsadalmi felelGsségvallalasanak 6sztonzése;

Az Egyetem éaltal kinalt alapszakokkal kapcsolatban a legfontosabb stratégiai torekvések a kovetkezok:

a széttoredezett portfolié egységesiiljon, az alapszakra valo belépés igy ne kényszeritse til
hamar specializicioéra a hallgatokat;

a programok szakmai struktiraja biztositsa a széles latokort, erés modszertani alapokon allé
képzést, reflektéljon a Corvinus elitképzd misszidjara és hagyomanyaira azaltal, hogy az iizleti
képzésben résztvevlk szamara erds a kozgazdasagi-tarsadalomtudoményi alapozas, a
kozgazdasagi, informatikai és tarsadalomtudomanyi képzésben részt vevék szamara pedig az
tizleti vilaghoz kapcsol6do alapismeretek atadasa is biztositott.

az lizleti és tarsadalomtudomanyi teriileten induljon 4 éves alapképzés, amely még inkabb
biztositja a programon beliil a kiilfoldi tanulasi / gyakorlati tapasztalatszerzést;

az alapképzésben kinalt specializacios lehet&ségek erdsitsék és tamogassak a mesterképzésre
torténd orientaciot;

az alapvetd szakmai ismereteken til fékuszban a problémamegoldas, kritikus gondolkodas,
egyiittmiikodés, kommunikacids kompetenciak fejlesztése;

Az Egyetem 4altal kinalt mesterszakokkal kapcsolatban a legfontosabb stratégiai torekvések a
kovetkezok:

a képzések struktaraja a potencidlisan bemenetet biztositd alapszakok tartalmara reflektaljon,
igy megvalosithato az alapképzés és a mesterképzés tartalmi integracioja;

az lizleti és egyes tarsadalomtudomanyi teriileteken induljanak egy éves, specializalt
mesterképzések;

az alapképzésen fejlesztett altalanos kompetenciak erdsitésén tal a szakmaspecifikus
kompetenciafejlesztésen legyen a hangsuly;

a probléma-alapt tanulés, a koncentralt — negyedéves — {itemezés, a kiscsoportos interaktiv
tanulas hatékony és élményszerti fejlesztést tegyen lehet6vé.
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Az Egyetem 4altal kinalt executive képzésekkel és szakiranya tovabbképzésekkel kapcsolatban
a legfontosabb stratégiai torekvések a kovetkezok:

e ajelenlegi, csak magyar piacra val6 orientacié helyett regionalisan orientalt legyen
a programportfdlié, ennek feltételeként induljon tobb angol nyelvli program erés regionélis
szakmai tartalommal;

e aprogramkinilat rugalmasan reflektélja a piaci igényeket;

e aszak jellegének megfelel6 modon keriiljenek kialakitasra az online / blended learning
elemek;

o alegfontosabb hazai és regionalis szakmai szervezetekkel épiiljenek ki a kapcsolatok,
amelyeknek kozvetitik egyes szakmai kozosségek képzési igényeit;

e adiplomas programok mellett induljanak a piaci igényekre gyors valaszt ad6 rovid képzések,
kialakitva az online és blended learning feltételrendszerét.

A kompetenciamérésre alapulé oktatasi kinalat azt is lehet6vé teszi, hogy az Egyetem komplex
tehetségmenedzsment-rendszert miikodtessen, amely a tehetséges hallgatok érdekl6désének
megfelel6en ajanlja a szakokhoz, intézetekhez vagy hallgat6i miihelyekhez (szakkollégiumokhoz,
szakmai didkszervezetekhez) kapcsol6do6 szakmai programokat.

Mindemellett, az Egyetem amellett is elkotelezett, hogy minél tobb olyan programot miikodtessen,
amely hatranykompenzaciét nytjt a hallgatoknak, valamint amelyekkel segiti a nehezebb szociilis
koriilmények koziil érkezo tehetséges hallgatok Corvinusra valo bekeriilését.
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1. Uj alapképzési szakok

Uzleti adattudoméany (Data Science in Business); Politika, filozofia, gazdasigtan (PPE)

Integralt tarsadalomtudoméanyi alapszak

2. Alapképzési szakmegujitasi program

Alkalmazott kozgazdasagtan, Gazdalkodasi és menedzsment, Gazdasaginformatikus,
Nemzetkozi gazdalkodas, Pénziigy és szamvitel

3. Uj mesterszakok

Diplomécia, Politikai gazdasagtan, Nemzetkozi fejlesztés, Viselkedéselemzd

4. Mesterszakos szakmegujitasi program

Kozgazdasagi elemzd, Vallalkozasfejlesztés, Vezetés és szervezés, Marketing, Pénziigy,
Szamvitel, Ellatasi lanc menedzsment, Nemzetkozi tanulmanyok, Nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas, Gazdasaginformatikus

5. Executive és szakiranyu képzésfejlesztési program

Energiagazdalkodas, Executive MBA, Full-time MBA, Kozbeszerzési menedzser, Nemzetkozi
hélézatok, Projektmenedzsment

6. Hallgatoi visszajelzési rendszer megajitasa

sz 2

informaciot ado, ligyfélbarat platformon hasznélhat6 visszajelzési rendszer kialakitdsa — és
a kapcsolddo mindségfejlesztési folyamatok megerdsitése.

7 2

7. Folyamatos mindségfejlesztési rendszer mikodtetése

A hallgat6i és a munkaerdpiaci értékelések és visszajelzések, az oktatdi és programértékelések
(szakfejlesztési bizottsagok, 6ralatogatasok), valamint a nemzetkozi akkreditacios sztenderdek
alapjan a szakok folyamatos feliilvizsgélata és fejlesztése.

8. Komplex tehetségmenedzsment rendszer kialakitasa

A tehetségek azonositasara, majd szamukra fejlesztett specifikus programok ajanlasara képes
komplex rendszer kialakitasa.

10
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Eredményindikatorok

Indikator

2022

Szakfejlesztés indikatorai

Indulé Gj szakok 2 1
alapképzésen PPE (50 f6) Integralt tarsadalom-
Data Science (50 &) tudomaényi alapszak
(350 16)
Indulé megajulé 3
szakok Gazdalkodasi és
alapképzésen menedzsment (800 f6)
Pénziigy és szamvitel
(230 f6) Gazdasag-
informatikus (210 16)
Indulé Gj szakok 3 1
mester-képzésen Nemzetkozi fejlesztés | Diplomacia (25 f6)
(40 16)
Politikai gazdasagtan
(30 f6)
Viselkedés-elemzd
(30 16)
Indulé megajulo 2 4 5
szakok mester- Vallalkozas-fejlesztés Marketing (80 {6) Gazdasag-informatikus
képzésen (70 16) Nemzetkozi gazdasag (30 16)
Vezetés és szervezés és gazdalkodas (40 f6) | Ellatasi lanc
(80 16) Pénziigy (60 f6) menedzsment (25 f6)
Szamvitel (20 {6) Nemzetkozi
tanulmanyok (20 f6)
kozgazdalkodas és
kozpolitika (30 £6)
Regionélis és
kornyezeti gazdasagtan
(50 16)
Indul6é megajulé 6 2 2
szakok executive Executive MBA
képzésben FTMBA
Energiagazdalkodas
Kozbeszerzés
Ellatasi halozatok
Project management

11
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Hallgatéi létszam 500 1000 3000
rovid (non-degree)
programokon

Maddszertani meguajulas indikatorai

Fejlesztett 15 20 25
e-learning/blended
learning
tananyagok szama

Tiikrozott 5 10 10
osztalytermi
kurzusok szama

Digitalis 10% 15% 20%
modszereket
hasznalé6 kurzusok
aranya a meguajult
szakokon

Oktatas- 103 112 119
modszertani
képzésben részt
vevo kollégak szama

Hallgatoi elégedettség

Hallgat6i Uj hallgatoi Erdemi novekedés Erdemi novekedés
elégedettség elégedettségi rendszer
kialakitasa

12
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5.2. Kutatas

Az Egyetem megujulasanak stratégiai célja, hogy egy olyan intézménybdl, amely torténelmileg
alapvetfen oktatasi iranyultsaga volt, a kutatokozosség tamogatasaval egy olyan intézménnyé valjon,
amely kutatési tevékenységét illetéen nemzetkozi akadémiai lathatosagra és kivaldsagra képes, a
kutatasok hazai, regionalis és nemzetkozi, tarsadalmi-gazdasagi relevanciajanak folyamatos névelése
mellett.

A kovetkezd évek torekvése, hogy az Egyetem kutatasi teljesitménye szintet 1épjen, és ezaltal biztositsa
azt, hogy a Corvinusra ugy gondoljon a vilag, mint a kozép-eurdpai szellemi élet egyik elismert
tudasintézményére. Ehhez arra van sziikség, hogy az Egyetem oly modon alakitsa ki a kutatassal
kapcsolatos intézményi kereteit, hogy az egyarant tovabblépésre 6sztonozze azokat, akik mar eddig is
rendszeres és nemzetkozileg jegyzett kutatasi teljesitményt adtak le, és azokat, akik eddig nem
kapcsolddtak be a hazai és nemzetkozi tudomanyos vérkeringésbe.

A kovetkez6 években az Egyetem a kovetkezd teriileteken késziil kutatasi kivalosagra: kvantitativ és
adatalapt kozgazdasagi és tarsadalomtudomanyi teriiletek; digitalizacios folyamatokhoz kapcsolodo
kutatéasok; kornyezeti, tarsadalmi, demogréfiai fenntarthatésag; tényalapt kozpolitika; Kozép-Europa
gazdasagi és tarsadalmi kihivéasai.
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1d6 A kutatési teljesitmény érdemi névelésének feltétele, hogy id6t szabaditunk fel
a kutatasi munka szamara.

Elvarasok Az Egyetem kimondja, hogy kutatasi tevékenységet az oktato-kutatd kozosség
minden tagjatdl elvar, az akadémiai életpalya specifikus munkakortipusainak
megfelel§ mértékben.

Elismerés Az Egyetem megfelelGen elismeri a nemzetkozileg kiemelked§ tudoményos
eredményeket, ezzel 6sztonozve a teljesitményt.

Infrastruktara Az Egyetem a nemzetkozi standardoknak megfelel6 szinvonalon miikodteti
a kutatéasi infrastrukttrat és tAmogato rendszert.

Készségfejlesztés | Az Egyetem azok szamara, akik most kezdenek bekapcsolodni a nemzetkozi
tudomanyos vérkeringésbe, készségfejlesztési programokat biztosit, ezzel
tamogatva a kutatova valas lehet6ségét.

Miihelyek Elismerve azt a tényt, hogy a tudoményos kutatds nem individualis
tevékenység, az Egyetem 0sztonzi kutatdmiihelyek meger6sodését, a kutatasi
kultira elmélyiilését.

Halézatok Az Egyetem elvarja az oktat6-kutat6 kozosség tagjaitdl, hogy kapcsoldédjanak
be szakteriiletiik hazai és nemzetkozi kutatasi halézataiba, ehhez a sziikséges
tamogatast megadja.

Nemzetkozi Az Egyetem a nemzetkozi tudomanyos élet élvonalabol meghiv kutatokat

inspiracié rovidebb és hosszabb tavra az Egyetemre.

Projektek Az Egyetem elvarja az oktaté-kutatd kozosség tagjaitdl, hogy minél tobb kiils6
kutatasi projektet probaljon elnyerni, az ehhez sziikséges tamogatast
(projektinkubacié) megadja. Az elnyert projektek megvalositasa soran
professzionalis projektmenedzsmentet biztosit.

Alkalmazott Az Egyetem 0sztonzi az iizleti élet és a kozszféra intézményeivel kozos,

kutatasok alkalmazott kutatasi projektek megvaldsitasat.

Tarsadalmi Az Egyetemen foly6 kutatasok fontos szempontja, hogy a kutatasok tarsadalmi

hatas, felelGsség

hatasa minél nagyobb legyen. Ezzel parhuzamosan az Egyetem kiemelten
kezeli a kutat6 tarsadalmi felel6sségének kérdését, a kutatasetikai szabalyok
szigort érvényesitését.
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1. Akadémiai életpalyamodell

Az akadémiai életpalyamodell bevezetése lehet6vé teszi, hogy a kutatisorientalt kollégak oktatasi
terhelése csokkenjen, ezzel parhuzamosan pedig &ltaldnossa teszi a kutatassal kapcsolatos
elvarasokat.

2. Corvinus Kutatasi Kival6sagi Program

A Corvinus Kutatasi Kivalosagi Program eredményorientaltan ismeri el a nemzetkozi kutatasi
kivalosagot.

3. Kutatassal kapcsolatos informacios rendszerek

Az Egyetem miikodteti azokat az informaécios (nyilvantartasi) rendszereket, amely alapjan a kutatasi

teljesitmény egyértelm kritériumok alapjan mérhetd.

4. Kutatasi infrastruktara fejlesztése

Az Egyetem biztositja a kutatobmunka végzéséhez sziikséges kiegészité tevékenységekhez sziikséges
eréforrasokat: konferenciarészvétel, asszisztencia. Biztositja a sziikséges szakirodalmat, szoftvereket,
széles korben elérhet6vé teszi a kutatasi adatbazisokat, sajat adatbazisokat fejleszt.

5. Készségfejlesztési programok, események

Az Egyetem biztositja a kutatassal kapcsolatos készségfejlesztési képzéseket: kutatdsmoddszertan,
publikaciés mobdszerek, angol nyelvli akadémiai iraskészség. Vezet6 folydiratok fészerkeszt6i
rendszeres meghivast kapnak a Corvinusra.

6. Miihelyek fejl6désének 6sztonzése

Az Egyetem nemzetkozi el6adok részvételével zajlé el6adas- és szeminariumszervezés 6sztonzésével
tamogatja a kutatémiihelyek megerGsodését. Az Egyetem tamogatja kiemelt folyobiratainak a

nemzetkozi és hazai tudomanyos életben torténd el6re 1épését.

7. Nemzetkozi inspiracié

Az Egyetem 0sztonzi és tAmogatja a kollégak rovid- és hosszu tavi nemzetkozi tapasztalatszerzését.
Az intézetekbe és kutatokozpontokba (kiilonos tekintettel a Corvinus Institute for Advanced Studies
kutatokozpontba) 6sztonzi nemzetkozi kutatok rovid és hosszh tavih meghivasat/rekrutaciojat.
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Indikator ‘ 2021 2022 ‘ 2023
Publikaciok (Q1) 80-90 100-110 115-125
Ebbél 70-nél nagyobb AIP-vel 70% 75% 80%

(Article Influence Percentile) rendelkez6
folyéiratokban megjelent cikkek aranya

Publikaciok (Q2) 80-90 100-110 115-125

Kutatasi forras (Mrd Ft) 1 1,5 2
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5.3. Doktori képzés

Az Egyetem stratégiai célja, hogy regionalisan vonzo, a hossza tavia tudomanyos kivalésagot megalapozo
doktori programokat miikodtessen.

A doktori képzésnek kompszerepet kell betoltenie az alap- és mesterképzésben zajlé mentoralas és
tehetséggondozas, valamint az akadémiai életpalyara torténd belépés kozott. A legtehetségesebbek,
legelkotelezettebbek vonzasaval, tudatos kivalasztdsdval és a doktori képzésbe torténd
becsatornazasaval biztositani kell az egyetem tudomanyos potenciiljanak novelését. A doktori
képzésben kozremiikod6 témavezetGk szerepkorének Gjraértelmezésével a doktoranduszt az egyetem
kutatasi okoszisztémajanak szerves részévé kell tenni. LehetGséget kell teremteni arra, hogy az iizleti,
kulturalis, diplomaciai, igazgatasi élet kutatasorientalt munkakorben foglalkoztatott, kreativ, innovativ
munkavallaléi is bekapcsolédhassanak a doktori képzésbe. Az akadémiai és az tgynevezett szakértbi
orientaltsaga doktori képzés a palyak kozti szinergidkat kolcsonosen kihasznalva hozzajarul az Egyetem
tudoméanyos utanpotlas-nevelése szinvonaldnak emeléséhez és a regiondlis versenyképesség
noveléséhez.
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Akadémiai fokusza palya meguajitasa

Akadémiai fokuszli palyara olyan doktoranduszok keriilhetnek be, akik az alap- és mesterképzés
soran bizonyitottak a tudomany iranti elkotelezettségiiket, amit kival6 szakdolgozattal, sikeres TDK,
OTDK szerepléssel, szakmai-tudoményos versenyeken vald részvétellel, palyazatok elnyerésével,
publikaciokkal igazolnak. Az akadémiai fokusza palyara csak a legigéretesebb doktoranduszok
keriilhetnek be, akik a témavezetdjiik fémjelezte kutatomiihelyhez, kutatasi projekthez csatlakoznak.
Az 4llami 6sztondij mellett Corvinus Doktori Osztondijban részesiilnek, amely megtartasanak
feltétele a folyamatos magas szintli teljesitmény. Az akadémiai fokuszi palyan 1évék intenziven
kozremiikodnek az intézet, kutatéhely mindennapi feladataiban, bekapcsolédnak az oktatasba,
részeseivé valnak a szakmai-tudomanyos kozéletnek, tudatosan késziilnek az oktat6i, kutat6i
karrieriik épitésére. (A képzésbe 2021-ben bekeriil6k tervezett 1étszama 32-48 {6).

Szakértoi fokusza palya kialakitasa

Szakértdi fokuszu palyan tobb éves szakmai és vezetdi tapasztalattal rendelkezd, az iizleti, kulturalis,
diplomAciai, kozigazgatasi szférabdl érkez6k doktori képzése zajlik. Els6sorban azon munkavallalok
felkészitése zajlik a PhD fokozat megszerzésére, akik a munkijuk soran kutatasi, tudoményos
kérdésekkel foglalkoznak, vagy azok eredményeit hasznositjak. A szakért6i fokuszi palyan 1évek
alapvetGen koltségtéritéses képzésben vesznek részt, de azok, akik a kutatasban érdemi el6zetese
eredményekkel rendelkeznek és elkotelezettek, allami 6sztondijat is kaphatnak. A képzés sajatossaga,
hogy az els6 két félévben a doktoranduszok kozosen hallgatjak a kutatasmoédszertani és az akadémiai
életpalyara felkészit6 kurzusokat, a doktori iskolak programjait tiikr6z6 specialis kurzusokra a 3-4.
félévben keriil sor. A doktori téma kivalasztasa kot6dik ahhoz a szakteriilethez, amelyet képviselnek.
(A képzésbe 2021-ben bekeriil6k tervezett létszama 20-24 £6).

Indikator ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Megtjult akadémiai fokusza Bazis (100%) Bazis 2021 Bazis 2021 (125%)
palyara tuljelentkezés (120%)

Szakértbi fokusza palyara Bazis (100%) Bazis 2021 Bazis 2021 (125%)
taljelentkezés (120%)
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5.4. Székesfehérvari campus

Az Egyetem egyik kiilonleges egysége a Székesfehérvari Campus, amely biztositja a Corvinus részvételét
Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejl6d6 gazdasagi térségében. A Székesfehérvari Campus — mely
egyben intézménylink dualis képzési kdzpontja is — a csaladias kornyezetével specialis hallgatéi élményt
tesz lehet6vé.

Kizarolag a Székesfehérvari Campuson elérheté oktatasi programok

Az Egyetem kizarblag a Székesfehérvari Campuson indit egyes programokat: duélis alapképzéseket,
sportkozgazdasz mesterképzést, iparvallalati miiszaki szakkozgazdasz szakiranyd tovabbképzést.

Regionalis tudomanyos miihely létrehozasa

Az Egyetem a régio gazdasigi-tarsadalmi kihivasara fokuszalé akadémiai mihelyt hoz létre a
Székesfehérvari Campuson, amelynek keretében széles kord vallalati-egyetemi egyiittmiikodések
valésulnak meg K+F+I tevékenységekkel.

Campus atfogo fejlesztése

A Corvinus az Obudai Egyetemmel, valamint Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkorméanyzataval
kozosen fejleszti a kozeljovoben széles korti sportlehet6ségekkel is rendelkezé campust, valamint
a kollégiumi féréhelyek kozos bdévitésével lehetGséget teremt a hallgatok szakmai-kozosségi

fejlédésére is.

Indikator 2021 2022 2023
Jelentkez6k szama 150 200 250
Felvettek szama 120 150 180
Duélis partnerek 24 28 32
szama

Vallalati és civil 4 8 12
partnerek szama
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5.5. Faculty development & HR

Az Egyetem akkor lesz képes regionalisan kiemelked$ programokat kinalni, hallgatokozponta oktatast
biztositani, nemzetk6zi kutatasi lathatdésagat érdemben emelni, innovativ vallalati-intézményi
partnerségeket miikodtetni, ha a kovetkezé években az ezen célokkal azonosuld, megvalositasukért
elkotelezetten dolgozd, nemzetkozileg versenyképes oktato-kutat6d allomanyt (faculty-t) fog felépiteni.
Ezzel parhuzamosan, az akadémiai munka tehermentesitését célzd bels§ szolgaltatasfejlesztésekhez
sziikség van a szolgaltato teriileten dolgoz6 humaneré6forras-allomany folyamatos fejlesztésére is.

Elvarasok Akadémiai teriileten a teljesitményelvarasok atalakitasara van sziikség:
az oktatasi teljesitménnyel kapcsolatos kvalitativ elvarasok, a kutatési
teljesitménnyel kapcsolatos szisztematikus elvarasok bevezetésére.
Szolgaltaté teriileten a miikodési hatékonysag és az tigyfélorientacio
elveinek szisztematikus érvényesitésére van sziikség a
teljesitményelvarasokban.

Fejlodési A teljesitményelvarasok atalakitasival parhuzamosan az Egyetem

lehet6ségek a kollégdk szadmara biztositja a fejl6dési lehet6ségeket: nemzetkozi

biztositasa tapasztalatszerzést, szakmai és készségfejleszt6 képzéseket.

Osztonzés és

A fejlédéssel parhuzamosan keriilhet sor az egyetemi jovedelmek tovabbi

elismerés kozelitésére a nemzetkozi akadémiai élet jovedelmi szinvonalihoz, illetve
a hazai versenypiaci jovedelmekhez.

Nemzetkozi tudas A megujulas fontos eleme a nemzetkozi oktaté-kutato kollégak csatlakozasa

behozatala az Egyetemhez. Rovid és hosszu tavra, fiatal és a karrierjiikben mar elérébb

jaro, nemzetkozi oktatok-kutatok Egyetemre érkezésére egyarant sziikség
van ahhoz, hogy a Corvinus nemzetkozileg versenyképes egyetem legyen.

Vezetoi felkészités

Mind az akadémiai teriileten, mind a szolgaltat6 teriileteken sziikség van
a vezet6k képzésére, hiszen a megajulas sikerének feltétele a kiemelked6
vezetdi teljesitmény.

KoOzoOsség- és
szervezetfejlesztés

Az elkotelezettség erdsitésének feltétele, hogy a kollégak erds kozosségben,
j6l miikodd szervezeti egységekben dolgozzanak.
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Akadémiai életpalyamodell

Az akadémiai életpalyamodell lehet6vé teszi, hogy az oktaté-kutatd kollégak jobban fékuszaljak

tevékenységét, valamint mindségi szempontok alapjan egyértelmiivé teszi a teljesitményelvarasokat.

Nemzetkozi tapasztalatszerzés az oktaté-kutaté kollégak szamara

Az Egyetem biztositja az oktaté-kutatd kollégdk szamara, hogy rendszeresen részt vegyenek a
nemzetkozi mobilitasi programokban és minél gyakrabban, minél hosszabb iddre tanitsanak-
kutassanak kiilf6ldon — majd hozzak haza a tapasztalataikat.

Nemzetkozi akadémiai rekrutacio

Az Egyetem megkezdi a nemzetkozi rekrutaciot intézeteibe és kutatdékozpontjaiba. Olyan kollégak
felvétele indokolt, akik a Corvinusnal magasabbra értékelt egyetemen szerezték doktori fokozatukat.

Teljesitménykultarat 6sztonzo, fejlédésorientalt HR-rendszerek

Az Egyetem javadalmazasi és teljesitményfejlesztési rendszere komplex szemléleti
teljesitményelvarasok hasznélataval, a kolléga és a vezet6 megallapodasan alapulé és boénusszal
megerdsitett teljesitménycél-ciklusok alkalmazasaval, a kiemelkedd teljesitmények kozvetlen
elismerésével a fejlédésre és a teljesitményre orientalt szakmai kultarat épit.

Belso6 képzések

Az Egyetem mind az oktat6-kutato, mind a szolgaltato teriileten dolgozé kollégak szamara komplex
képzési kindlattal Osztonzi a szakmai fejlédést. Akadémiai teriileten kiemelt jelentésége van az
oktatdsmodszertani, a kutatdsmodszertani, a készségfejlesztd és az angol nyelvi képzéseknek.

Vezetésfejlesztési program

Az Egyetem mind az akadémiai, mind a szolgalat6 teriileten a kozép- és felsGvezet6k szamara komplex

vezetésfejlesztési programot indit el.
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Eredményindikatorok

Indikator

2021

Nemzetkozi oktatok, kutatok érkezése

oktato-kutatod

Jelenlegi corvinusos oktatok, kutatok nemzetkozi tapasztalatszerzése

Rovid tavra (max. 1 honap) érkezd junior nemzetkozi 6-8 8-10 10-12
oktato-kutatod

Rovid tavra (max. 1 hénap) érkez6é mid-carreer nemzetkozi 10-12 14-16 14-16
oktato-kutato

Rovid tavra (max. 1 hénap) érkezé szenior nemzetkozi 8-10 14-16 16-18
oktato-kutatod

Kozéptavra (1-6 hénap) érkez6 junior nemzetkozi 3-5 10-12 14-16
oktato-kutatod

Kozéptavra (1-6 hénap) érkezé mid-carreer nemzetkozi 3-5 4-6 8-10
oktato-kutatod

Kozéptavra (1-6 hénap) érkezd szenior nemzetkozi 4-6 8-10 15-17
oktato-kutato

Hosszabb tavra (legalabb 6 honap) érkezd junior nemzetkozi 5-7 8-10 8-10
oktato-kutatod

Hosszabb tavra (legalabb 6 honap) érkezd mid-carreer 6-8 6-8 6-8
nemzetkozi oktato-kutatod

Hosszabb tavra (legalabb 6 honap) érkezd szenior nemzetkozi | 2-4 4-6 4-6

részt vevo kollégak szama

Rovid (max. 1 honap) nemzetk6zi mobilitasi programban részt | 35-40 60-65 75-80
vev( kollégak szama
Hosszabb (min. 1 honap) nemzetkozi mobilitasi programban 8-10 14-16 18-20

Elkotelezettség, vezetdi eredményesség

Munkatarsi elkotelezettség Szamszerti | Fejlesztési | Bazis szint
béazis akciok +10%
kialakitasa | meg-

valobsitasa

Vezetbi eredményesség Koncep- |Szamszer( |Fejlesztési
cionalis bazis (360 |akcidk
keretek fokos meg-
kialakitasa | felmérés) |valositasa
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5.6. Nemzetkozi kapcsolatok

Az Egyetem akkor lesz képes regionalisan kiemelked§ programokat kinalni, kutatasi reputécidjat
érdemben novelni, ha nemzetkozi ismertsége, beagyazottsaga j dimenzidba keriil, kiilonds tekintettel
a kozép-eurdpai régiora. A hallgatoi és oktato-kutatoi kozosség tovabbi nemzetkoziesedése sziikséges
ahhoz, hogy az Egyetem valoban nemzetkozi intézmény legyen.

Nemzetkozi hallgatoi
rekrutacio

A teljes képzésre érkez6 nemzetkozi hallgatdi 1étszam folyamatos
novelésére van sziikség, kiemelt figyelemmel a kozép-europai
régiobol érkezo hallgatokra.

Kozosdiploma-programok

A nemzetkozi oktatasi kapcsolatok fejlesztésének legfontosabb
eszkozei a kozosdiploma-programok rangos egyetemekkel.

Hallgatoi, oktatéi és
munkatarsi mobilitas

Az Egyetem hallgatdi, oktatéi és munkatarsai jelenleg nem
hasznaljak ki a nemzetkézi mobilitasi programokban rejlé
lehet&ségeket, ezért a részvétel 6sztonzése indokolt.

Nemzetkozi akkreditaciok

Reputaciés  szempontbdl  kiemelkedd  jelentGsége  van
a nemzetkozi akkreditaciok megtartasanak és megszerzésének.

Nemzetkozi kutatasi
palyazatok/hal6zatok

Az Egyetem folyamatosan 6sztonzi kutatoéit és kutatomiihelyeit,
hogy minél nagyobb mértékben vegyenek részt kozos
kutatasokban nemzetkozi partnerekkel.

Nemzetkozi intézményi
halézatok

Az Egyetem arra torekszik, hogy aktiv résztvevlje legyen
a nemzetkozi felsGoktatasi intézményi halézatoknak. A kozép-
eurdpai intézményi halézatok erésitésében még sok kiaknazhato
lehet6ség rejlik, ezekben az Egyetem proaktiv, szervez6 szerepre
torekszik.
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Nemzetkozi hallgatéi rekrutacié rendszereinek megujitasa

Az Egyetemre teljes képzésre jelentkez6 hallgatoéi 1étszdmot a nemzetkozi felsGoktatasi tigynoki
haldzat kialakitasaval és miikodtetésével, valamint a kozép-eurdpai kozépiskolak kozvetlen elérésével
lehetséges novelni.

Stipendium Hungaricum tudatosabb kezelése

A Stipendium Hungaricum program keretében érkezd hallgatok az eddigi években valtozd
felkésziiltségliek voltak — az Egyetemre az egyre novekvs szamu jelentkez6k koziil a tovabbiakban
a kivalo hallgatokat kell felvenni. Ennek feltétele a felvételi rendszer fejlesztése egységes kivalosagi
szempontok alapjan, a felvételi kritériumok szigoritasaval.

Study Abroad programok kiterjesztése

A Study Abroad program keretében az Egyetemre érkez6 amerikai hallgatok szdmaéara a tovabbiakban
az 0sszes képzést (nem csak az iizleti képzéseket) elérhet6vé kell tenni.

Uj kozosdiploma-programok fejlesztése

Uj kozosdiploma-programok fejlesztése indokolt kiemelkedd kozép-eurdpai (pl. Ljubljanai Egyetem,

Zagrabi Egyetem, stb.), nyugati (WU) és keleti (Fudan) partnerekkel, elsGsorban mesterképzési
szinten.

Nemzetkozi akkreditaciok

Az Egyetem a kovetkez6 években torekszik megszerezni és megtartani a harom legfontosabb iizleti
képzésekhez kapcsolédd intézményi akkreditaciot (AACSB, AMBA, EQUIS), valamint tovabbi
specidlis nemzetkdzi intézményi és programakkreditaciokat (EPAS, PRME, CEMS, BSIS, EAPAA).

CENU

Az Egyetem a kovetkez6 években felépiti a Kozép-Europai Egyetemi Halézatot (Central European
Network of Universities — CENU), amely alapot tud képezni a kozép-europai oktatasi és kutatasi
egyiittmikodések tovabbi erfsodésének. Ehhez tovabbi DD-programokra, tudoméanyos
konferencidkra és nemzetkozivé tett tehetséggondozasi projektekre van sziikség.
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‘2023

Indikator 2021 2022

Teljes képzésre érkez6 nemzetkozi hallgatoi 1étszam | 520 580 680
Ebbdl: a regiobdl érkezék 120 160 200
Study Abroad program keretében érkez6 hallgatok 220 250 280
Uj koézosdiploma-program 2 3 4
Ko6zosdiploma-programokban résztvevé hallgatok 100 130 160
szama

Nemzetkozi akkreditaciok 4 5 8
CENU-ban résztvevé intézmények szama 4 6 8
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5.7. Vallalati és intézményi kapcsolatok

Az Egyetem megtjuldsanak stratégiai célja, hogy legmagasabb presztizsli vallalati és intézmények
partnereként a hazai és egyre inkabb a regionalis iizleti-kozpolitikai-tarsadalmi Okoszisztéma
megkeriilhetetlen, innovativ és az intellektualis tempét diktalo tagja legyen.

Partnerség Az Egyetem arra torekszik, hogy vallalati és intézményi egyiittmiikodéseiben
rugalmas és innovativ partner legyen, a folyamatokban és tartalmi szempontbdl
kiemelked? iigyfélélmény biztositdsa mellett. Olyan értékajanlatot kinal partnerei
szamara, amelyben a partnerek konkrét igényeikben kapnak tamogatist az
Egyetemtdl: az Egyetem ezekben az egyiittmiikodésekben olyan partner szeretne
lenni, amelyhez mindig lehet fordulni tudasért, inspiraciéért gyakornoki poziciéra
alkalmas potencialis jeloltekért.

Hallgatoi Az erGs és kiterjedt vallalati, intézményi partnerségek tovabbi elénye, hogy az
értékteremtés |Egyetem hallgat6i szamara kozelebb keriil az {izleti élet és a kormanyzati vilag
mindennapi valésdga, valamint a véllalati, intézményi egyiittm{ikodésben
megvalésuld projektekben valé részvételen keresztiil béviilnek a hallgatoi
értékteremtés lehetGségei. Kiemelten fontosak azok a kezdeményezések, amelyek a

hallgat6k vallalkozova valasat tamogatjak.

A fenti célok elérését a kovetkezd tevékenységek teszik lehet6vé:

Stratégiai partnerségek

Az Egyetem a legnagyobb és leginnovativabb vallalatokkal, kiemelt fontossaga kozintézményekkel
oktatasi és kutatasi tevékenységet egyarant tartalmazé stratégiai partneri halozatot hoz létre a
kovetkez6 években.

Tudatos értékesitési tevékenység

Az Egyetem a vallalati és intézményi kor szamara értékesithet6 szolgéltatdsait hdrom fokozata
értékajanlat (arany, eziist, bronz) alapjan tudatosan értékesiti a kozintézményi kor, a nagyvallalatok és
a KKV-k szdmara.

Projektinkubacio

Az Egyetem projektinkubacidés tdmogatést nyidjt az akadémiai teriileten felmeriil§ innovativ Gtletek
szamara, ezzel pArhuzamosan kiépiti az Egyetemen kiviil felmeriil6 projektlehetéségek elnyerésére és
megvalositasara képes mechanizmusokat.

Kiemelt innovacios kezdeményezések

Corvinus T6kealap
KKV Akadémia
Innovacios laboratéoriumok
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Indikator 2021 2022 2023
Vallalati egylittm{ikodésekbdl szarmazé 1,5 2,6 3,8
forras (Mrd Ft)

Intézményi egyiittmiikodésekbdl szarmazd 0,13 0,15 0,18
forras (Mrd Ft)

Nagyvallalati partnerek szama 22 28 33
KKV partnerek szdma (kumulaltan) 45 60 80
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5.8. Hallgatoéi szolgaltatasok

Az Egyetem megujulasanak stratégiai célja, hogy szolgaltatasaival hallgat6i szamara vilagszinvonala
élményt nydjtson. Olyan szolgaltatasokra van sziikség, amelyek lehet&vé teszik a hallgatdok szamara,
hogy az egyetemen t6lt6tt id6 ne ad hoc szervez&dd, kipipaland6 események sorozata, hanem tudatosan
megélhet§, egymast tamogatd elemekbdl 4allo, a sikeres jovébe vezet§ Ut (journey) legyen.
A vilagszinvonalud hallgat6i élmény teszi lehet6vé, hogy az Egyetem hallgatoinak corvinusos identitasa
kialakuljon és annyira meger6s6djon, hogy életre szdljon.

Ilyen hallgat6i élményt tdmogat a hallgatoéi ligyintézés rendszerének 4j alapokra helyezése: ennek
alapelve, hogy az Egyetemnek nem a hallgatéi iigyintézés tranzakci6t, hanem a hallgatét magat kell
segiteni az egyetemi évek alatt. Az adminisztrativ ligyek helyett a tAmogatast és a segitséget sziikséges
fékuszba helyezni: a hallgatoi szolgaltatasok alapvetd célja, hogy a hallgatok sikeresen elvégezzék az
egyetemet és beinditsik karrierjiiket és az Egyetem elhagyasat kévetGen valddi ,,promoterek” és aktiv
alumni tagok legyenek.

A hallgat6i élmény masik kiemelten fontos eleme a hallgatdi szolgaltatasok miikodésének aj, digitalis
platformra helyezése. A hallgatok elvarasa, hogy teljes egyetemi életiiket egy konnyen kezelhetd,
folyamatosan fejl6d6, élményszert digitalis 0koszisztéma tdmogassa.

Mindemellett, a hallgat6i élmény teljessé tétele olyan fizikai kornyezetet kivin meg, ahol a hallgatok
szeretnek id6t tolteni, amelynek terei inspiraljak a szellemi tevékenységet és a gazdag kozosségi életet.

28



CORVINUS
7o EGYETEM

Hallgatoi tigyintézési folyamatok fejlesztése

A hallgatdi ligyintézési folyamatok feltérképezése az elmilt honapokban megtortént. A kovetkezd
évek feladata az, hogy lean alapokon megtjuljanak a folyamatok, ahol lehet, automatizal6djanak.
Ennek eredményeképpen a hallgatok tligyei gyorsabban, egyszer{ibben és pontosabban intézhet6k.

Hallgato6i iroda meguajulasa

A hallgatdi ligyintézés megujulasanak szimbolikus eleme a hallgat6i iroda megajulasa: a hallgatd
a jov6ben olyan, kellemes térben intézheti iigyeit, amely az Egyetem tdmogat6 hozzaallasat sugallja.
Mindezt id6korlatok nélkiil, hogy a hallgaté adminisztrativ feladatait a sajat maga szaméara kényelmes
iitemben, és ne a nyitvatartasi id6hoz igazodva végezhesse.

Digitalizacios program

Az elmult honapokban megkezd8dott a hallgatéi élmény atfogo digitalizacidjat célz6 program. Ennek
els6 eleme a MyCorvinus App. A kovetkez§ idGszak feladata, hogy a kiépiiljon az a digitalis
Okoszisztéma, amely lehet6vé teszi a hallgaté és az Egyetem komplex viszonyrendszerének minél
nagyobb részének digitalis megvaldsulasat.

Hallgatoi tamogatasi rendszer fejlesztései

A kovetkez6 évek feladata, hogy felépiiljon az a komplex szolgaltatascsomag, amely igény szerint
tamogatja a hallgatokat életpalya(karrier)-tervezésben, tanuldsi nehézségekben, mentalhigiénias
kihivasokban.

Elsés hallgaték tudatos onboarding folyamatainak kialakitasa, fejlesztése

Az els6s hallgatok egyetemi integracidja kiemelten fontos, a tudatos onboarding folyamatainak
kialakitasa, folyamatos fejlesztése a kovetkezo évek feladata.

Kozosségi terek fejlesztése

Az Egyetem kozoOsségi tereinek fejlesztése a hallgatéi élmény kulcseleme, a rendelkezésre allé
eréforrasok fiiggvényében minél tébb otthonos és inspirald kozosségi térnek kell 1étrejonnie az
Egyetem campusan.
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Eredményindikatorok

Indikator

2021

2022

Hallgat6 élmény indikatorai

(az épiiletek atlagaban)

Miikodési kivalosag indikatorai

Ugyfélelégedettség (TNPS) 25 55 60
Sikeres karrierkozvetitések 50 200 300+
Campus NPS érték 10 25 35

Digitalizalt folyamatok aranya 25% 35% 55%
First time right mutato 50% 80% 85%
ENPS érték 25 50 70+
Engagement index érték 25 50 70+
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5.9. Alumni

Az Egyetem volt hallgatoéival kapcsolatos torekvéseinek célja, hogy volt hallgatéinak bevonaséaval egy
régiods szempontbol egyediilalld szakmai kozosséget fejlesszen. Ennek a kozosségnek a tagjai tudasuk,
tapasztalatuk, kapcsolatrendszeriik és erdforrasaik segitségével tdmogatni tudjak egymast, a jelenlegi
hallgatokat, valamint az Egyetem oktatasi és kutatasi tevékenységét, illetve hozzajarulhatnak a
tarsadalmi, gazdasagi, technologiai kihivasok megoldasaihoz.

Atlathatosag A Corvinus Alumni kozosségre vonatkoz6 szabalyoknak, a tagok
szamara elérhet6 lehet6ségeknek, a tamogatasok felhasznalasa
részleteinek az Egyetem munkatarsai, jelenlegi illetve volt hallgatoi
szamara elérhet6nek és atlathatéonak kell lennitik.

Folytonossag és Az Egyetem minden jogel6djén (ideértve a kivalt karokat is), minden

teljeskoriség képzési programjan végzett hallgatoit, illetve korabbi munkatarsait is

varja az alumni k6zosségbe.

Elismerés és nyitottsag

Az Egyetem elismeri azoknak a szervezeteknek, munkatarsaknak, volt
hallgatéknak és vallalati partnereknek az eredményeit, akik kordbban
tamogattak az alumni tevékenységeket, és nyitott j6 gyakorlataik és
javaslataik irant.

Adatkezelés Az Egyetem a hatalyos jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en gytjti és
kezeli a volt hallgatok és munkatarsak adatait, az altaluk adott
hozzajarulasok alapjan.

Identitas A Corvinusos hallgatoi életat mar a felvételi el6tt kezd6dik és nem

fejez6dik be a diplomaosztén. Ennek az identitisnak a tdmogatasa
kiemelt jelent6séggel bir a jov6beni, jelenlegi és volt hallgatok felé
torténs egyetemi kommunikacioban.

Személyes és online
kozosségépités

A volt hallgatok kozosségéhez vald tartozas paratlan lehet6séget nytjt
a kapcsolattartasra, tudas-és tapasztalatmegosztasra, illetve egymas
tamogatasara. Az alumni kozosség épitését az Egyetem személyes és
online formaban is tAmogatja.

Karrier-tamogatas

Az Egyetem szamara fontos, hogy wvolt hallgatéi diplomajuk
megszerzése utan is kompetens, tAmogato6 szerepl6ként tekintsenek az
intézményre, amelyhez késGbbi életszakaszaikban is fordulhatnak

karrierjiik, vagy vallalkozasuk fejlesztése céljabol.

Elethosszig tart6
tanulas

Az Egyetem célja, volt hallgatoi a képzési programokban diplomazasuk
utan is aktivan részt vegyenek — hallgatoként és el6adoként, oktatoként
is.
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1. Corvinus Alumni Hirlevél és Corvinus Alumni Platform

Az Egyetem a Corvinus Alumni Hirlevélen keresztiil folyamatosan tajékoztatja a kozosséget az aktualis
informaciokrol, illetve létrehoz és miikodtet egy integralt — adatbazis-kezelésre, interaktiv
kommunikaciora és kapcsolatépitésre alkalmas — online alumni platformot, mely a tervek szerint 2021.
elsé félévében keriil bevezetésre.

2 2 . 2

2. Szemeélyes és online események

Az Egyetem a volt hallgatok szamara személyes és online rendezvényeket szerveziink, amelyek
a kapcsolatépitést és a tudasmegosztast teszik lehetévé. Az el6adasok, beszélgetések, iinnepségek és
egyéb szakmai rendezvények szervezésekor figyelemmel kell lenni arra, hogy online forméban is
elérhet6ek legyenek, illetve amikor lehetséges, biztositani és 6sztonozni kell az aktiv online jelenlétet.
Ezek nem csak kézponti egyetemi események formajaban valésulnak meg, hanem az Egyetem az egyes
szervezeti egységek, munkatarsak, valamint a volt hallgatok 6nkéntes kezdeményezéseit is taimogatja,
amennyiben azok illeszkednek az intézményi célokhoz és alapelvekhez.

3. Karrier- és vallalkozas-fejlesztési tamogatas

A jelenlegi hallgatok szamara mar elérhet6 pszichologiai- és karrier-timogatasi szolgaltatasokat az
Egyetem kiterjeszti a volt hallgatokra is, valamint segitséget nytjt nekik vallalkozasi tevékenységiik
fejlesztésében is.

4. Elethosszig tarté tanulasi lehet&ség biztositasa

Az Egyetem a szakmai tartalom folyamatos, gyakorlati fokusz fejlesztésével, rugalmas oktatasi formak
kialakitasaval, illetve speciélis kedvezményekkel vonja be a volt hallgatokat az Egyetem jelenlegi
képzéseibe résztvevoként, illetve oktatoként, el6addként is, visszajelzéseiket pedig beépiti
a képzési programok fejlesztésébe.

5. Egyetemi infrastruktara elérhetové tétele

Az Egyetem a volt hallgatok szamara vonzdova és elérhetévé teszi a Campusain talalhato helyiségek és

eszkozok hasznalatdt az adminisztraci6 tdmogatasaval, illetve az ingyenesség és specidlis alumni
kedvezmények bevezetésével.

s e, o 2 o 2 2

6. Generacios nagykovetek és kvantitativ kutatasok

Az Egyetem generaciés nagykovetek segitségével méri fel a rendkiviil heterogén alumni koézosség
kiilonboz6 célesoportjainak igényeit. Folyamatosan elemzi a jelenlegi és volt hallgatokt6l érkezo
visszajelzéseket az alumni tevékenységekre vonatkozdan, és az 6 igényeikre és elvarasaikra épitve

cr02

7. Corvinus Alumni tamogatéi kultara kiépitése

Mindezek segitségével kiépithet6 a kultara, amelyben a volt hallgatok direkt, anyagi formaban is
hozzajarulnak az Egyetem oktatési és kutatési tevékenységének finanszirozasahoz, illetve az Egyetem
tarsadalmi céljainak tAmogatasahoz.
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Indikator

‘2022

szarmazo6 bevétel (millié Ft)

2021 2023
Alumni ko6zosség regisztralt tagjainak 10 000 20 000 25 000
szama (f6)
Kozvetlen alumni tAmogatasbol 25 40 60
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5.10. Bels6 szolgaltatasok fejlesztése

A vilagszinvonalad oktatas és kutatas feltétele, hogy az Egyetem bels6 szolgéltatasai — infrastrukturalis,
informatikai, beszerzési, pénziigyi, jogi, munkaiigyi szolgaltatasok — kifogastalanul miikédjenek.
A bels6 szolgaltatasok magas szinvonala teszi lehet6vé, hogy az akadémiai munkat végzd kollégak
a szakmai tevékenységre, valamint annak folyamatos fejlesztésére fokuszaljanak, tovabba csokkenjenek
az Egyetem vezetGire harul6 adminisztrativ terhek, teret adva a fejlesztési tevékenységek boviilésének.

A kovetkezd harom év megujulési torekvéseinek célja, hogy az akadémiai munkat tAmogato folyamatok
attekinthet8ek, ligyfélbaratak és digitalisak legyenek. A belsé szolgaltatasok fejlesztésének fontos eleme
az er6forrasgazdalkodas rendszerének atalakitasa. A megtjuld Egyetemen az er6forrasgazdéalkodas a
szubszidiaritas alapelvén nyugszik. A szakmai-akadémiai munkahoz  kapcsol6do
eréforrasgazdalkodasban decentralizacio, a tdimogaté jellegii er6forrasok (pl. informatikai eszk6zok)
tekintetében standardizaci6 indokolt.
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1. Standard szolgaltatascsomagok kialakitasa

Az épitett és informatikai infrastruktaraval kapcsolatos szolgaltatasokat egyéni és szervezeti egység
szinten standardizalni sziikséges. Ez biztositja a kiszamithat6 szolgaltatasi szinvonalat, az Egyetemen
beliili méltanyossagot és a fenntarthat6 eréforrasgazdalkodast.

2. Beszerzések standardizaci6ja — ,,Katalégusaruhaz”

Az egyediséggel nem rendelkezd termékek és szolgaltatasok tekintetében a beszerzési folyamatok
standardizacidja sziikséges. A beszerzéseket minél nagyobb mértékben egy egységes, felhasznalobarat
skatalogusaruhaz”-jellegii digitalis platformon keresztiil sziikséges megvalésitani.

3. Folyamat-digitalizaciés program

Az 0sszes olyan, akadémiai munkat tAmogato folyamatot digitalis platformra sziikséges terelni, amely
esetében ezt a jogszabalyi lehetGségek lehet6vé teszik.

4. Work flow management rendszer

A bels§ szolgaltatasi folyamatok szervezésében teljeskortien ki kell épiteni egy olyan work flow
management rendszert, amellyel az igény felmeriilését6l a tevékenység megvaldsulasaig
végigkovethetGek a folyamatok.

5. Ugyfélelégedettség mérése

Sziikséges a bels6 ligyfélelégedettség folyamatos mérése, a mérés eredményeinek felhasznalas
a folyamatok fejlesztésében.

6. Eroforrasgazdalkodas informacios rendszereinek fejlesztése

A szubszidiaritasra épiil6 er6forrasgazdalkodas kiteljesedését lehet6vé tevd, ligyfélbarat informéacios
rendszerek fejlesztése sziikséges.

7. Szervezetfejlesztés

Az akadémiai munkat tdmogaté folyamatokat megvalositd szervezeti egységek szervezeti
miikddésének fejlesztése indokolt, ahol ez lehetséges, ,business partner” szervezeti megoldasok
kialakitasaval.

8. Belso6 képzések

A szolgaltato teriileteken dolgozo kollégak szadmara szakmai, informatikai, készségfejleszt6 és angol
nyelvi képzési programok kialakitisara van sziikség.
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Indikator ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Digitalizalt folyamatok aranya 70% 75% 80%
Ugyfélelégedettség Mérési rendszer Erdemi Erdemi
kialakitasa novekedés novekedés
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5.11. Kommunikacio

Az Egyetem stratégiai céljait akkor tudja megvaldsitani, ha értékajanlatat a hazai és nemzetkozi
célcsoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikalni tudja. Ezzel parhuzamosan az Egyetem
kozossége, megujulasért valo elkotelezettsége akkor erds, ha a meghjulas része a folyamatos,

parbeszédre épiil6 bels6 kommunikacio.

Tudatossag

Az Egyetem nem tekintheti kiemelkedd hazai piaci pozici6jat adottnak,
magatol értetédGen fenntarthatonak. Ezzel 6sszefiiggésben tudatosan és
rendszeresen juttat el minden célcsoportjanak.

Célcsoport-specifikus

Az Egyetem kommunikacibés tevékenységét a célcsoportnak megfelel§

kommunikéacio csatornan és iizenetekkel kell megvalbsitani. Kiemelt szerepe van
a digitalis csatorniknak.

Nemzetkozi A hazai kommunikacié nem elég, sziikséges a nemzetkozi brandépités

brandépités megkezdése.

Transzparens belsé A megtjulasi folyamat sikerének feltétele, hogy az Egyetem bels§

kommunikéacio kommunikacidja folyamatos, intenziv és a visszajelzések befogadasara
kész legyen.

Mérés Minden kommunikaciés tevékenység eredményeit mérni sziikséges,

a mérés tanulsigait pedig fel kell hasznalni
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2 2 Y 2

Rendszeres, mért eredményességii kampanyok

Elére tervezett naptar szerint megvalositott alap-, mesterszakos, posztgradualis képzéseket, valamint
specialis képzési lehetGségeket (pl. CEMS) hirdet6 kampanyok szervezése, elsGsorban digitalis
csatornikon, az eredmények folyamatos mérésével.

Kozépiskolai halézatépités

Az Egyetem kiépiti azt a kozépiskolai halozatot, amelyre tdmaszkodva kozvetlen informacioatadasi
csatornat tud miikodtetni.

Digitalis csatornak fejlesztése

Alegfontosabb elemek a kovetkezdk: az informacidfogyasztasi trendeknek megfelel$ kozosségimédia-

csatornaportfoli6 fejlesztése és karbantartasa, célcsoport-relevans digitalis csatornék fejlesztése (pl.
applikacio), egyetemi honlap folyamatos fejlesztése.

Nemzetkozi rekrutacios iigynokségi egyiittmiikodések

Nemzetkozi rekrutéciés iigynokségi egylittmiikodéseken keresztiil indul el a kovetkez§ években
a nemzetkozi markaismertség novelése.

Tudomanykommunikacio

Kulcsfontossagii az Egyetemen létrejové kutatidsi eredmények szisztematikusan szervezett

megismertetése kozérthet6 nyelven a széles kozvélemény felé.

Kutatasok

A stratégiai és kommunikacios dontéshozatal tdimogatasa az Egyetem piacaival és bels6 miikodésével
kapcsolatos kutatasokkal.

Bels6 kommunikacido

A belsé§ kommunikacié két legfontosabb eleme az irasbeli kommunikaciés csatornik folyamatos

fejlesztése (hirlevél, munkavallal6i applikacid, intranet), valamint a rendszeres, magas szinvonald,
széles célcsoportnak szervezett rendezvények.
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‘2022

‘2023

Indikator 2021
Gazdasag- és tarsadalomtudomanyi | 25% 30% 35%
teriiletre alapszakra jelentkezd
Osszes hallgat6 koziil a Corvinusra
jelentkez8k aranya
Gazdasag- és tarsadalomtudomanyi | 80% 80% 80%
teriiletre alapszakra jelentkezd
kival6 hallgatdk koziil a Corvinusra
jelentkez8k aranya
Mesterszakra jelentkez6k szama Negativ trend megforditasa
Bels6 kommunikacioval elégedettek | Szamszer( bazis +5% +5%
aranya az Egyetemen kialakitasa

(felmérés)
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5.12. Tarsadalmi felel6sségvallalas

Az Egyetem kollégai jelenleg szdmos értékes tarsadalmi felelGsségvallalasi kezdeményezésben vesznek
részt. A kovetkez§ évek feladata, hogy a tarsadalmi felelGsségvallalas szisztematikus keretei
kialakuljanak. Az Egyetem kiemelten fontos témanak tekinti a hatranyos helyzetli tehetségek
felkarolasat, valamint a kérnyezeti fenntarthatosag kérdését.

5.13. Kozosség, kultura, szervezet

Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha erds és Osszetartd kozosségként 1étezik; kultaraja
a kozosség altal osztott és a mindennapokban megnyilvanulé értékrenden alapszik; miikodését feszes
folyamatok és agilis szervezet keretezi.

Az Egyetem megajulasanak kiemelten fontos eleme, hogy az egyetemi kozosség Osszetartasa
folyamatosan er6sodjon. A korabbi szervezeti felépités (kari struktira, akadémiai és nem akadémiai
szervezetrészek erds kiilonallasa) falakat emelt kozosségiinkben, amely falak lebontasa a kovetkezd évek
feladata. Az Egyetem vezetGinek kiemelt felel6ssége, hogy a kozOsség Osszetartasanak szempontjat a
gyakorlatban is érvényesitsék.

Megajulas nem lehetséges a szervezet kultarijanak megujulasa nélkiil. A szervezeti kultiranak
a kozosség altal osztott értékrenden kell alapulnia. Az Egyetem szélesebb vezet6i kore megalkotott egy
értéknyilatkozatot, amely kiindulépontja egy az Egyetem értékrendjérdl szolo, a kovetkezd idészakban
lefolytatand6 diskurzusnak, amelynek eredményeként lehet véglegesiteni az Egyetem értékrendjét és
kialakitani azokat a kereteket, amelyek biztositjdk ezen értékeknek a mindennapokban valo
érvényesiilését.

Mi, a Corvinus polgarai munkank soran mércének a legjobb nemzetkozi gyakorlatot tartjuk.
Tevékenységilinkben személyes hitelességre toreksziink, az Egyetem céljait és érdekeit sajat céljaink és
érdekeink elé helyezziik. Hallgatéink szakmai fejlédése, emberi kibontakozasadnak biztositasa
szamunkra az els6dleges. Partnereinknek tett vallalasainkat mindig legjobb tudasunk szerint teljesitjiik.

Mi, a Corvinus polgarai munkank soran mindig az elvartnal nagyobb teljesitményre toreksziink, és
elvarjuk, hogy az Egyetemen az elismerésben, kivalasztasban és elémenetelben csak a teljesitmény
szamitson. Hisziink benne, hogy a minGség fontosabb, mint a mennyiség. Tevékenységiink végzése soran
mindig az eredményre fokuszalunk, a lehetd legjobb hatas elérését célozzuk meg.
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Mi, a Corvinus polgarai tudjuk, hogy egy kozosség részei vagyunk: mindig szdmba vessziik, hogy
tevékenységiink hogyan hat tarsainkra. Tiszteletben tartjuk hallgat6ink és kollégaink emberi méltosagat,
veliik baratsagosan viselkediink. Hallgat6inkat mindig partnerként kezeljiik. Bizunk kollégaink szakmai
felkésziiltségében és itéletében, kritikat csak nyiltan, kozvetleniil és konstruktivan fogalmazunk meg.
Mindig toreksziink arra, hogy ha problémaét vetiink fel, a probléma megoldasaban is partnerek legytink.
AKki egyszer Corvinusos volt, az is marad: volt hallgat6ink és volt kollégaink mindig otthonra talalnak
Egyetemiinkon.

Mi, a Corvinus polgarai hisziink abban, hogy a kutatds és a tanitds tartalmanak, modszereinek
meghatarozasa az oktato-kutatd kozosség joga és felelGssége. A tudomanyos teljesitmény megitélésére
csak a tudoméanyos kozosség tagjai jogosultak, a széles korben elfogadott nemzetkozi sztenderdek
alapjan. Hisziink abban is, hogy a tudomanyos munkat végzéknek kitelessége és felel 6ssége tudasukkal
a tarsadalom javat szolgalni.

Az Egyetem megujulasanak feltétele az Egyetem szervezeti miikodésének fejlédése. Szubszidiaritasra és
felhatalmazasra épiil6, feszes, agilis szervezet épitésére van sziikség. Ennek érdekében a kovetkezo
id6szak feladata egy ilyen alapelvekre épiil6 hat4skori/dontéshozatali rendszer kialakitasa.
Mindemellett, az Egyetem szisztematikus szervezetfejlesztési tdmogatast ad az intézetek, szervezeti
egységek szamara, hogy miikddésiiket folyamatosan fejlesszék.
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6. Megvaldsitas

A Megtjulési Program megvaldsitasa a kovetkezo projektek keretében zajlik:

Projekt Projektvezeto

Szab6 Lajos rektorhelyettes

Habis Helga dékan
ktatasfejl ¢
Oktatasfejlesztés Fehér Péter dékén
Szantd Richard dékan
Kutatasfejlesztés Vastag Gyula rektorhelyettes
Faculty Development Csicsmann Laszl6 rektorhelyettes

HR és Szervezetfejlesztés

Csentericsné Arnold Zsuzsanna HR vezetd

Barta Marton stratégiai vezet6

Hallgatéi Szolgaltatasok
Fejlesztése

Major Péter hallgatoi szolgaltatasokért felel6s vezetd

Nemzetkozi Kapcsolatok és
Akkreditaciok

Szanto6 Zoltan nemzetkozi kapcsolatokért felelGs vezet6

Vallalati és Intézményi
Kapcsolatok Fejlesztése

Stukovszky Tamas vallalati és intézményi kapcsolatokért
felel6s vezetd

Bels6 Szolgaltatasok Fejlesztése

Czinderi Gabor infrastrukturalis szolgaltatasokért felelGs
vezetd

Skaliczky Andrea gazdasagi és munkajogi vezet6

Such I1dik6 pénziigyi vezetd

Kommunikacié Fejlesztése

Apéti-Téth Kata kommunikacios vezetd

Hataskori/Dontéshozatali Rend

Bird Barbara jogi, igazgatasi és szabalyozasi vezet6
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A Megtjulési Program alapelveinek megfelelGen:

e aprojektek nyitottak barmely egyetemi polgar szamara, aki csatlakozni kivan hozzajuk;

e aprojektek a megvalosuld tevékenységekrdl sz616 informaciokat az egyetemi belsé
kommunikaciés csatornan elérhet6vé teszik;

e aprojektek a részvétel és bevonas forumait a megvaldsitas soran aktivan hasznaljak.

A Megujulasi Program el6rehaladasarol évente kétszer (januarban és jaliusban) atfogé jelentés késziil.
A jelentést megkapja a fenntartd, a Szenéatus, az Elnoki Testiilet, valamint hozzaférhetd a széles egyetemi
nyilvanossag szadmara. A jelentésnek tartalmaznia kell a Program intézkedéseinek elérehaladasarol sz6l6
kvalitativ megfontolasokat, valamint az eredményindikatorokrol szél6 informéciokat, tovabba a
fejlesztési javaslatokat.
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