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ROVID

BEVEZETES

A coworking teriiletek olyan, altalaban nyilt vagy félig nyilt irodai kérnyezetek, ahol
tamogatjak a rugalmas munkat. A korai coworking teriileteket tilnyomoérészt egyéni
vallalkozok és olyan mas személyek latogattak, akik rugalmas foglalkoztatasi formaban
miikodtek. Ahogy a coworking modell a 2010-es években népszeriivé valt, ugy valt

érdekessé a vallalati Gigyfelek és elosztott munkavallal6i csapataik szamara is.

A kozosségi irodakrol ismert, hogy névelik a produktivitast, a kreativitast, nagyobb
rugalmassagot és jobb kapcsolatépitési lehetéségeket kinalnak az ott tartézkodoknak. A
nyiltvagy félig nyilt munkateriilet-kialakitasuknak, valamint a kzvetitési mechanizmusok
széles skalajanak elérhetéségének kdszonhetSen a kozosségi munkahelyek felgyorsitjak
agyakorifelhasznal6k kozotti hivatalos, valamintakarinformalistalalkozasoklehetéségét
is. Ezen fellil az aktiv emberi kdzvetités pozitivan jarul hozza az egyén jolétéhez és a

munka és maganéleti kételezettségek egyensulyahoz.

Emellett, valamint tagabb perspektivabél szemlélve a coworking teriiletek jelentés
hatassal birhatnak a helyi gazdasagra, mivel altalaban kisvallalkozasokat tdmogatnak,
halozatot hoznak létre az egyittm(ikédésen alapulé fogyasztashoz, magasan képzett
tehetségeket tartanak meg, valamint olyan uzleti forrasokhoz nyujtanak hozzaférést,
amely a felhasznaléknak és a helyi lakossag szamara is elérhet6 (Kwiatowski, 2012;
Gordan, 2018).

Azalabbijelentés néhany altalanos meglatastkozol arrél, hogy a k6z6sségi munkavégzési
terliletek miért létfontossaguak a helyi gazdasagok és az egyes érdekeltek szamara,
és miért kell Sket célzott szakpolitikai mechanizmusokkal tamogatni. Mindazonaltal
a kovetkezé oldalak f6 célja az amellett valé érvelés, hogy a helyi és regionalis
dontéshozéknak kilénb6z6 eszkézokkel és megkozelitésekkel tAmogatniuk kell ezen
rugalmas munkahelyek jovébeni terjeszkedését, valamint bemutatni néhany példat és
gyakorlatot, amelyek a multban sikeresen miikddtek. Az Gj koronavirus terjedésének
kovetkeztében a tarsadalomban Gjabb szintli bizonytalansag jelenik meg, ebben a
helyzetben, a coworking egyittmiikodési 6koszisztémak tamogatasat célzé politikai

kezdeményezések a gazdasagi stabilitas el6mozditasanak k6zéppontjava valhatnak.



A COWORKING TERULETEK

ES STABILITASUK IGENYE

+A koronavirus-helyzet drdmaian megvaltoztatta a munka vilagat, amelyhez minden
szinten alkalmazkodnunk kell. Nem mindenki profitalt az utobbi par hénap erételjes
digitalizacio felé tolédasabdl. Ezért van sziikség uj szakpolitikai mechanizmusok
kidolgozasara és végrehajtasara, amelyek a tavoli munkara és a rugalmas munkahelyekre
Gsszpontositanak - nevezetesen a coworking teriiletekre. 2020 elsé felében 6sszegyiijtott
otthoni munkavégzési tapasztalataink alapjan ugy gondolom, nem lehet elsédleges
cél, hogy kizarélag otthoni munkavégzést tegyiink lehetévé. Jobb megoldasokra van
sziikséglink, hogy minél tébben dolgozhassanak ott, ahol élnek, és mégis kapcsolatban
maradhassunk egy (digitalis) infrastrukturan keresztiil, amelyet a k6z6sségi munkavégzési
terek mar régéta nyujtanak. Idealis esetben 15 perces sétara kell megtalalhaténak lennie

ilyen helyeknek - még vidéken is.”
- Johanna Voll, a Coworking Library tarsalapitéja

Habar a virushelyzet megrenditette és felkavarta a vildgot, a kortars tarsadalom
folyamatosan Gj mdédositasokkal és fejlesztésekkel taldlkozik. A modern kézosségi
munkahelyek a kétezres években jelentek meg, majd a szdmuk azdta szinte minden
évben megdupldzédott. Elérejelzések szerint a coworking terek szama 2024 végére
elérheti a 42 ezret is, szakérték ugy becslik, korilbelil 5 millié ember veheti igénybe
a helyi coworking teret naponta (Di Risio, 2020). Ez a szdm azonban jelent&sen
megvaltozhat a jelenlegi jarvany tiukrében, amely a tuddsmunkdsokat otthonaik
tarsadalmi elszigeteltségébe taszitotta vissza, igy egyelére a coworking terek lGresen

vagy sokkal kevésbé kihasznaltan allnak.

Mivel az otthoni munkavégzés szamos problémat vet fel, példaul nehéz vagy hidnyos a
kommunikécié a munkaaddval és mas csoporttagokkal, logisztikai problémaktdl, mint
példaul a napi ingazas, munka és csaladd kozti konfliktusok és egyéb hatranyok, szdmos

jel arra mutat, hogy a k6z6sségi munkahelyek donté szerepet jatszhatnak a COVID-19



utani id&szakban. El&szor is, a kivalasztott kozosségi iroda jelentésen novelheti a
kreativitas és a produktivitas szintjét. A produktivitds minden ember szdmara szubjektiv,
a vildgjarvany elsé hulldamaban mégis megnovekedd igényeket lathattunk az online és
virtualis egyuttmikodési eszkdzok, példaul a FocusMate, Caveday és tovabbi hasonlé
alkalmazéasok irant, amelyek képesek szimulalni a fizikai munkahelyet (Turrell, 2020).
Mésodszor, a helyszini kapcsolattartds és a gondosan megszervezett kapcsolatépitési
rendezvények olyan exkluziv hozzaférést nyujthatnak Uzleti eréforrasokhoz, amelyek
egyébként elérhetetlenek lennének. Harmadszor, a mindennapi munkafeladatok
felosztésa és a tarsadalmi életbe vald beillesztése, amely egy helyi kozosségi tér falai
kozott alakul ki, jelentés hatassal lehet az egyén jolétére. A napi rutin megzavarasa
emlitésre méltd valtozdsokat okozhat egy egyén szokdsaiban és megvaltoztathatja

mindennapi életmddjukat.

Ami valtozik a munkakorilmények valtozasaval egyitt, az az, hogy a tuddsmunkéasok
a jarvanyhelyzetet kovetSen is gyakrabban igénylik majd az elosztott munkavégzés
lehetéségét, igy a coworking terek jelentésebb szerepet is betdlthetnek majd. Azok
a személyek, akik rugalmas munkamegallapodasra vagynak, gyakrabban valthatnak
munkahelyet, és igy egy altaluk preferdlt terlleten tartézkodhatnak. Habar a vérosi
kdrnyezet tovabbra is virdgozhat és fejlédhet, az, hogy barhonnan dolgozhatnak, a
vidéki terliletek és kisvarosok szamara is lehet8séget adhat arra, hogy bevonzzdk a
tuddsmunkasokat és (Ujra)épithessék helyi gazdasagukat. Az utébb emlitett egy Uj, nagy
népszerlségnek 6rvendd , 15 perces varos” nevli mozgalom miatt is jelentSs lehet- ez a

varosi lét egy Uj verzidja, amely enyhiti a munkavallalok hosszas ingazasat (Whittle, 2020).




A Visegradi Alap pélyazat keretében a kozelmultban végzett tanulmény, amely a
Jtehetséggondozés a kdzosségi munkavégzési tereken” témaban készilt, feltarta, hogy
a kozosségi irodak az egyik alapvetd infrastrukturalis csomépont a (helyi) tehetségek
vonzasara, novekedésére, fejl6désére és Osszekapcsoldsara. A kutatds adatalapu
bizonyitékai arra mutatnak rd, hogy a kozdsségi munkahelyek szandékosan azon
dolgoznak, hogy olyan markat épitsenek fel, amely az erds Gsszetartozéds érzetéhez
vezet - nemcsak a kivalasztott coworking téren belll, hanem azon a helyen is, ahol ez
a coworking tér taldlhaté. Ez utdbbi lehetévé teszi a kdzosségi irodak szamara, hogy
a helyi véllalkozéi szellem fellenditjeként poziciondlhassadk magukat, hozzjarulva a
pozitiv kornyezeti valtozashoz. Rdadasul ezek a rendkiviil rugalmas és egytttmikodésre
orientalt munkateriletek altaldban az egész Gzletiélet-cikluson keresztil tdmogatjdk az

egyéneket és az egyénekbdl allé csapatokat is (Orel et al., 2020).

Mindezeket szem elétt tartva a politikai dontéshozdknak fel kell ismernitk a kézésségi
munkahelyek, mint helyivallalkozéi és kreativ kozpontok fontossagat, amelyek egyszerre
vonzzdk és fejlesztik a tehetségeket, valamint magasan képzett egyének szédmara

optimalizalt munkateriletet nyudjtanak.




POLITIKAI

A kozésségi munkavégzésnek készénhetéen a vildgon Eurépaban a legjobb
vallalkozni, mivel vilagszinvonald infrastruktiura alakult ki a szabadiszék szamara, a
kormanyzati szerz6dések is szabaduszé-baratak, tovabba észténézve van a kbzésségi
munkahelyek hasznélata is. Felszélitjuk a kormanyokat, hogy alakitsanak ki kapcsolatot
a coworking terekkel, inditsanak és gondozzanak szabadtszéknak és kisvallalkozéknak
sz6lé programokat. Felszélitiuk 6ket a 15 perces varos alapelveinek megvizsgalasara
és beépitésére. Legyen elismert a fiiggetlen kéz6sségi munkavégzés az Uj Gazdasag
infrastrukturajaként és 6koszisztémajaként, ésahogyan az kritikus pontaz olyan problémak
megoldasaban, mint a gazdasagi valsagok, fejlesszék a vidéki és kiilvarosi teriileteket,
valamint dugémentesitsék a varosokat, tovabba minimalizaljak a nagyvarosok éghajlatra

és tarsadalomra gyakorolt negativ hatasat, amelyek a jelenlegi mikédtetésbél adodnak.”
- Jeannine van der Linden, a European Coworking Assembly igazgatdja

Apolitikai mechanizmusok multbélilépésein attekintve nem erételjesen, de feloszthatjuk
azokat aktiv és passziv tdmogatasi eszkdzokre, amelyek kozvetlendl vagy kozvetetten

tdmogatjdk a meglévé coworking terileteket, vagy Ujak létrehozasat serkentik.

Az aktiv mechanizmusok olyan, teljes mértékben vagy részben finanszirozott
tdmogatasok, amelyek kozvetlenll vagy kozvetetten tdmogatjak a kézosségi irodakat.
Egy kozvetlen tdmogatdsi mechanizmus példaul egy olyan pénziigyi tdmogatasi
rendszer, amely teljes mértékben tdmogatja a coworking kérnyezetek miikodését.
Mivel ezen tdmogatési rendszerek viszonylag ritkdk, jellemz& példakat taldlhatunk
példaul olyan tdmogatasi tervek kozott, amelyek részben és passzivan tdmogatjak csak
a kozosségi munkahelyeket. Ezek olyan alkalmazott projektek, amelyek a mikodés
egy részét vagy annak csak egyik agat finanszirozzdk egy coworking téren (példaul
coworking tereken mkodd inkubatorok, célzott kapcsolatépitési alkalmak, specialis

tipusu rendezvények stb.).



Amikor a kdzvetlen vagy kozvetett finanszirozési rendszerek konkrét eseteirdl beszéliink,
harom j6é gyakorlatra van példa, amelyet érdemes figyelembe venniink. Az egyik
legkordbbi politikai mechanizmus, amely tdmogatta a helyi coworking terileteket, a
Coworking Milano pénzigyi kezdeményezése, amely 2013-ban jott|étre. Az olaszorszagi
Lombardia terlletén taldlhaté Coworking Milano kétféle utalvanyt adott ki: az elsé
csomag utalvany kozvetlendil azokat a fogyasztokat célozta, akik néhéany éran keresztil
hasznélhattdk Mildndban vagy annak kornyezetében taldlhatéd coworking tereket.
A maésodik utalvanycsomagot kozvetlenll a kdzdsségi munkahelyeket tGzemelteték
vehették at a tagsagi dijak kiegészitéseképp. A finanszirozési rendszer célja a rugalmas
és tavoli munkavégzés el8segitése az olyan magasan képzett szakemberek szdmara,

akik képesek lehetnek kapcsolatrendszerik bévitésére (Nisi, 2013).

A kezdeményezés sikerének koszonhetéen Olaszorszag mas régidiban is megjelentek
hasonlé finanszirozasi rendszerek. Toszkdndban példaul a szabadidszéknak olyan
utalvanyokat jelentettek meg, amelyekkel igénybe vehették a toszkadnai régié egyik
akkreditalt coworking terének szolgaltatdsait. Szardinia szigetén is hasonlé kuponos
rendszer jelent meg. Puglia régié olyan utalvanyokat adott ki, amelyek kreativ helyek/
gyartélaboratériumok (Makerspaces/Fablabs) tamogatéséra iranyult. Ezek olyan,
specializalt rugalmas munkahelyek, amelyek altaldban 3D nyomtatés, programozas és

hasonld technikai tudas megszerzésében tdmogatjak az embereket (Cowo, 2020).

A masodik példa az Atlanti-6cednon tul az USA-ban, Vermont allamban taldlhaté. A
vermonti torvényhozas létrehozta a Tavmunkatdmogatasi programot, hogy tdmogassa
a tdvmunkéban dolgozdé szakembereket azzal, hogy atkoltézzenek Vermont allamba, és
hasznéljdk az egyik kozosségi munkahelyet napi munkavégzési helylkként. A pénzigyi
tdmogatast kdzvetlentl magénszemélyeknek nyujtotték, de igy kdzvetett mdédon a helyi

coworking tér is profitalhatott a tagok megndvekedett szamabadl (Allen, 2019).




A harmadik vizsgalt eset a braziliai Sdo Paulo varosadban tortént. A varos a kétezres évek
elején Ggy mddositotta kialakitott stratégidjat, hogy digitélis kdzpontok révén hozzaférést
biztositson azinternethez és a szamitastechnikdhoz. Mivel a gyorstechnolégiaifejl6dés és
az internethozzaférés Sao Paulo lakossdganak nagy része szamara elérhetévé valt, a helyi
onkormanyzat épéseket tett az allami digitdlis kozpontok megujitdsdért és coworking
térré alakitdaséért, ezeket nyilvanosan hozzaférhetévé tette az innovacié altal vezérelt
véllalatok és képzett magénszemélyek szdmara.Nakano etal.(2020) megfigyelték az ezen
coworking teriiletek tovabbi fejlédését elSsegits kozpolitikat, és arra a kdvetkeztetésre
jutottak, hogy a tdmogatas otféle implicit hatast gyakorolt a helyi kdrnyezetre. El&szor
is, a kbzosségi terek biztositjdk azt az infrastruktirat, amelyet mind a profitorientalt,
mind a nonprofit szervezetek, valamint maganszemélyek is kihasznalhatnak, igy kbzdsen
|étrehozhatnak és megformélhatnak egy helyszini tdmogatdi haldzatot. Masodszor, a
kozosségi irodak tdmogatjdk az egyuttmlkodést, valamint az egyének és szervezetek
kozotti formalis és informalis interakcidkat, ezéltal Uj otleteket, Gzleti vallalkozésokat és
finanszirozasi lehetéségeket nydjtanak. Harmadszor, a coworking terek lehetévé teszik a
tér hasznaldi kozotti tudascserét és ismeretfejlesztést. Negyedszer, a nyilvanos kdzosségi
munkahelyek fokuszpontként és referenciapontként szolgélhatnak, ahol a felhasznéldk a
kivant szolgéaltatasaikat nyujthatjak. Es végiil, a coworking helyek hasznaléi ltalaban olyan

szinten 6sszekapcsolddnak, hogy kilonbdzé globaélis haldzatokhoz is hozzaférhetnek.

A harom felsorolt eset csak néhéany példa a publikus mechanizmusokra vagy publikus
tevékenyégekre, amelyek pozitiv hatassal lehetnek akar a coworking terlletekre, akar
jov8beni vagy lehetséges felhasznaldira és helyi vallalkozoi kdrnyezetiikre. Ezen esetek
ezaltal tovabbi elemzések témailehetnek a politikai beavatkozasok soran, tdmogatva azt
a vitat, hogy milyen mechanizmusokat kell (vagy lehet) fejleszteni a jovében a kdzosségi

munkavégzési kornyezetek folyamatos névekedésének fenntartasa érdekében.




ZARO

GONDOLATOK

~Robbandsszerlii névekedést tapasztalhatunk az 6nként és nem 6nként valasztott
vallalkozasban és az énfoglalkoztatasban. Ezen egyéneknek és az altaluk létrehozott
vallalatoknak sziiksége lesz tamogaté helyekre és kéz6sségekre, hogy ujjaépithessék

a helyi gazdasagot és a szomszédsagot.”

- Hector Kolonas, az Included nagykovete

Lezarasképp Osszegezzik a stabil coworking kornyezet pozitiv hatdsait annak kijelolt

kdrnyezetére.

Els6ként, a coworking tagok Uj munkahelyeket hozhatnak Iétre azaltal, hogy egytttesen
csokkentik az irodai kornyezet hasznalatdnak koltségeit, a munkaltatdk igy tobb teljes
munkaidds, részmunkaidds és/vagy szabadidszé munkavallalot alkalmazhatnak. Orel
et al. (2020) tehetségkutatasa alapjan a k6zosségi munkahelyek természetiiknél fogva
vonzzak a tehetségeket, a megtartdsi mechanizmusokkal pedig a kijelolt terllet vagy
régié magasan képzett személyek sokasdgat nevelheti ki. Masodikként, a k6zosségi
irodak kozvetlen, helyi gazdasagi hatassal vannak a létesitésiik kérnyezetére. Altaldban
helyi vallalkozdsoktdl vasaroljdk szolgaltatésaikat (pl. ételek, készletek stb.), és igy
pozitiv hatdssal vannak a helyi gazdasagra. Utolséként pedig a kbz6sségi munkahelyek
tdmogatjdk a varatlan vaéllalkozast, mivel pozitiv hatast gyakorolnak az egyének

vallalkozdi kedvére, valamint a helyi vallalkozasok novekedésére (Kolonas, 2020).

Ajarvannyal kapcsolatos fejlemények szdmos véltozéssal jarnak a helyi munkaerépiacra
nézve,megemelkedikazegyénivéllalkozékésazegyébrugalmasmddonfoglalkoztatottak
szama. A kozosségi munkavégzési kornyezetek stabilitdst biztosithatnak, tehetségeket
nevelhetnek, 6sszekapcsolhatjdk az embereket tdmogatd haldzatuk segitségével és
hozzéjarulhatnak a régié gazdasagi j6létéhez. A szakpolitikai tdmogatas és a pénzlgyi
mechanizmusok stabilitdst biztosithatnak, és lehetévé tehetik a coworking kornyezetek

erés ndovekedését az adott terlleten.
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