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1. A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM MEGUJULASANAK CELJA

(MIT AKARUNK ELERNI?)

1.1. El6zmények

A Budapesti Corvinus Egyetem modellvaltasarél 2018. szeptemberében dontott
Magyarorszag Kormanya. A modellvaltassal 0Osszefliggé jogszabalyalkotdsi munka
eredményeképpen 2019. julius 1-jét6] a Budapesti Corvinus Egyetem dllami fenntartasu
egyetembol alapitvanyi fenntartdsi maganegyetemmé valt. Az orszag egyik legjobb,
szaktertiletén pedig legjobb fels6oktatdsi intézménye, a Corvinus Egyetem ezzel az elso

modellvalté intézmény felelésségét is felvallalta.

A modellvaltds mogott meghuzddo kormanyzati szandék szerint a Corvinus Egyetem a
maganegyetemi statusszal Osszefiiggd lazabb szabalyozasi kornyezet (Munka
torvénykonyve  szerinti  foglalkoztatas, rugalmasabb beszerzési szabalyok,
eredményszemlélett gazdalkodas), valamint kozvetlenebb fenntartéi figyelem és
iranyitds eredményeképpen mozgositani tudja eddigi kihasznalatlan kapacitdsait, és
képessé  vdlik az  eddigi teljesitményének  radikdlis  javitasat  célzd

megujulasi/transzformacios program végrehajtasara.



1.2.Vizid, misszio

A transzformacié programot megel6z6 munka alapjan keriilt sor a megujulé Corvinus

Egyetem vizidjanak és misszidjanak meghatdrozasara.

A megujulé Budapesti Corvinus Egyetem vizidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem lesz KoOzép-Eurdpa legjobb gazdasdg- és

tdarsadalomtudomdnyi egyeteme.

A megujulé Budapesti Corvinus Egyetem misszidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szdzadban Magyarorszdg és Kozép-

Eurdpai felel6s gazdasdgi és tdrsadalmi elitjét.

Magyarorszagnak sziiksége van olyan nemzetkozileg is kiemelked6 egyetemre, amely
rangos nemzeti intézményként kozosségét szolgdld, teljesitménykozpontu és
vildgszinvonalu eredményekre képes elitet képez. A Corvinus arra torekszik, hogy a
magyar iizleti, kormanyzati, k6z0sségi vezetok tobb mint fele, Kozép-Eurédpaban pedig
jelent6s része a Corvinus végzettjei koziil keriiljon ki. Eppen ezért, elitképzd misszi6jat
a Corvinus hallgatdi rekrutaciés folyamataiban és oktatdsi, nevelési, tehetséggondozasi
tevékenységében az eddiginél jelentésen tudatosabban érvényesiti, ezzel is
hozzajarulva, hogy képes legyen itthon tartani a fiatal magyar nemzedékek
legtehetségesebb tagjait. Az elitképzés kiemelten fontos eleme olyan nevelési program
kialakitasa, amelyben a Corvinuson tanulé fiatalok tarsadalmilag felelés, k6zosségiik
irant elkotelezett, a kozjo érdekében eredményesen cselekedni képes vezetdkké

valjanak.

A Corvinus stratégiai cselekvésében a nemzeti dimenzidban értelmezett miikodés
mellett regiondlis dimenziéban szeretné tevékenységét fejleszteni. Onmagdra, mint
regiondlis iizleti-kozgazdasdgi-tarsadalomtudomanyi tuddaskozpontra kivan tekinteni,
ezzel is hozzdjarulva a kozép-eurdpai szellemi megujuldshoz. K6zép-Eurdopa elmult
évekbeli és remélhetéleg folytatodd jelentés gazdasagi fejlédésének természetes
kovetkez6 1épése a tudomanyos-kulturdlis teljesitmény 1j dimenzidba keriilése,

amelyhez a Corvinus is hozz4 kivan jarulni.




2.A STRATEGIAI CSELEKVES FOKUSZAI

(HOGY FOGJUK ELERNI CELJAINKAT?)

1. Regionalisan kiemelked6 oktatasi programok

Kozép-Eurdpa legjobb egyeteme csak akkor lesz a Corvinus, ha nemcsak
Magyarorszagon, hanem az egész régidé szintjén képes kiemelkedé oktatasi
programokat kindlni. Olyan oktatasi programokat, amelyek szakmailag a legfrissebb
tartalmakat integraljak, pedagégiai megkozelitésiik korszer(i, és jol o6tvozik az
elméleti tisztasdg és a gyakorlatiassag értékeit. Meritenek a gazdasag- és
tarsadalomtudomanyok hagyomanyaibdl, de a legfrissebb kutatasi eredményekbol
épitkeznek és a jovo tuddsigényére fokuszdlnak. A programok jelentdés hangsulyt
fektetnek a készségekre: a kreativitas, a kritikus gondolkodas, a kommunikacio és a
kollaboracio fejlesztésére. Az oktatasi programok megujitasat akkor fogja sikeresnek
értékelni a Corvinus, ha végzettjei a vezeté magyar és kozép-eurdpai vallalatoktol
kapott ajanlatok koziil valasztva, atlagosan legalabb 50, de bizonyos teriileteken 100
szazalékkal magasabb kezdoéfizetéssel fognak tudni elhelyezkedni; ha corvinusos
végzettek fogjak betolteni a magyar és kozép-eurdpai {izleti, kormanyzati és
kozosségi vezetdi pozicidk jelentds részét; valamint ha rendszeressé valik az, hogy
a kozép-eurdpai egyetemek, tudomdnyos kutatéintézetek a Corvinuson doktori

fokozatot szerzett fiatal tuddsok koziil rekrutalnak.

2. Nemzetkozileg jegyzett kutatasi eredmények

Kozép-Eurdpa legjobb egyeteme csak akkor lesz a Corvinus, ha nemzetkozileg
jegyzett kutatasi eredményeket képes produkdlni. S6t, ez 6nmagdban nem elég:
olyan kutatdsi eredményekre van sziikség, amelyek tdmogatjdk az oktatasi
tevékenységet és hozzajarulnak a magyar és kozép-eurdpai gazdasagi és tarsadalmi
fejlédéshez. A kutatasi teljesitményt célzo erbdfeszitéseket a Corvinus akkor fogja
sikeresnek tartani, ha 2030-ra partnereivel minden évben 400, komoly tarsadalmi
hatdssal rendelkez6, innovativ tuddsprojektet tud megvaldsitani; valamint, ha
évente legalabb 3-400 kiemelked6 és idézett publikaciot vagy monografiat tudnak
az Egyetemen dolgozd kutaték produkdlni, valamint, ha kiemelt kutatékézpontjai,
kiilonos tekintettel a Corvinus Institute for Advanced Studies kutatdintézetre,

kiemelked6 nemzetk6zi reputaciét szerez.




3. Vilagszinvonalu, elkotelezett oktaték-kutatok

Kozép-Eurdpa legjobb egyeteme csak akkor lesz a Corvinus, ha vildgszinvonala
oktatSk és kutaték dolgoznak az Egyetemen. Eppen ezért, a jovében a Corvinusra
kell hivni a kiilfoldon é16, kivalé egyetemeken dolgozdé magyar kozgazdaszokat
tarsadalomtudodsokat, valamint Budapestre kell csabitani mind fiatal, feltorekvo,
mind szakmailag mar bizonyitottan kiemelked6 kiilfoldi tuddsokat. A jelenleg az
Egyetemen dolgozo, megujulasra kész kollégakat motivalni €és fejleszteni kell, a
szakmailag régdta stagnald pdlydkat pedig kezelni sziikséges. Ehhez sziikséges az,
hogy az Egyetem vonzé munkahely legyen: az oktatdi-kutatéi jévedelmek valjanak
nemzetkozileg is versenyképessé (ennek jé indikdtora, ha 2030-ra az oktatdi-kutatoi
jovedelmek atlagosan a mai két és félszeresére emelkednek), az Egyetem biztositson
vonzd juttatasi csomagot. A vilagszinvonalu oktaté-kutaté allomany fejlesztését
célzo erofeszitéseket akkor fogja sikeresnek tartani a Corvinus, ha 2030-ra lehet6vé
valik az, hogy legalabb 100 nemzetkozi oktaté-kutaté a Corvinust valasztja
munkahelyének; ha az oktaté-kutaté dllomany (magyar és nemzetkozi egyarant)
legalabb 20 szazaléka a gazdasag- és tarsadalomtudomanyok teriiletén globdlisan a
200 legjobb egyetem kozé tartozd intézményben szerezte doktori fokozatat; az
Egyetemen a munkatarsi elkotelezettség pedig fenntarthatéan 80 szazalék felett

van.

4. Lelkes, tehetséges, Corvinushoz kot6do hallgatok és alumni

Kozép-Eurdpa legjobb egyeteme csak akkor lesz a Corvinus, ha lelkes, tehetséges, az
Egyetemhez k6t6do6 hallgatdi lesznek, akiknek identitdsa késébbi életszakaszukban
is megmarad és alumniként is elkotelezettséget mutatnak az Egyetem irant. Eppen
ezért a Corvinusnak itthon és hatdron tul a minden képzési szinten legjobbakra kell
fékuszalnia. A tehetségek vonzasanak fontos alapelve, hogy a tehetséget tarsadalmi
hattértol fliggetlentil kutatni kell: egyszerre sziikséges tehat az elitrekrutdcid
hagyomanyos intézményeivel (pl. kiemelked6 kozépiskoldk), valamint a hatranyos
helyzeti tehetségeket felkarold szervezetekkel egylittmiikodésre torekedni. Kiemelt
feladat a jelenlegi és a volt hallgatok kozosségének és identitasanak tudatos épitése
— ehhez az Egyetemnek kozos épitkezésbe kell kezdenie a hallgatdi szervezetekkel
és a szakkollégiumokkal. A hallgatok Corvinushoz kot6désének erdsitését célzo
erofeszitéseket akkor fogja a Corvinus sikeresnek tartani, ha 2030-ra az alumni

szponzoracio évente eléri az 1-2 milliard forintos nagysagrendet.







5. Innovativ tudasprojektek a legmagasabb presztizsii partnerekkel

Kozép-Eurdpa legjobb egyeteme csak akkor lesz a Corvinus, ha a legmagasabb
presztizsti partnerekkel miikodik egytitt. J6vobe mutatd, innovativ tuddsprojektek
megvaldsitasara van sziikség a legnagyobb, legdinamikusabban fejl6d6, vagy
valamely piacon kulcsszerepet betoltd vallalatokkal és a kiemelt kozintézményekkel,
tarsadalmi szervezetekkel, valamint hazai és nemzetkozi tarsegyetemekkel,
kutatdintézetekkel'. Ezen partnerségek keretében képes a Corvinus egy gazdasdgi-
tarsadalomtudomadnyi tudasokoszisztéma kozponti, szervezd és ritmust diktalni
képes szereplbje lenni. Kiillondsen fontosak azok a projektek, amelyek a technologiai
tudas és a gazdasagi/tdrsadalmi tudds szinergidit torekszenek kihaszndlni (pl.
mesterséges intelligencidval, gépi tanuldssal kapcsolatos projektek), illetve azok,
amelyek a hallgatéi kreativitast helyezik a kozéppontba (pl. hallgatéi startupokba
befektetd tékealap). Ezen stratégiai fokusszal kapcsolatos eréfeszitéseket a Corvinus
akkor fogja sikeresnek tartani, ha atfogd partnerség alakul ki a legnagyobb és
legdinamikusabban novekv6/ leginnovativabb vallalatokkal és legfontosabb
kozintézményekkel; valamint, ha a veliik kozos egylittmkodésekbdl szarmazd

bevétel eléri az évi 3-4 milliard forintos nagysagrendet.

6. Vilagszinvonalu hallgatéi élmény

Kozép-Eurdpa legjobb egyeteme csak akkor lesz a Corvinus, ha képes tigyfelei, azaz
a hallgatéi és partnerei szamara vildgszinvonala iigyfélélményt nytjtani. A
Corvinusnak olyan szolgaltatdst kell nyujtania {igyfeleinek, amely szakmailag
mindig kiemelked6, mindig kiszamithaté és megbizhat6, kommunikdcidjaban pedig
mindig bevond, humdanus és tamogatd. A vildgszinvonala iigyfélélmény
megteremtését célzo erdfeszitéseket akkor fogja sikeresnek értékelni a Corvinus, ha
a hallgatéi elégedettség, amely minden tranzakcidt kovetbéen mérésre Kkertil,
legalabb 70 szazalékos lesz, a tanulmanyi tligyintézés legalabb 70 szazaléka teljesen

digitdlisan zajlik.

! A Corvinus Egyetem kiemelt fontossdgti partnere a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem,
az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem és a Semmelweis Egyetem, valamint az E6tvos Lorand Kutatasi
Haélozat, tovabbd a Magyar Nemzeti Bank, az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium, a Kiilgazdasagi
és Kiiliigyminisztérium, valamint a Pénzligyminisztérium.



7. Interdiszciplinaris szellemi megujulas

Kozép-Eurdpa legjobb egyeteme csak akkor lesz a Corvinus, ha intellektudlis
programjaban egyrészt merit sokrétli szellemi hagyomadnyaibdl, madsrészt
folyamatosan torekszik a szakteriileti hatdrok lebontdsdra. A megujulé Corvinus
ezért a gazdalkodastudomanyi, kozgazdasagi és tarsadalomtudomdnyi teriiletek
egymast megtermékenyit6 egyiittmiitkodésére épit, valamint a legijabb technologidk
és az azokrdl szerzett ismeretek gazdasagi-tdrsadalmi tuddsba vald integraciojara

torekszik.

8. Toretleniil novekvd intézményi reputacid, brandérték

Kozép-Eurdpa legjobb egyeteme csak akkor lesz a Corvinus, ha brandjének értéke a
jelenlegihez képes jelentésen megnovekszik. Ez azt jelenti, hogy a Corvinusnak
olyan reputdcidja épil ki az alapjan, hogy a Corvinuson tanitanak és tanulnak a
legjobbak, hogy a potencialis hallgatok hajlanddak kifizetni a piaci atlagnal akar
jelent6ésen magasabb tandijakat. A brandérték novelését célzo erdfeszitéséket akkor
fogja sikeresnek tartani a Corvinus, ha 2030-ra a piac hajlandé megfizetni a
szemeszterenkénti 5-6 ezer eurds tandijat (6sszehasonlitdsul: ez a Warwick vagy a

Bocconi tandijanak jelenlegi szintje).

9. Kifogastalan szinvonalua bels6 szolgaltatasok, digitalis mikodés

Kozép-Eurdpa legjobb egyeteme csak akkor lesz a Corvinus, ha belsé mtkodésének
szinvonalat tekintve kifogastalanna valik. Az akadémiai munkat végz6 kollégakat
digitalis folyamatokkal, alacsony adminisztraciéval, a legkorszeriibb szervezeti és
technolégiai eszk6zok haszndlataval sziikséges tdmogatni. Ehhez arra van sziikség,
ha az Egyetem szolgaltato teriileteinek bérszinvonala elérje a versenyszféra median
értékét, 2030-ra akar a jelenlegi atlagos jovedelem két és félszeresét. A belsod
szolgdltatdsok szinvonalat célzé erbfeszitéséket akkor fogja sikeresnek tartani a

Corvinus, ha a bels6 mtikodés teljesen papirmentessé valik.




3.A STRATEGIAI CSELEKVES ESZKOZEI

(MIRE TAMASZKODIK A KIBONTAKOZAS?)

A megujulds céljait tdmogatd 8 stratégiai fokuszban meghatdrozottak eléréséhez
sziikséges meghatdrozni a stratégiai cselekvés eszkozeit. Ezek a kovetkezok:
(1) szervezetfejlesztés, (2) kulturafejlesztés, (3) oktato-kutatd allomany fejlesztése,

(4) nemzetkoziesedés, (5) pénziigyi eréforrasok.

3.1. Szervezetfejlesztés a megujulas érdekében

A szervezetfejlesztés els6 1épése volt az elnoki pozicid 1étrehozasa, amelynek legfébb
indoka az volt, hogy a kettos és egyértelmiien elhatdrolt teriileteket iranyité (akadémiai
és miikodtetési) vezetéssel rendelkez6 intézménybe érkezzen egy, az akadémiai és az
adminisztrativ teriileteket egyarant érintd transzformacids programért egy személyben
teljes felel6sséget vallalni képes vezetd. A poziciora Egyetemen kiviili szerepld kertilt
felkérésre: ennek tovabbi fontos jelentésége, hogy az informalis és évtizedes személyes
kapcsolatokra épiil6 akadémiai vilagban az adott esetben komolyabb konfliktusokkal
jard valtozasokat sokkal hatarozottabban tudja iranyitani egy olyan fels6vezetd, akit

nem kotnek erds intézményen beliili személyes kapcsolatok.

A szervezetfejlesztés masodik, szintén mar megvalositott masodik 1épése az iranyitasi
szintek csokkentése volt. A szervezeti dtalakitds el6tt az Egyetem négy szervezeti
szinttel mikodott (egyetem, kar, intézet, tanszék), mig az atalakitds utdn ez két
szervezeti szintre egyszeriisodott le (egyetem, intézet). Ez a valtozds az Egyetem
felsbvezetése mozgasterének komoly novekedésével jart, amely sziikséges a

transzformacids program végrehajtasahoz.

A szervezetfejlesztés harmadik lépése azon stratégiai funkcidk létrehozasa volt a
szervezetben, amelyek eddig nem, vagy csak teljesen széttagoltan/kezdetlegesen
miikodtek. Ennek a 1épésnek keretében integralta az Egyetem kommunikdcids
tevékenységét, hozta létre vallalati és intézményi kapcsolatokért felelos szervezeti
egységét, valamint a stratégiai HR funkcidkat (toborzas, kivalasztds, onboarding,
képzések) miikodtetni képes szervezeti egységét. Szintén e 1épés keretében hozta 1étre
a Corvinus az egységes hallgatoi szolgaltatasokért felel6s szervezeti egységet, amely a
hallgatok tanulmanyi és Osztondijakkal kapcsolatos iigyeivel foglalkozik, szamukra
tanulasi, mentalhigiénias €s életpalya-tervezési tamogatast nyujt, tudatosan foglalkozik

a hallgatoi életuttal (student journey), a kampuszélménnyel (campus life) és a hallgatok
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beilleszkedésével, integracidjaval (student onboarding), valamint felel6sséget vallal az
alumni rendszer kialakitdsaért és miikodtetéséért. Mindemellett, a hallgatdi
szolgaltatasokért felelés szervezeti egység felvdllalta a hallgatok felé nyujtott

szolgaltatasok digitalizacidjanak feladatat is.

A szervezeti valtozasok tovabbi fontos elemeként a Corvinus Egyetemen megujul az
oktatdsiranyitas rendszere is. Az eddigi szisztémat, amelyben az oktatdsi programok
(szakok) karokhoz, illetve intézetekhez vagy tanszékekhez voltak rendelve, egy matrix-
rendszer valtja fel. Az akadémiai szervezetben elvdlik az oktatdsirdnyitds (amelyben
képzési szintenként egy-egy dékan, és a dékanoknak felelés szakfelel6sok iranyitjak a

szakokat) az akadémiai miihelyek (intézetek) altal viselt felel6sségtol.

3.2. Kulturafejlesztés a megujulas érdekében

A Corvinus Egyetem megujuldsdnak kiemelten fontos eleme az Egyetem szervezeti
kultirajanak fejlesztése. Ennek Kkeretében Kkeriilt sor a megujuld Egyetem
értékrendjének meghatdarozasara, amelynek az Egyetem mindennapi mikodésébe vald

beépitése kulcsfontossagu feladat. Ez az értékrend a kovetkezo:

Kivaldsag és professzionalizmus

Az egyetemen végzett munka sordn mindig a lehet6 legjobbra sziikséges torekedni; elsé

a hallgaté/partner, masodik az Egyetem, harmadik az egyéni érdek.
Meritokracia

Csak a teljesitmény szamit; mind a kivdlasztasban, mind az elémenetelben, mind a

javadalmazasban.

K0z0sség és egyiittmkodés

Az egyetemen végzett munka soran a kollégdkhoz és az egész kozosséghez vald
viszonyban a tisztelet és kollegialitds alapjan sziikséges viselkedni; a bizalmas

informaciét tovabbadni nem szabad, negativ visszajelzést csak direkten és személyesen

szabad adni.
Akadémiai autondmia és felel6sség

Az egyetemen a tudomadnyos teljesitmény megitélésére csak a tudomdnyos kozosség
tagjai jogosultak, a széles korben elfogadott nemzetkozi sztenderdek alapjan; a
tudomanyos munkat végzéknek kotelessége és feleléssége tudasukkal a tarsadalom

javat szolgdlni.
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A fenti értékrendet a megujuld Egyetem kovetkezetesen képviseli és minden intézkedést
megtesz annak érdekében, hogy ez az értékrend hatdrozza meg a Corvinuson munkat

vallalé kollégak viselkedését. Ezen intézkedések a kovetkezok:

e olyan muhelybeszélgetések, kozosségi események rendszeres szerevezése, ahol
tudatosithatdk és nyiltan atbeszélhetok ezek az értékek, valamint az ezektdl valo
egyéni vagy kozosségi eltérés és ennek lehetséges okai;

e Lképzés a vezetdk szamara, annak érdekében, hogy személyes példamutatassal
tudjak a Corvinus értékeit erositeni;

o képzés a kollégdk szdmara, hogy az értékek szerinti viselkedéshez sziikséges
kompetencidkat elsajatithassdk;

e olyan formalis struktirak (szabalyozas, dontéshozatali folyamatok stb.)

kialakitdsa, amelyek ezen értékeket erositik.

A megtjuld Corvinus kultirajanak kiemelten fontos eleme a vezet6i felel6sség.
Tekintélyes, tisztességes és ratermett vezetOkre van sziikség, éppen ezért az Egyetemen
vezet6i felelésséget vallald kollégak szamara vezetdi készségfejlesztési keretrendszert

fogunk létrehozni.

3.3. Oktato-kutaté allomany (faculty) fejlesztése a meguajulas érdekében

A Corvinus megujuldsi programja nem lehet sikeres anélkiil, hogy a jelenleginél
jelentésen nagyobb teljesitmény tudjanak nyujtani az akadémiai munkat végzé
kollégak: mind az oktatds min6sége, mind a kutatdsi eredmények alapvetbéen ezen

mulnak. Eppen ezért, komoly beavatkozasokra van sziiksége ezen a teriileten.

A valtozas kulcseleme, hogy az Egyetem differencidlja az akadémiai életpalyakat:
sziikség van a nemzetk6zi sztenderdek szerinti életpalyak meghatdrozasara, azaz az
oktato-kutatd (tenure track) és az oktatd (lecturer track) életpalyara. A differencialt
életpdlydk szerint lehetséges meghatdrozni a teljesitményelvardsokat, mind az
oktatdssal, mind a kutatédssal, mind a k6z0sségi szolgdlattal kapcsolatban. Jelenleg az
Egyetem csak az oktatdssal kapcsolatosan hataroz meg konkrét teljesitményelvarast, ezt

ki kell egésziteni a masik két tertiilet (kutatas, kozosségi szolgdlat) vonatkozasaban is.

Az oktaté-kutaté allomany fejlesztésének tovabbi fontos eleme a javadalmazasi
rendszer megujitdsa is. Az Egyetem megtette az elsé 1épést egy 1j javadalmazasi
rendszer felé: a kordbbinal 1ényegesen egyszer(ibb bérszerkezet alakult ki, amelynek
alapja az 0Osszjovedelem-szemlélet. A javadalmazas két elembdl all: a korabbindl

jelent6sen magasabb alapbérbdl és a teljesitményhez kotott, célmegallapodas alapjan
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jaré bonuszbdl. Ez utdbbi jelentosége kiemelten nagy: a mennyiségi szemléletet csak
ugy lehet levaltani, ha stabil és pénziigyi 6sztonzbékkel jelentbsen megtdmogatott

rendszer alakul ki a minéségre és a fejlédésre fékuszald teljesitmény értékelésére.

A Corvinus akadémiai allomanyanak megujitasa nem képzelhetd el a kiilfoldi vezet6
intézményekben dolgozé magyar tuddsok hazacsabitdsa és kiilfoldi professzorok
Budapestre hozatala nélkiil. A ,friss vér” és egy 1j teljesitményethosz bearamlasa révid
tavon is hatassal van a teljesitményre, de a kultira fejlédésén keresztiil a hosszu tava

hatdsok az igazan értékesek.

3.4.Nemzetkoziesedés 1ij dimenzidéban

A Corvinus megujuldsi programjanak tovabbi sikertényezbje az Egyetem nemzetkozi
kapcsolatrendszerének 1j dimenzidba emelése. Erre alapvetéen két ok miatt van
sziikség. Egyfeldl a siker nemcsak a teljesitményen, hanem a teljesitmény percepcidjan
mulik, tehat sziikséges a tudatos reputdcidépités kereteinek megteremtése és ezen
keretek kozott a szisztematikus munka. Masfel6l, az Egyetemnek kiils6 tuddsra van

sziiksége, a nemzetk6zi halézat pedig ezen tudastranszfer infrastruktiuraja.

A nemzetkozi kapcsolatrendszer épitése tobb konkrét elemre épiil. Egyfel6l, a Corvinus
kezdeményezi egy kozép-eurdpai fels6oktatdsi halézat, a CENU (Central European
Network of Universities) létrejottét, amely kereteket ad a kozép-eurdpai felsdéoktatasi
intézmények szorosabb és mélyebb egylittmiikodésének. Masfel6l, a Covinus
ambiciézus programot indit el abbdl a célbdl, hogy Eurdpai vezetd egyetemeivel

kinaljon kézosdiploma-programokat.

Mindemellett, a Corvinus az eurdpai EQUIS-akkreditdci6 megtartdsa mellett az
amerikai AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business) és a brit AMBA
(Association of MBAs) akkreditacié megszerzésére is torekszik. A harom akkreditacio
megszerzésével a Corvinus bekeriilne a ,hdromkoronds” intézmények kozé, amelyre
kevesebb, mint 100 intézmény képes. Ennek Odridsi reputdcionovelési hatdsa mellett
azért is komoly jelentésége van, mert az akkreditacids folyamat komoly fegyelmezé erd
a szervezetben, amelynek konceptudlis és kommunikaciés keretében sikeresen lehet

egyetemi fejlesztési programokat megvaldsitani.

A nemzetkoziesedéssel kapcsolatos torekvéseknek a fentieken feliil az is része, hogy
nemcsak az akadémiai, de az adminisztrativ/funkciondlis teriileteken is sziikség van
kilfoldi munkavallalék rekrutacidjara, hogy a miikodési kultira fejlodése az

adminisztrativ/funkcionalis teriileten is tovabbi lendiiletet kapjon.
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3.5. Sziikséges pénziigyi er6forrasok

A Corvinus megujuladsa és a transzformacios program végrehajtasa nem képzelhet6 el
komoly pénziigyi eré6forrdsok mozgositdsa nélkiil. Sziikség van forrdsokra az emelked6
bérekre, a felépitend6 szervezeti funkcidkra és a miikddés, valamint a hallgat6i élmény
novelését lehet6vé tevd infrastrukturdlis beruhdzdsokra. A szdmitdsok és a
benchmarkok szerint a Corvinus megujuldsi programja akkor tud sikeres lenni, ha 2030-

ra el tudja érni a 100 millié eurds, azaz 30-35 milliard forintos éves koltségvetést.
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4.A MEGUJULAS ELSO IDOSZAKANAK LEPESEI
(MI TORTENT EDDIG?)

A Corvinus Egyetem megujuldsdnak elsé idészaka a tartalmi valtozdsok szervezeti és
személyi feltételeinek megteremtésére fokuszaltak. A konkrét (és részben korabban

érintett) 1épések a kovetkezok voltak.

1. A valtozas halaszthatatlansaga érzetének megteremtése

Nem lehetséges valtozas anélkiil, hogy egy szervezet halaszthatatlannak érzékelje a
valtozds. Ezen érzékelés megteremtéséhez sziikséges, hogy az Egyetem
felsévezetése a sikereket elismerje, de hatarozottan és nyiltan felhivja a figyelmet

azokra a jelekre, amelyek veszélyeztetik a sikert.

A Corvinus esetében ennek eszkozei az egyes egyetemi kozosségekkel folytatott

vezetOi beszélgetések voltak.

2. Valtozast iranyit6 koalicié megteremtése

Nem lehetséges valtozas anélkiil, hogy a valtozast egy legalabb 40 f6bol allo, a
célokban egyetért6, Osszetartd csoport iranyitsa. A koalicié6 megteremtésének

kulcseleme 1j, a valtozas irant elkotelezett vezetdk kinevezése.

A Corvinus esetében 1 1j els6 szdmu vezetd (elnok), 2 14j rektorhelyettes (a 3-bdl),
3 14j dékan (a 3-bol), 2 4j intézetvezetd (a 12-bbl), 34 1j szakfelelés (a 63-bdl), 7 4j
funkcionalis fels6vezetd (a 10-bdl) kivalasztasara és felkérésére keriilt sor. A

valtozast iranyitd koalicié tobb stratégiai workshopon tudta atbeszélni a célokat és

a sziikséges cselekvést.
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3. Valtozasra képes szervezeti keretek megteremtése

Nem lehetséges valtozas anélkiil, hogy a szervezeti keretek a valtozast timogatnak.
A valtozashoz az informaciok gyors megosztasat, a hatarozott dontéshozatalt és az

egylttmiikodést tdmogatd szervezeti keretek sziikségesek.

A Corvinus esetében a szervezeti valtozds az iranyitasi szintek csokkentésére (a kari
struktira 4talakitdsdra), a mfhelyiranyitdsi és az oktatdsirdnyitdsi felelGsség

szétvalasztasara, valamint a sziikséges 1j funkcidk létrehozasara fokuszalt.

A kari strukttra atalakitasa sok, a Corvinus Egyetem egységesebb és eredményesebb
miikodése irdnt elkotelezett ember évtizedes torekvése volt, amely a részérdekek
ereje miatt nem tudott megvaldsulni. A szervezeti atalakulds eredményeképpen (a
dékani és kari tanulmdnyi hivatalok megsztinésével) tobb, mint szdz ember valtott

munkaltatét, amely tovabb er0siti a valtozdsi hangulatot.

4. Valtozast 0sztonzo6 javadalmazasi rendszer megteremtése

Nem lehetséges vdltozas anélkiil, hogy a személyes pénziigyi 0sztonzék ne a
valtozdst tamogatnak. A Corvinus esetében ez egy olyan javadalmazdsi rendszer
megteremtését jelentette, amely egyfel6l jelentésen differencial az alapbérekben,
masfel6l pedig a bénuszon keresztiil kozvetleniil teremti meg a stratégiai célokbdl

levezetett személyes teljesitményvallalasok 6sztonzésének lehetbségét.

A differencialési folyamat eredményeképpen egyértelm{isodott, hogy kik azok, akik
a valtozas motorjai képesek lenni, kik azok, akik az Egyetem biztos mtkodésének
alapjai tudnak lenni, és kik azok, akiknek komolyan fejlédnie kell ahhoz, hogy

tartsdk a Corvinus tempojat.

A javadalmazdsi rendszer szerkezeti atalakuldsa mellett a Corvinus 2020-ban
jelentésen emelte mind az akadémiai, mind a szolgdltatd teriileten az
osszjovedelmeket, differencialtan, 6sszesen 25 szazalékos mértékben. Az akadémiai
teriileten a munkavallalék 40 szazaléka 30 szdzalékndl magasabb Osszjovedelem-
novekedésben, mig a szolgaltatd teriileten 24 szdzalék részesiilt 30 szazaléknadl

magasabb 0sszjovedelem-novekedésben.
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5. Valtozasi programok finanszirozasahoz sziikséges pénziigyi forrasok
rendelkezésre allasa

Nem lehetséges valtozas anélkiil, hogy a sziikséges 1épések pénziigyi fedezete
rendelkezésre allna. A Corvinus esetében ez egy olyan koltségvetés elfogadasat
jelentette 2020-ra, amelyben a kordbbinal 6sszesen kozel 30 szazalékkal nagyobb

0sszeg all rendelkezésre human és infrastrukturalis fejlesztésekre.

6. Teljesitmény0Osztonzo6 hallgatdi tamogatasi rendszer bevezetése

Nem lehetséges valtozas anélkiil, hogy a teljesitménykultarat az Egyetem a hallgatoi

felé is szisztematikusan kozvetitse.

Eppen ezért, a Corvinus Osztondijrendszert az Egyetem olyan jogosultsigi
kritériumokkal hatarozta meg az Egyetem, amely tamogatja a folyamatos
teljesitményre vonatkozo elvardsokat, hiszen évrol évre teljesiteni kell az 6sztondijra
valé jogosultsdg megtartasdhoz. Mindemellett, a tanulmanyi 0Osztondijra vald
jogosultsag szabdlyait is abba az irdnyba valtoztatta az Egyetem, hogy csak
komolyabb teljesitmény esetén jarjon tanulmdnyi 06sztondij, de az eddiginél

jelent6sen nagyobb 0sszegti.
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5.ROVID TAVU PRIORITASOK — CSELEKVES 2020-BAN

(MI FOG TORTENNI IDEN?)

A Corvinus Egyetem transzformacids programjanak keretében 2020-ban 9 témadban a

kovetkez6 33 pontos cselekvési tervet jelolte ki.

5.1.0KTATAS

1. Uj oktatasi programok létesitése, inditasanak kezdeményezése

2020-ban a Corvinus kezdeményezi alapképzésben a politika, filozofia, gazdasag
(politics, philosophy, economy — PPE), az iizleti adattudomany (data science),
mesterképzésben a nemzetkozi fejlesztés (international development), a politikai
gazdasdgtan (political economy), a viselkedéselemz6 (behavioral analyst) szakok,

posztgradualis szinten pedig a projektmenedzsment szakirdnyu tovabbképzés

létesitését, majd inditdsat.

2. Ot szak teljes megujitdsanak kezdeményezése

2020-ban a Corvinus az atfogo szakmegujitasi program keretében ot szak atalakitasat
fogja megvaldsitani. A szakok a kovetkezék: alapképzésben az alkalmazott
kozgazdasagtan, a gazddlkoddas és menedzsment, valamint a nemzetk6zi
gazddlkodas szakok, mesterképzésben a kozgazdasagi elemz6 szak, mig executive

képzésben az executive MBA szak.

3. Mesterszakos felvételi rendszer koncepcionalis tjragondolasa
2020-ban a Corvinus nekidll a mesterszakos felvételi rendszer koncepciondlis
megujitasanak. A megujitas lényege, hogy a felvételi pontszam a jelenleginél jobban

tiikrozze a jelentkez6 valds tudasat.

4. Blended learning altalanos bevezetésének megkezdése

2020-ban a Corvinus megteszi az els6 1épéseket annak érdekében, hogy oktatdsi
tevékenységében altaldnossa valjon a blended learningre épiil6 pedagdgiai modell,

azaz a személyes és a digitdlis részvételre egyiittesen épit6 tanulés.
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5.2.KUTATAS

5. Doktori iskolak integracidja

2020-ban a Corvinus integralni fogja jelenleg széttagoltan mi{ikod6é doktori iskolait
(7 doktori iskola helyett 4 fog mtkodni), ezzel is erésitve a doktori képzés tartalmi

megujulasat.

6. Egyetemi szinti kutatasi fokuszok meghatarozasa

2020-ban a Corvinus meg fogja hatarozni azokat a témateriileteket, amelyeket
kiemelt jelentoséglinek tart, és ezzel Osszefiiggésben a kutatdsi tevékenység
Osztonzésére fordithatd er6forrasokat az ezen témadkkal kapcsolatos kutatdas

erositésére fokuszalja.

7. Kutatasi tevékenység integralt kontrolling rendszerének kialakitasa

2020-ban a Corvinus ki fogja alakitani azt az informacids rendszert, amely alapjan
egységes szerkezetben, atlathatéan nyomon kovetheté a Corvinus kutatdinak
tudomanyos tevékenysége. Ezzel egyszerlisodik a teljesitmény mérésének lehet6sége

és konnyebben 6sztonozhetok a kutatasi egytittmiikodések.

8. Kutatastamogatasi rendszer megujitasa

2020-ban a Corvinus meg fogja ujitani a kutatdsi tevékenység 0OsztOnzéséhez
sziikséges tamogatasi rendszert, amelynek legfontosabb elemei: kutatasi tevékenység
kozvetlen pénziigyi Osztonzése, konferenciarészvétel és egyéb haldzatépitési
tevékenység tdmogatdsa, adatfelvétel és adathozzaférés tamogatdsa, kutatasi

asszisztencia igénybevételéhez sziikséges tdmogatas.

9. Kutatasi infrastruktura és folyamatok megujitasa

2020-ban a Corvinus meg fogja Udjitani azt a tamogatd infrastrukturat, amellyel
kutatoéit tdmogatja, kiilonos tekintettel a kutatdsi projektek menedzsmentjére és

pénziigyi-adminisztrativ folyamataira.
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5.3.0KTATO-KUTATO ALLOMANY FEJLESZTESE

10. Intézeti szakmai profilok megujitasa

2020-ban a Corvinus meg fogja Ujitani a kozgazdasagi, izleti és
tarsadalomtudomanyi teriileten miitkodo, Osszesen tizenkét intézetének szakmai
profiljat, —az  organikusan kialakult intézeti profilok 4atgondoldsaval,

konszolidacidjaval.

11. Akadémiai életpdlya-rendszer és professziondlis/meritokratikus akadémiai
rekrutdcids rendszer kialakitasa

2020-ban a Corvinus ki fogja alakitani a differencialt akadémiai életpalya-rendszert
az egyes életpdlydkhoz tartozo teljesitményelvardsokat. Ezzel parhuzamosan az
Egyetem kialakitja a professziondlis és meritokratikus akadémiai rekrutdcid

szervezeti és személyi feltételeit.

12. Intézeti szintli stratégiai tervezési rendszer kialakitasa

2020-ban a Corvinus ki fogja alakitani annak kereteit, hogy az akadémiai szervezet
alapegységeiként m{ikodo intézetek az Egyetem atfogd céljaihoz illeszkedé mdédon
professzionadlis tdmogatast igénybe véve, tényekre alapitva tudjak sajat céljaikat
kialakitani, és a célok teljesitéséhez sziikséges er6forrast stratégiai kontroll mellett

meg is tudjak kapni.
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5.4. HR ES SZERVEZETFEJLESZTES

13. Teljesitményfejlesztési és motivacios rendszer kialakitasa

2020-ban a Corvinus ki fogja alakitani az akadémiai teriileten az életpdlyakhoz,
adminisztrativ/funkcionalis  teriileten pedig a munkakorhoz illeszked6
teljesitményelvardsokat, valamint a teljesitményalapu jovedelemrészhez (bdénusz)

kapcsolodo keretrendszert.

14. Aktiv, kétiranyt kommunikaciora épiil6 valtozasvezetés

2020-ban a Corvinus ki fogja alakitani annak kereteit, hogy a megujulési programmal

Osszefligg6 valtozasokba minél inkabb bevonddjon az Egyetem kozossége.

15. Jelenleg hidnyz6 HR-funkciok felépitése

2020-ban a Corvinus fel fogja épiteni azokat a humdaner6forrds-menedzsmenttel
kapcsolatos szervezeti funkciokat, amelyek eddig hianyoztak: toborzas
(recruitment), beilleszkedés/integracié (onboarding), képzésfejlesztés (learning and

development), vezetésfejlesztés (leadership development).
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5.5.NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

16. Nemzetkozi haldzatépitési torekvések integracidja és stratégiai kereteinek

meghatarozasa

2020-ban a Corvinus az irdnyitasi szintek csokkenését hozd szervezeti valtozasokkal
osszhangban ki fogja alakitani az integralt, stratégiai célokat tamogaté nemzetkozi

hdlézatépitési torekvések egységes szervezeti kereteit.

17. AMBA

2020-ban a Corvinus meg fogja kezdeni az AMBA-akkreditacids eljarast.

18. CENU kereteinek meghatarozasa, els6 1épések megtétele

2020-ban a Corvinus a potencialis partnerekkel kézosen ki fogja alakitani a Central
European Network of Universities haldzat el6zetes kereteit, majd megteszi az els6

1épéseket a halozat effektiv 1étrehozéasaval kapcsolatban.

19. Egyetemi szint(i Study Abroad program kereteinek kialakitasa

2020-ban a Corvinus létre fogja hozni annak kereteit, hogy ne csak egyes részei,
hanem az egész Egyetem képes legyen részt venni az amerikai Study Abroad

programban mint fogadd intézmény.
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5.6.VALLALATI ES INTEZMENYI KAPCSOLATOK

20. Integralt hallgatoi, kapcsolati és tudasteriileti adatbazis fejlesztése
2020-ban a Corvinus létre fogja hozni az integrdlt adatbdzist, amely rogziti az
Egyetem hallgatdinak kompetencidit, profiljat, az Egyetem vallalati kapcsolatait és

az Egyetem oktatdi-kutatéinak munkaja altal lefedett tudasteriileteket.

21. Integralt értékajanlat kialakitasa, minGségbiztositas

2020-ban a Corvinus ki fogja alakitani a vallalati és intézményi partnerségek
elmélyitéséhez sziikséges integralt értékajanlatot. Az értékajdnlat alapjan indithatd
egyebek mellett kozos kutatds, specidlis gyakornoki program, testreszabott oktatdsi
program. Mindemellett 1étrejon az a mindségbiztositasi rendszer, amely garantdlja,
hogy a partnerkapcsolatokban a Corvinus 4altal igért szolgaltatds megfeleld

mindségben és idében rendelkezésre alljon.

22. Tudatos értékesitési rendszer kialakitasa

2020-ban a Corvinus ki fogja alakitani annak szervezeti kereteit, hogy partnerei felé

torténo értékesitési tevékenysége tudatos, profi €s integralt legyen.
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5.7.HALLGATOI SZOLGALTATASOK

23. Uj, nyitott hallgatéi iroda kialakitasa

2020-ban a Corvinus 1j hallgatéi irodat fog létrehozni, amely nyitottsagaval és
profizmusaval a megutjuld hallgatéi szolgdltatdsi rendszer szimbdluma lesz. Az j
hallgatéi irodédban dolgozé kollégdk specialis képzést fognak kapni, hogy a hallgatéi

tigyfélszolgalat szolgaltatasainak min6sége kifogastalan legyen.

24. Integralt hallgatdi tAmogatasi rendszer kialakitasa

2020-ban a Corvinus létre fogja hozni a hallgatok tdmogatasat végzo szervezetet €s
integralt rendszert. A legfontosabb szolgaltatasok a tanuldstamogatds, a
mentdlhigiénids/pszicholdgiai tdmogatds és az életpalyatervezési/karriertervezési

tdmogatds lesznek.

25. Alumni adatbazis konszolidacidja, alumni k6zosség épitésének elso 1épései

2020-ban a Corvinus konszolidélja széttagolt alumni adatbdazisat és biztositja a
GDPR-kompatibilis adatkezelést. Ezzel parhuzamosan megkezdédik az egyetemi
szinth alumni kozosség épitése, digitdlis kommunikacidval, rendezvények

szervezésével.

26. Hallgatéi élmény digitalizacidjahoz kapcsolddo program kialakitasa

2020-ban a Corvinus ki fogja alakitani a hallgat6i élményhez kapcsolddo folyamatok
teljeskori end-to-end digitalizacidjahoz sziikséges szervezeti és infrastrukturalis
koncepcidt, amely alapjan lehetséges meghatdrozni a prioritdsokat és a sziikséges

szervezeti és pénziigyi er6forrasokat.
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5.8. BELSO SZOLGALTATASOK

27. 0365 teljeskoriivé tétele

2020-ban a Corvinus teljeskortivé teszi az Office365 platform és szolgaltatasok

hasznalatat és ezzel egységes irodai és kollaboracios kornyezetet hoz 1étre.

28. Termék- és szolgaltatasbeszerzés fejlesztése (katalégusaruhaz, utazas)

2020-ban a Corvinus megteszi az elsd jelentés lépéseket a termék- és
szolgaltatasbeszerzés digitalizacidja felé: 1étrejon a katalogusaruhaz és a teljesen

digitalis utazasszervezo platform.

29. Jogi és munkaiigyi adminisztracio egyszeriisitése

2020-ban a Corvinus az adminisztraciocsokkentési eréfeszitéseket a jogi és a

munkatiigyi adminisztracio egyszertsitésére fokuszalja.

30. Adatmindség javitasa, adatintegracio

2020-ban a Corvinus atfogd adatintegracios és adatmindség-javitd 1épéseket fog
tenni a miikodését meghatarozé nagy informatikai rendszerek adatbazisaival

kapcsolatban (pl. Neptun).
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5.9. KOMMUNIKACIO

31. Digitalis kommunikacié megujitasa
2020-ban a Corvinus atfogéan megujitja digitalis kommunikacios platformjait: az

egyetem honlapjat, kozosségimédia-csatornait.

32. Vizualis megujulas

2020-ban a Corvinus a tartalmi megutjulast szimbolikusan tamogatva atfogo

arculat-megujitast fog végrehajtani.

33. Eddig hianyz6 kommunikacios funkciok felépitése

2020-ban a Corvinus felépiti az eddig hidnyzé kommunikaciés funkcidkat: belsé

kommunikdcié, PR, marketing.
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