Vallalatgazdasagtan ellenorzo kérdések
Chikan A (2008, 2016): Vallalatgazdasagtan konyve alapjan
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A vallalat érintettjei, céljai, formai

Fejtse ki, hogy mi a kiilonbség az tzleti vallalkozas és a
vallalat fogalma kozott!

Mikor tekinthetiink egy szervezetet iizleti vallalkozasnak? Sorolja fel az Tizleti
véllalkozasok {6 jellemzoit!

Fejtse ki, hogy hogyan kapcsoldodhatnak egymashoz az alabbi fogalmak: sziikséglet,
fogyasztoi igény, kereslet!

Magyarazza el, hogy miért sziikséges a kettds értékteremtés a vallalat alapvetd
céljanak teljesitéséhez!

Milyen kérdésekre valaszolva fogalmazhaté meg a vallalat
kiildetése?

Mutassa be a sziikségletek és az egyéni célok viszonyat!
Mutassa be a szervezeti célok {6 jellemzoit!

Mit jelent a szervezeti célok hierarchikus strukturaltsaga és
egymas erdsitd volta?

Hogyan viszonyulnak az egyéni célok és a szervezeti célok
egymashoz?

Milyen tulajdonos tipusokat lehet megkiilonbdztetni? Mondjon
rajuk egy-egy példat!

Mi a képviseleti probléma lényege?

Hasonlitsa 0ssze a tulajdonosi, menedzseri és munkavallaloi
célokat! Hogyan viszonyulnak ezek a célok egymashoz?
Nevezze meg a Williamson altal felsorolt egyéni célokat,
azokat, amelyeket az emberek piacgazdasagi koriilmények
ko6zott munkahelytlikon kivannak elérni!

Hasonlitsa 0ssze az angolszasz és a német vallalatkormanyzasi
rendszert!

Mutassa be a felelds vallalat koncepcid 1ényegét!

Miben tér el egymastol a tulajdonosi érték koncepcid és az
érintett elmélet?

Mutassa be a vallalati célstrukturat!

Adja meg, hogy a vallalati célok terjedelmi hierarchidjan
tilmenden a célok  strukturdlasnak milyen tovabbi
Hogyan befolyasoljak a vallalat mitkodését az érintettek céljai?
Sorolja fel a hazai gyakorlatban jellemz0 tarsasagi formakat!
Hasonlitsa 0ssze az egyéni vallalkozés és a tarsasagok eldnyeit
¢€s hatranyait!

Hasonlitsa 0ssze az egyéni vallalkozés és a részvénytarsasagok
eldnyeit és hatranyait!

Ismertesse a vallalatalapitas motivacidjanak f6 csoportjait!
Mutassa be a két alapvetd vallalatalapitdo személyiség-tipust!
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Mi a kiilonbség a fuzi6 ¢és a vallalat felvasarlas kozott?

Miért keriilhet sor egy vallalat megszilintetésére?

Ki kezdeményezheti a csddeljarast? Mi a célja?

Sorolja fel a vallalat érintettjeit!

Mik az egyes vallalatfelfogasok legfontosabb jellemzdi?
Hasonlitsa 0ssze a standard mikrookonomiat és a vallalat
magatartasi elméletét!

Hasonlitsa 0ssze a tranzakcios koltségelméletet €s az eréforras
alapu vallalatelméletet!

Hasonlitsa 0ssze a megbizd-ligynok elméletet és az érintett
elméletet!

A vallalat helye a tarsadalmi rendszerben

Sorolja fel Kornai négy koordinacios mechanizmusat! Mutassa
be alapvet6 jellemzdiket és hasonlitsa dssze dket paronként!
Kialakulhat-e koordinacios vakuum, olyan helyzet, amikor
egyik koordinacidés mechanizmus sem miikddik?

Miért van sziikség a piac mellett egyéb koordinacios formak
egyideji jelenlétére?

Nevezze meg €és mutassa be a piaci tranzakcids kapcsolatok €s
az egyetlen szervezetbe torténd Osszeolvadas kozotti atmeneti
formakat!

A tranzakcids koltségelmélet képvisel6i milyen magyarazatot
adnak a véllalatok 1étrejottére?

Mutassa be a vallalatkozi kapcsolatok f6 tipusait!

Egy konkrét példan keresztiil mutassa be, hogy mit jelent az a
szemléletmod, hogy a vallalatok nem valamely terméket vagy
szolgaltatast akarnak a fogyasztonak eladni, hanem megoldast
kinalnak a fogyaszt6 valamely problémajara!

Mi a globalizacié f6 hajtoereje?

Mi vezetett a globalizacio feler6sddéséhez, napjainkban
tapasztalhatd intenzitasanak kialakulasahoz?

Mutassa be a gazdasdg globalizacigjanak ot f6 megjelenési
formajat!

Melyek a globalis koordinacio f6 elemei €s intézményei?
Ismertesse a globalis koordinacio kettdsségét!

Mit jelentenek az aldbbi betliszavak: 1GO, INGO? Miként
kapcsolddnak a globalis gazdasag koordindciojahoz?

Mi jellemzi a multinacionalis vallalatok és a nemzetallamok
kapcsolatat?

Milyen szempontok alapjan hatdrozhaté meg a relevans piac?
Jellemezze a hatékony piac miikodését! Konkrét példakat is

hozzon ra!
Miért hatékony piac a tézsde?
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Hasonlitsa 0ssze a szivasos és nyomadsos piac jellemzoit!
Hozzon rajuk egy-egy példat!

Milyen tényezOk vezethetnek eladoi, illetve vevoi piacok
kialakulasahoz?

Sorolja fel a piaci struktura legfontosabb jellemzdit!

Mutassa be a kiilonbozd piacszerkezetek versenyre gyakorolt
hatésat!

Hogyan befolyasolja a piacszerkezet a vallalatok magatartasat?
Sorolja fel a foldrajzi kiterjedés alapjan meghatarozott
piactipusokat és jellemezze dket!

Milyen akadalyai lehetnek a piacra 1épésnek? Sorolja fel a
piacra lépés korlatait!

Milyen médon korlatozhatja az allam egy adott piacra torténd
belépést? Soroljon fel legalabb 6t tényezbt!

Az lzemméret és a piaci részesedés fogalma segitségével
magyarazza el, hogy a méretgazdasagossag miként jelent
belépési korlatot!

Miként neheziti meg a termékdifferencialas a vallalatok
szamara a piacra 1épést?

Milyen tényezOktdl fiigg, hogy egy vallalatnak egy adott piacra
torténd belépés soran a tokesziikséglet korlatozo tényezdt fog-e
jelenteni, vagy sem?

Milyen tényezOk korlatozhatjak az elosztasi csatorndkhoz vald
hozzéaférést?

Milyen tényezdk nehezithetik meg a véllalat szamara egy
piacrol torténd kilépést?

Mutassa be a verseny harmas funkcigjat!

Mutassa be a vallalati egylittmiikodések lehetséges eldnyeit és
hatranyait!

Mutassa be a kartell fogalmat és ismertesse kiilonb6z6 formait!
Biintetend6-e a vallalat er6folénye?

Ismertesse a vallalati hal6zatok 6 jellemvonasait!

Ismertesse a klaszterek jellemzdit!

Mutassa be a piaci koordinaci6 eldnyeit €s korlatait!

Mi az allam 6t alapvet6 funkcidja a Vilagbank szerint?

Melyek az allam gazdasagi szerepvallalasanak jellemzd
tendenciai napjainkban?

Mutassa be az 4llam szerepét befolyasold (ndoveld és
csokkentd) tényezdket!

Mutassa be a gazdasagi mechanizmus és a gazdasagpolitika
kozatti kiilonbséget!

Mutassa be a gazdasagpolitika eszkoztaranak f6 csoportjait!
Karos-e a lobbizas?

Mutassa be az allam vallalatszabalyozé szerepének f6
tertileteit!
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Milyen kozvetlen szabalyozasi formakkal és miért szol bele az
allam a vallalatok miikddésébe?

Mutassa be az allam-vallalat kapcsolat kiilonb6zd formait! Az
allam milyen szerepekben jelenhet meg, mint a vallalati
mukodés érintettje?

Mutassa be az allami vallalatok alapitdsanak lehetséges céljait!
Mi indokolhatja allami véallalat alapitasat?

Mutassa be, hogy az allami vallalatok milyen jellemzdikben
kiilonboznek a maganvallalatoktol!

Mutassa be a helyi kozosségek ¢€és a  vallalatok
kapcsolatrendszerét!

Milyen érdekei flizodnek a vallalatnak a helyi kozosségekkel
val6 kapcsolattartashoz?

Hogyan valtozott az oOnkéntes allampolgari szervezddések
szerepe?

A véllalatok milyen mddon hatnak a természeti kornyezetre?
Fontos-e az 4allami szabalyozds a természeti kornyezet
megovasa érdekében? Valaszat indokolja!

Milyen eszkozokkel lehet befolydsolni a vallalatok természeti
kornyezte gyakorolt hatasat?

Mi a jelentdsége az externalidk internalizalasanak?

Hogyan viszonyul az alternativ kozgazdasagtan a hagyomanyos
kozgazdasadgtanhoz? Ismertesse az alternativ kozgazdasagtan
két 16 alapelvét!

Mutassa be az érintettelmélet és a felelésvallalat koncepcio
kapcsolatat!

Mutassa be a vallalati feleldsségvallalds négy szintjét Carrol
alapjan!

Melyek az iizleti vilag fejlodésének f6 tendencidi? Egyet
részletesen fejtsen ki!

Jellemezze a tudas alapt gazdasagot!



III.1. A tevékenységi rendszer és a stratégia: az alapok

crer

kapcsolat a vallalaton beliili folyamatok és a fent megnevezett funkcidok kozott?
Hasonlitsa 0ssze az értéklanc és az ellatasi lanc fogalmat!

Felsévezetdl,

stratégiai nézOpontbol a wvallalaton beliili folyamatok milyen 6t

csoportba sorolhatok?

4. Mi a stratégia és az alapveto cél kapcsolata?
5. Miért felel meg a stratégia normativ felfogasa a vallalati miikodés felsdvezetoi
megkozelitésének?

Melyek a formalis stratégia négy f6 tulajdonsaga Quinn szerint?
Mit kell a formalis stratégiaban szerepeltetni?

© oNo

10 Nevezze meg a vallalati részstratégiak két {6 tipusat!

1. 2. Marketing

1. Mit jelent, hogy a fogyasztdi igénykielégités folyamataban a
fogyasztd értékelése szubjektiv és relativ'? Milyen kovetkezményei
2. Mi a kiilonbség az egyéni és a szervezeti fogyaszt(') 1gény-
kielégitése kozott? Az igény-kielégitési formakat milyen tényezdk
befolyasoljak?

3. Mi a marketingstratégia célja? Kidolgozasa milyen f6 1épésekbdl
all?

4. Sorolja fel a wvallalkozas altal kielégiteni kivant fogyasztoi
sziikséglet meghatarozasanak lépéseit!

5. Mi a piacszegmentiacio? Miért érdemes a vallalatoknak ezt
elvégeznie?

6. Sorolja fel az egyéni fogyasztok igény-kielégitése érdekében
figyelembe vett f0bb piacszegmentacids szempontokat!

7. Sorolja fel a szervezeti fogyasztok igény-kielégitése érdekében
figyelembe vett f6bb piacszegmentacios szempontokat!

8. Mire szolgal a piackutatas? Soroljon fel néhany példat a lehetséges
alkalmazasi teriiletekre!

9. Mi a célpiac kivalasztasanak szerepe? Milyen tényezdket
mérlegelnek a vallalatok célpiacuk kivalasztasa soran?

10. Mutassa be a piacszegmentacio, a célpiackivalasztas és a
pozicionalas kapcsolatat!

Mit értiink az alatt, hogy a formalis stratégidban fokuszpontokat kell képezni?
Mik a stratégia és a bizonytalansag kozotti kapesolat fobb jellemz6i?



11. Philip Kotler milyen csoportokba sorolta a vallalatokat a célpiacon
jatszott szerepiik ¢és az altaluk kovetett marketing-hadviselésiik
alapjan? Hasonlitsa 6ssze ezen csoportok piaci céljait!

12. Mi vezetett a tomeges személyre szabas koncepcidjanak megjelenéséhez?
13. Mi a kapcsolatmarketing célja?

14. Hogyan viszonyul egymashoz a Kkapcsolatmarketing ¢és az
tigyfélkapcsolat-menedzsment?

15. Milyen marketingeszkozoket alkalmaz az iigyfélkapcsolat-
menedzsment (CRM)?

16. Sorolja fel a marketingmix négy f6 elemét!

17. Nevezze meg, illetve mutassa be a termékpolitika harom {6
Osszetevojét!

18. Nevezze meg a termékéletciklus szakaszait és hasonlitsa Ossze
azok jellemzdit!

19. Sorolja fel a termék bemutatasahoz tartozo tényezdéket! Mutassa be
roviden szerepiiket!

20. Ismertesse Philip Kotler alapjan az arpolitika kialakitasanak
1épéseit!

21. Soroljon fel lehetséges arpolitikai célokat!

22. Milyen arképzési modszerek 1éteznek? Ismertesse azok 1ényegét!
23. Milyen kérdéseket kell megvalaszolni az értékesitési utak
politikajanak kidolgozésa soran?

24. Sorolja fel a kommunikacios politika elemeit! Mutassa be f6
jellemzoéiket és mindegyikre hozzon egy-egy példat!

26. Mi a kiilonbség a reklam és a kozonségkapcsolatok kozott?

I1l. 3. Innovacio

Miért sziikséges az innovacio a vallalatok szamara?

Mi az innovacio két alapvetd tulajdonsaga?

Sorolja fel az innovacidé megjelenésének harom f6 formé;at!

Mi a lényegi eltérés a radikalis és differencialis innovacio kozott?

Hogyan jarulhat hozza az innovéacido a tartds versenyelony eléréséhez? Milyen

tényezOk befolyasoljak?

6. Az innovéacios helyzet alapjan milyen innovacids tipusokat kiilonboztethetiink meg?
Mindegyikre hozzon egy-egy példat!

7. Mutassa be a fogyasztok, versenytarsak, stratégiai partnerek szerepét az innovacidban!

8. Mutassa be, hogy az allam hogyan, milyen eszk6zokon keresztiil képes befolyasolni a
véllalatok innovacios magatartasat?

9. Hasonlitsa 0ssze a racionalista és az inkrementalista innovacios stratégiat!

10. Milyen tudatos tevékenységeket feltételez a racionalista innovacids stratégia?

11. Milyen folyamatokra épiil az inkrementalista innovacids stratégia?

12. Az innovéci6 tulajdonsagai miként befolyasoljak piaci elfogadtatasat?

13. Mutassa be a sikeres innovacios stratégia fobb tényezdit!

ok~ wh e
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Mutassa be, hogy milyen vezetdi tulajdonsagok segithetik a sikeres innovacios
stratégia megvalositasat!

Sorolja fel az innovacioval kapcsolatos szervezeti ellenéllas fobb megjelenési formait!
Sorolja fel a kifejlett vallalat innovacios eldnyeit és az innovacios folyamatot
akadalyozo6 tényezoket!

Milyen tényezdkre kell kiilondsen odafigyelniiik az uj vallalatoknak az innovacio
soran?

Mutassa be az innovacios folyamatot!

Mutassa be részletesen a termékinnovacié folyamatat!

Hogyan lehet eldsegiteni az 0j otletek felmeriilését?

Sorolja fel az 0j Otletek generalasara alkalmazhaté modszereket!

Milyen szempontjai lehetnek az innovacios otletek kiértékelésének?

Mire szolgdl a piaci tesztelés a termékinnovacié folyamataban? Milyen formai
vannak?

Sorolja fel a piaci bevezetés négy alapkérdését!

I11. 4. Az emberi eroforras

Mi teszi bonyolulttd az emberi eréforrassal vald gazdalkodast?

Mutassa be a munkaerd-gazdalkodas 6t f6 tevékenységkorét!

Mutassa be az emberi eréforrdas menedzsmentet befolyasold

fobb kornyezeti tényezoket!

Milyen tényezok befolyasoljak a munkaerd piaci helyzetét?

Mit értiink strukturalis munkanélkiiliség alatt?

Mely  tényezdk  vezettek  az emberi eréforras
felértékelddéséhez?

Milyen kovetkezményei vannak az emberi erdforrds
felertékelodésének?

Mutassa be a munkaerd differencidlodas jelenségét!

Mutassa be az EEM stratégiai kérdéseit!

Mi a kiilonbség a vallalat munkaerd-sziikséglete ¢s munkaerd-

kereslete kozott?

Mutassa be a munkaerd-felvétel {6 1épéseit!

Mikor és miért keriilhet sor a munkavallalo elbocsajtasara?

Milyen negativ hatdsai lehetnek a vallalatra nézve egy munkavallal6 elbocsatasanak?
Soroljon fel néhany munkaszervezési modszert!

Mi a karriertervezés jelentdsége? Mutassa be a karriertervezés két dimenziojat!
Ismertesse a munkavallalok motivaciojanak néhany jellemzojét!

Mi a szerepe a pszichologiai szerz6désnek?

Sorolja fel, hogy milyen eszk6zok alkalmazhatéak a munkavallalok motivalasahoz!
Mi a szerepe a munkavallaloi teljesitményértékelésnek?

Sorolja fel a kereset elemeit!

Milyen tényezoket érdemes figyelembe venni a kereseti struktura kialakitdsa soran?



22. Soroljon fel nem pénzbeli juttatdsokat!
23. Mi a szereplik a szakszervezeteknek?

I11. 5. Informacio, tudas

. Melyek a tudas f6 jellemzo6i a tudas-menedzsment szempontjabol?

. Mi a kiilonbség a tacit és az explicit tudas kozott és mi jellemzi ezeket?

. Mit jelent a szervezeti tudas? Hogyan viszonyul az egyéni tudashoz?

. Hogyan bdvithetd a szervezeti tudas?

. Melyek a tudas ataddsdnak modjai? Ismertesse Nonaka tudas konverziés matrixat!

. Példékon keresztiil magyarazza el, hogy mit jelent a szocializacio, az externalizaléas, az
internalizalas és a kombinacidé mint tudas atadasi modok!

. Melyek a szellemi téke 0sszetevoi?

. Hogyan kapcsolodnak a kiilonbdzd tudastipusok (alap, fej-lett és
innovativ) a vallalati stratégidhoz?

9. Miként jarulhat hozzd a tudasmenedzsment a vallalati stratégia

sikeréhez?
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10. Mutassa be a tuddsmenedzsment megvalositdsanak harom f6
elemét!

11. Melyek a jol és a rosszul strukturalt dontési problémak jellemz6i?

12. Mit jelent a kockazat és a bizonytalansag fogalma, és mi a
kapcsolat kozottiik?

13. Hasonlitsa 0ssze az informécios rendszer két részét, a formalis és
az informalis informacios alrendszereket! Mondjon mindegyikre
tobbféle példat is!

14. Hogyan épiilnek egymasra a stratégiai, irdnyitasi €s operativ
dontések?

15. Mutassa be a szdmviteli informacios rendszert!

16. Hasonlitsa 0ssze a pénziigyi és a vezetdi szamvitelt hét kiilonbozo
szempont alapjan!

17. Mutassa be a vezetdi informacidrendszerek €és a dontési hierarchia
kapcsolatat!

18. Mutassa be, hogy mi a kiilonbség az elektronikus adatfeldolgozo
rendszerek (EAF), a vallalatirdnyitasi informaciorendszer (VIR),
¢s a dontéstamogat6 rendszerek (DTR) kozott!

19. Mutassa be a dontéstamogato rendszerek, a szakértdi rendszerek és
a felsOvezetdi tamogatd rendszerek (FVTR) kapcsolatat!

20. Mutassa be a kontrolling feladatkoreit!

21. Magyarazza el, hogy mennyiben jelent mas koncepciot az
elektronikus  iizletvitel (e-business) mint az elektronikus
kereskedelem!

22. Sorolja fel az elektronikus kereskedelem tipusait a tranzakciok

g Trésztvevdi alapjan!

23. Mi a virtualis vallalat és mi a kiterjesztett vallalat?
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III. 6. Az értékteremto folyamatok menedzsmentje

Hogyan jarulnak hozza az értékteremtd folyamatok a fogyasztoi
értek  teremtéshez? (Magyarazatdhoz hasznalja az alabbi
fogalmakat: hasznalati érték, hely- és idoérték)
Milyen dimenziok mentén mérhetd az értékteremtd folyamatok
hozzajaruléasa a vallalati teljesitményhez?
Hogyan kapcsoloédik a kiszerzddés (outsourcing) fogalma az
ellatasi lancokhoz?
Mitél fiigg egy vallalat egy adott ellatasi lancbol szarmazo
haszna? Az ellatdsi lancban résztvevoknek milyen kettds
érdekeltsége van?
Mit jelent az ellatasi lanc hatékonysaga? Nevezze meg az ellatasi
lanc azon tulajdonsagait, amelyek sziikségesek a sikeres ellatési
lanchoz!
Mutassa be az ellatasi lanc integraltsaganak (Goor altal leirt)
kiilonb6z6 fokozatait!
Egy ellatasi lancban vald részvételnek vannak olyan kockazatai,
amelyek a tartos egyiittmiikodésbol szarmaznak. Melyek ezek??
Sorolja fel a termelési agak {6 csoportjait!
Hasonlitsa 0ssze a folyamatrendszerli és a mihelyrendszer(i
gyartast!
Mikor alkalmaznak projektrendszerii gyartast?
Milyen szempontok szerint jellemezhetdk a szolgaltatdsok?
Milyen kritériumok szerint értékelné

a. egy fodrasz,

b. egy gépkocsijavito,

C. egy kereskedd
szolgaltatasi teljesitményét?
Mutassa be a termelés és a szolgaltatas kapcsolatat! Sorolja fel a termeldvallalatok
szolgaltato tevékenységének harom csoportjat!
Melyek a termelési stratégia alapelemei?
Hogyan jarul hozza a termelés a vallalati teljesitményhez,
versenyképességhez?
Melyek a termeléssel szembeni kovetelmények {6 csoportjai?
Mivel mérhetd a kapacitas?
A targyi eszk9zok Osszetétele miként befolyasolja a vallalat gazdalkodéasat?
Mutassa be a termeld berendezésekkel vald gazdalkodas stratégiai kérdéskoreit!
Mutassa be a teljes korti minéségmenedzsment (TQM) jellemzdit!
Mutassa be az integralt termelés tervezés {6 elemeit!
Mire szolgal a termelési vezérprogram?
Mutassa be az anyagsziikséglet tervezési rendszer 1ényegét!
Mutassa be az anyagi folyamatok ¢és a készletek (készlettartas) kapcsolatat!
Miért van sziikség a gazdasagban készletekre?
Mutassa be a logisztikai rendszer szerkezetét!
Mutassa be a logisztika harom f6 funkcidjat (értékesités, termelés ellatas, beszerzés)!



28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.

47.
48.

49,

Milyen azonossagok és kiilonbségek jellemzik az értékesités, a

termelésellatas és a beszerzés folyamatait és strukturajat?

Mi a célja a visszutas logisztikanak?

Mutassa be a logisztikai rendszer értékelésének f6 tényezdit!

Milyen tényezOk hatarozzak meg a logisztikai szolgaltatas szinvonalat?

Soroljon fel logisztikai koltségeket!

Mutassa be az értékesités logisztikajanak stratégiai tényezoit!

Mi a kiilonbség a rendelésre €s a készletre gyartas kozott?

Mutassa be a beszerzési stratégia f6 tényezdit!

Milyen tényezoket kell figyelembe venni az optimalis készletszint meghatarozésa soran?
Milyen tényezoket érdemes mérlegelni a raktar elhelyezés soran?

Mi a konszignacios raktar?

Sorolja fel a {6 szallitdsi modokat!

Milyen szolgéltatasokat nyujtanak a logisztikai kdzpontok?

Sorolja fel a kiilonb6zo készletfajtakat!

Sorolja fel a készlettartas alapvetd kérdéseit!

Mire szolgal a készletezési mechanizmus?

Melyek a karcsu értékfolyam (lean) menedzselésének alapelvei?

Milyen szervezési alapelvek sziikségesek a karcsu értékfolyam (lean) megvaldsitasahoz?
Hogyan kapcsolodik egymashoz a karcsu értékfolyam (lean) és a kiszervezés
(outsourcing) koncepcidja?

Mutassa be az ,,éppen idében elv” (just in time) alapelveit!
Magyarazza el, hogy hogyan szolgélja a mindségi kor, a kanban, a koriilsétalassal torténd
vezetés az ,,&ppen idében elv” megvalositasat!
Milyen szempontok alkalmazéisa javasolt az értékteremtd folyamatok teljesitményének
mérésére? Nevezze meg azt az 5 fo kritériumot, amelynek segitségével mérhet az
értékteremtd folyamatok hozzéjarulasa a vallalati teljesitmény noveléséhez!

[11. 7. Pénziigy

1. Milyen szempontokat mérlegelnek a tulajdonosok befektetési
dontéseiknél?

2. Mutassa be a tulajdonosi szerep két szEélsd formajat, vagyis
amikor a tulajdonos részvénytarsasagi kisbefektetd és amikor
egyediili tulajdonosa a vallalkozésnak!

3. Mi a kiilonbség a vallalat konyvszerinti értéke €s piaci értéke
kozott?

4. A nyereségre vald torekvésen kiviil mutassa be az egyes

vallalati értéknovelési motivaciokat!

Mibdl adoédik a vallalati érték szubjektiv volta?

Milyen tényezok befolydsolhatjdk egy vallalat tézsdei értékét?

Milyen tényezOk befolydsoljak egy vallalat gazdasagi értékét?

Sorolja fel azt a hat tényez6t, amely leginkabb befolyasolja,

hogy egy befekteté milyen értéket fog tulajdonitani egy

vallalatnak!

9. Milyen két alapfeladatot kell ellaitnia a pénzigyi
menedzsmentnek?

NG
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.

39.

Sorolja fel a pénziigyi vezetés stratégiai feladatait!

Hasonlitsa 0ssze a pénziigyi ¢s szakmai befektetok
preferencidit!

Mi a kiilonbség a kiilso ¢és a belsé befektetés kozott?

Mutassa be a befektetések tokepiaci kornyezetét befolyasolod
tényezoket!

Mutassa be hogy a pénziigyi piacok hogyan, milyen
tertileteken befolyasoljak a vallalatok miikodését!

Soroljon fel két moddszert, ami alkalmazhaté a befektetések
értékelésére, O0sszehasonlitasara!

Mire hasznaljuk a netto jelenértéket?

Mutassa be a vallalat befektetéseinek strukturdjat befolyasolod
tényezoket!

Mutassa be a tokekoltségvetés készitésének folyamatat!
Sorolja fel a finanszirozasi stratégia kialakitdsakor
mérlegelend6 négy elvet! Hogyan viszonyulnak ezek a
szempontok egymashoz?

Mutassa be a finanszirozas harom f0 stratégiai kérdéskorét!
Mutassa be a sajat forrasbol torténd finanszirozas eldonyeit €s
korlatait!

Melyek az 6nfinanszirozas elényei és hatranyai?

Milyen tényezdk befolyasoljak az optimalis forrasszerkezet
kialakitasat?

Mit jelent az eszkdzok ¢és forrasok Osszhangjanak
megteremtése a  vallalat finanszirozdsi  szerkezetének
kialakitasa soran?

Melyek azok a véllalati eszk6zok, amelyeket sajat tokével,
illetve hosszu lejaratu forrasokkal célszer(i finanszirozni?
Milyen okai lehetnek a tartdos (ismétlddd) likviditasi
zavaroknak?

Hogyan lehet védekezni a likviditasi zavarok ellen?

Miért Iényeges a vallalat szdméara az eszkozok forgasi
sebességének novelése?

Soroljon fel rovid tavl finanszirozasi forrasokat!

Mi a kiilonbség a rovid tava bankhitel és a kereskedelmi hitel
kozott?

Mi a kiilonbség a valto, a leszamitolas €s a faktoring kozott?
Soroljon fel kdzép és hosszu tavu finanszirozasi forrasokat!

Mi a kiilonbség a kdtvény és a részvény kozott?

Sorolja fel a kockazatkezelési politikak négy alcsoportjat!
Milyen esetekben célszerti hataridds tigyleteket kotni?

Mutassa be a mérleg felépitését a fobb csoportjai
felsorolasaval!

Mi biztositja a mérleg két oldalanak egyenldségét?

Mi a kiilonbség a befektetett eszkozok és a forgdeszkozok
kozott?

Mi a kiilonbség a sajat forras €s az idegen forras kozott?
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40.
41.
42.
43.
44,

45.
46.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

Mit mutat meg az eredménykimutatas?

Mi a kiilonbség a nyereség és a pénzaram (cash flow) kozott?
Melyek a pénzdram-kimutatas (cash-flow kimutatas) 6 részei?
Mutassa be a pénziigyi mutatoszamok fo csoportjait!

Mutassa be a pénziigyi mutatdészamok elemzésének harom {6
formajat!

Mi a pénziigyi tervezés feladata?

Mi a kiilonbség a valtozo és a fix koltség kozott? Mondjon
mindkettére egy-egy példat!

V. Stratégia

Sorolja fel, hogy a normativ stratégia milyen elemekbdl all!

A stratégia milyen szintjeit kiilonboztethetjiik meg, hogyan kapcsolodnak ezek
egymashoz? Milyen a koztiik levd prioritasi sorrend?

Milyen ismérvek alapjan kiilonitheték el egymastdl az egyes stratégiai iizleti
egységek?

Mutassa be a kozponti stratégia négy fo szerepkorét, melyet a stratégiai iizleti
egységek iranyaba tolthet be!

Mit jelent az ,jiizletagi portfolio” kifejezés? Milyen kritériumokra érdemes
odafigyelni kialakitasa sordn?

Mire szolgdl a BCG portfolio matrix? Milyen ismérv szerint elemzi a vallalati
portfolidt, és az ennek alapjan el6allo négyféle csoportra milyen javaslatot fogalmaz
meg?

Mit jelent a diverzifikacio és mutassa be annak f6 formait, valamint eszkdztaranak f6
elemeit!

Mutassa be a porteri szektorelemzés (6t eré modell) {6 tényezdit!

Milyen tényezdk befolyadsoljak egy iparag jovedelmezdségét?

Mutassa be Porter alapvetd versenystratégiait!

Hasonlitsa dssze a stratégia vallalkozoi, adaptiv és tervezdi megkozelitését!

Mutassa be a stratégiai menedzsment folyamatat!

Részletesen mutassa be a kiildetés harom {6 elemét! Fogalmazza meg ezutan azok
kapcsolatat a stratégiaval!

Mitdl fiigg, hogy egy vallalat kit tekint Iényeges érintettnek?

Sorolja fel a PESTEL elemzés vizsgélati tényezdit! Mindegyikre hozzon egy-egy
példat!

Adja meg a szcenarido fogalmat, és nevesitse azon tényezdket, amelyek mérlegelése
utan az elkészithetd!

Fejtse ki a stratégia, a versenyel6ny €s a lényegi képességek (core competences)
kapcsolatat!

Mit jelent a stratégiai megfelelés (strategic fit)?

Mutassa be a SWOT elemzés négy tényezdjét! Mindegyikre hozzon egy-egy példat!
Mennyiben tekinthetd a SWOT elemzés helyzet és mennyiben képesség elemzésnek?
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
30.

Mit tehet a vallalatvezetés annak érdekében, hogy az érintettek megértsék a stratégiat
¢s minél inkdbb azonosuljanak vele?

Mutassa be a stratégia megvalositdsanak négy f6 1épését!

Melyek a stratégia és a szervezeti strukttra kapcsolatanak 6 tényez6i?

A termék-¢letgdrbéknél mar tanult logikara épitve kapcsolja Ossze a szervezetek
¢letciklus szakaszait az ott jellemzonek tekinthetd stratégiakkal és strukturakkal!
Hasonlitsa G6ssze a csoportos munkavégzést, a projektszervezetet és a virtualis
szervezetet!

Milyen eszkozokkel tamogathatd egy szervezet stratégiai elkotelezddésének
kialakuldsa?

A legtdbb szervezet természetes elsd reakcidja a valtozasokkal szemben az ellenallas.
Az 1j stratégia iranti elkotelezettséget a vallalat milyen mdodon teremtheti meg?

Mit jelent a stratégiai visszacsatolas és miként szolgalja a stratégia sikeres
megvaldsitasat?

Mutassa be a stratégiai visszacsatolas harom szintjét!

Adja meg a stratégiai szovetség fogalmat és mutassa be annak harom valfajat!
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