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D. Erasmus Policy Statement (Overall Strategy)

The Institution agrees to publish this overall strategy (all three parts) on its website within one month after _
the signature of the Erasmus Charter for Higher Education by the European Commission.

Please describe your institution's international (EU and non-EU) strategy. In your description please explain a)
how you choose your partners, b) in which geographical area(s) and c) the most important objectives and
target groups of your mobility activities (with regard to staff and students in first, second and third cycles,
including study and training, and short cycles). If applicable, also explain how your institution participates in the
development of double/multiple/joint degrees. (max. 5000 characters)

Translation language [EN]

CUB focuses on shaping its global and domestic relations, which is significant at national level, in a way that it targets
partner institutions which serve the best mobility interest of the university. Serious professional achievements and ratings
(e.g. Financial Times) are of key importance, but cooperation with institutions in particular netwarks (CEMS, PIM, ICA) is
another reliable selective viewpoint, as is the accreditation of various organisations (EQUIS, EPAS, AACSB). CUB opts to
sign or renew contracts with institutions showing equivalence with CUB faculties in programme credit value for compulsory
and optional subjects. Besides, contracts to be signed necessitate the consideration of further factors, such as: a) partners
should excel in a particular scientific field and/or offer knowledge that can complement that of Corvinus students b)
Relations maintained for several years c) the preference of partners Hungarian students show interest in d) relations of
strategic importance for the university (e.g. creating opportunity for Hungarians from outside the borders of Hungary). The
majority of CUB partners are linked to us by specific programmes (Erasmus, CEEPUS), while others cover network
relations (CEMS, PIM). The development of our relations still has a primary orientation towards Europe (in the first place
towards the EU member states), with objectives to establish a grand network of partnerships with regions outside the EU,
teo. In such regions, beyond concentrating on social, economic, and scientific fields, agriculture should be given a special
focus as a ground for building new relations. In order to expand student mobility, it is the intention of CUB to develop its
participation as a consortium member in mobility programmes that support partnerships with non-EU countries. Benefiting
from its geographical location, it is intending to build up strong relations with the institutions of the Central-Eastern
European region, giving priority to those, where Hungarians living outside the borders can have access 1o education in
Hungarian. Besides maintaining traditional overseas relations (USA, Canada), strong emphasis is put on the Asian region
(China, the Middle East, Central Asia). Although the current position of CUB regarding incoming and outgoing mobility is
outstanding, it intends not only to sustain it, but it is also determined to take further actions to boost mobility, which serves
the increase of the reputation and the recognition of the university. The rise in the number of mobility can also result in
better positions in rankings. In the course of educational programmes students gain supplementary professional
knowledge, develop their foreign language proficiency and intercultural competencies, which raises the value of their
degrees. Mobility programmes in the future will also target BA students in high numbers both in study programmes and
practical internships. CUB intends to increase the number of its MA students, and at the same time the intensity of their
invalvement in mobility programmes. PhD students are considered important factors in the long-term succession planning
of the academic staff, thus their mobility programmes are of high priority in all fields of science. In the framework of teacher
mobility CUB would like to increase the number of incoming foreign teachers, which helps approach international standards
in education. In the future CUB is intending to strengthen the involvement of its academic staff members in outgoing
mobility in order to develop their teaching skills in foreign languages and facilitate gaining international experience, learning
new methods and best practices that can be benefited from in the study programs of the university offered in foreign
languages. One of the strategic objectives of CUB is to develop double, multiple and joint degrees in order to widen the
opportunities of students and to make mobility actions more focused on specific targets. Double and multiple degrees at the
same time facilitate high level cooperation between the participating faculties, departments, and colleagues while laying the
foundations of future consortium partnerships. Double degrees are connected to degree programs already run by the
faculties in Hungarian and/or English. The objective is to make this type of cooperation more widespread; to include several
new programmes by finding partners based on close cooperation and the high similarity of their programmes. The number
of BA, MA, and PhD programmes, including double, multiple and joint degrees that are implemented together with
outstanding foreign universities is planned to reach 23 by 2015, therefore in the coming years CUB will continually increase
its activity in the related fields.

Original language [HU]
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A BCE az egész vilagra kiterjedd és hazai viszonylatban kiemelkedd kapcsolatrendszerét Ggy alakitja, hogy a mobilitasi
érdekeit leginkabb szolgald intézmények keriilienek be a partneri kérbe. E tekintetben mérvadoak a komoly szakmai
eredmények, a szakmai rangsorok (pl. Financial Times), de nagyon jo kivalasztasi szempont a kulonb6z6 haldzatokban
tevékenykedd intézményekkel vald egylttmikadés is (CEMS, PIM, ICA), illetve a kulonfele szervezetek akkreditacioja
(EQUIS, EPAS. AACSB). A BCE azokkal az intézményekkel kotendé/megujitando szerzédéseket tamogatja, ahol a BCE
kar és a partner egyetem programjai kozott meghatarozott kredit érték kotelezé es valaszthato targy ekvivalencia keril
bemutatasra. Ezen felil a megkétendé szerzédéseknél tovabbi szempontok mérlegelesére is sor kerulhet: a) partnerek,
amelyek az adott tudomanytertleten kiemelkedbek, vagy olyan ismereteket nyGjtanak, amelyek kiegészitik a Corvinus
hallgatok ismereteit; b) hosszu évek ota fennallé kapcsolatok apolasa; ¢) azoknak a partnereknek a preferalasa, amelyek
irant a magyar hallgatok is érdeklédnek; d) az egyetem szamara stratégiai fontossagu a kapcsolat (pl. hatarontali magyar
hallgatok szamara a lehetéség biztositasa). A BCE partnereinek tobbsége konkrét programokhoz kapcsolédik (Erasmus,
CEEPUS), egy résziik pedig halézati kapcsolatokat fed le (CEMS, PIM). A kapcsolatépités elsGdleges iranya tovabbra is
Eurdpa, ezen bellil az EU orszagai, de komoly partneri haldzat kialakitasa a cel az EU-n kivuli térségben is, ahol a
tarsadalom- és gazdalkodastudomanyi teriilet mellett erésen kell koncentralni az agartudomanyi tertleten kialakitando
kapcsolatokra. A diakmobilitas bovitése érdekében a BCE az EU harmadik orszagokbeli partnerkapcsolatokat tamogato
mobilitasi programjaiban konzorciumi tagként minél szelesebb korben részt kivan venni. A foldrajzi helyzetbél adodéan
szoros kapcsolatokra torekszik a kozép-kelet-europai régié orszagainak intézmeényeivel, ezen belul is pricritast elveznek
azok, ahol a hatarontli magyarok magyar nyelv(i képzésben részesilhetnek. A hagyomanyos tengerentdli kapcsolatok
(USA, Kanada) fenntartasa mellett erés hangsulyt kapnak az azsiai térséggel (Kina, Kozel-Kelet, Kozép-Azsia) folytatott
kapcsolatok. A BCE mér jelenleg is kiemelked® helyen szerepel egyes mobilitasi tevékenységek (kimend és bejovo
hallgatéi mobilitas) terén, de ezt a helyét nem pusztan megérizni kivanja, hanem tovabbi lépéseket tesz a mobilitasi
tevékenyseg fokozasa érdekében. A mobilitasi tevékenységek réven navelni kivanja az egyetem ismertséget es
elismertségét. A mobilitasban résztvevok szamanak novekedese eredményezheti, hogy a rangsorokban jobb helyezest er
el. A tanulmanyi és részképzés soran kiegészité szakmai ismeretekre tesznek szert a hallgatak, fejlodik az idegen nyelvi es
interkulturalis kompetenciajuk, a megszerzett diploma ezaltal értékesebbe valik. A mobilitas keretében tovabbra is a
bachelor hallgatok vesznek majd részt nagy szamban mind a tanulmanyi részkepzesen, mind a szakmai gyakorlaton. A
BCE a mester szakos hallgatok szaménak novelését tizte ki célul, és ezzel egyutt ezt a hallgatoi csoportot fokozottabban
kivanja bevonni a mobilitasi tevékenységekbe. Az egyetem magas szinvonall képzési programjaihoz biztositando
utanpétiast a PhD hallgaték jelentik, igy az 6 mobilitasuk tovabbra is prioritast élvez minden tudomanytertleten. Az oktatoi
mobilitas keretében a BCE névelni szeretné a kilfoldi oktaték szamat és ezaltal kozeliteni az oktatas szinvonalat a
nemzetkozi sztenderdhez. Az egyetem az eddigieknél nagyobb hangsulyt fektet arra, hogy sajat oktatoit (elsésorban a
fiatalokat) bevonja a mobilitasba tobbek kozott azzal a céllal, hogy az oktatok eldadoi képessége fejlodjon, ill. olyan )
tapasztalatokat szerezzenek és modszereket ismerjenek meg, melyeket az idegen nyelv(l programokban kamatoztathat az
intézmény. A BCE egyik stratégiai célja az Un. kettds és tobbes (kozos) diplomak kialakitasa, szélesitve ezzel a hallgatok
lehetéségeit, egyben céliranyosabba is téve a mobilitast. A kettds és tobbes diplomak kialakitasa egyben azt is lehetove
teszi, hogy a megszokottnal joval szorosabb egyuttmiikodés alakuljon ki a programban résztvevo karok, tanszékek, illetve
kollegak kozott. Ezek a tanulmanyi programok erdsitik a késoébbi konzorcialis egyUttmiikodések lehetdséget is. A ketts
diplomakat adé programok a karokon mar futé magyar és/vagy angol nyelvi, diplomat adé programokhoz kétotten
szervezddnek. Cél, hogy minél elterjedtebbé valjon ez a forma és minel tébb program kapcsolddhasson be, megtalalva azt
vagy azokat a partnereket, akikkel a szoros egyuttmUkodes es a programok azonossaga (kbzelisége) kimutathato. A neves
killféldi egyetemekkel egyutimilkodésben megvalosuld kozds alap-, mester- és doktori képzések szama, beleértve a kettos,
tobbes és kazos diplomakat, 2015-re eléri a 23-at, tehat az eléttink &llo években a BCE folyamatosan kivanja novelni az
ilyen jellegl képzések szamat.

If applicable, please describe your institution's strategy for the organisation and implementation of international
(EU and non-EU) cooperation projects in teaching and training in relation to projects implemented under the
Programme. (max. 2000 characters)

Original language [HU]
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A nemzetkoziesitési stratégiaban meghatarozott célok megvaldsitasahoz az egyetem hatékonyan kivanja kihasznalni a
Program altal kinalt lehetéségeket a mobilitas novelése, az EU-n beldli s kivdli partnersegek megerositese, az idegen
nyelvil képzések fejlesztése, kettds és kozos diplomak kiadasa érdekében. A meglévé ket- es tébboldalu, a konzorciumi,
valamint a vallalati kapcsolatok megerésitésével és mindségi szinvonalanak emelésevel erételjesen tamogatja a hallgatoi
mobilitast mind a tanulmanyock, mind a szakmai gyakorlat terén. Az Ujabb projektekhez valo csatlakozas soran kiemelt
figyelmet kapnak az EU-n kivili egyittmikédesek, illetve azok a tudomanyteriiletek, amelyek eddig alulreprezentaltak
voltak ezekben a projektekben. A projektekben valo részvételen tul az egyetem egyre inkabb a vezetd szerep novelésere
torekszik a konzorciumokon belll és a megfelelé infrastruktira és egyetemi szabalyozasi kérnyezet kialakitasaval igyekszik
azt tmogatni. A jévében is kiemelten kezeli a szomszédos orszagokban lévé partnerekkel kialakult képzési programokat
és a kapacitasépités terén szorosabb egyittmiiksdésre torekszik. Az azsiai térseg meg kiaknazatlan lehetésegeket rejt,
ezér az intézmenyfejlesztési tervben markansan megjelenik az e térseggel (Kina, Kézel-Kelet) valo szorosabb
egylttmikodes igénye is. A neves kiilfoldi egyetemekkel egytttmikodesben megvalosuld kozos alap-, mester- és doktori
képzések szamat, beleértve a kettds, tobbes és kozas diplomakat, jelentosen névelni kivanja az egyetem. Az idegen
nyelvii képzési ajanlat bévitésével a Program a jévében a jelenleginél is fontosabb eszkéz lesz mind az oktatdi, mind a
hallgatéi mobilitas névelésében. A Program réven forrasokra szamit az egyetem, amelynek soran lehetéseg nyilik az
idegen nyelvii oktatési tartalom fejlesztésére, Uj tantargyi programok partnerintézményekkel kozos fejlesztésére.

Translation language [EN]

In order to achieve the objectives set in its internationalization strategy, the university aims at efficiently utilizing the
opportunities offered by the Programme to increase and expand mobility, strengthen partnerships within and outside the
EU, develop study programs in foreign languages, and issue double and joint degrees. By strengthening existing bilateral
and multilateral relationships, participation in consortiums, and ties with the business sector, as well as increasing the
quality of cooperation in these fields, the university significantly supports student mobility both regarding education
programs and professional practical internships. In the course of joining new projects special attention is paid to
cooperation with non-EU institutions, and in study fields so far underrepresented in these projects. Besides participation in
projects, the university is aspiring to increase its leading role in the consortiums and support it by providing the required
infrastructure and regulatory environment. Study programs with partners in the neighbouring countries remain future
priorities, and even closer cooperation is enhanced in the field of capacity building. There are still untapped opportunities in
the Asian region; therefore the need for closer cooperation with this region (e.g. China and the Middle East) is underlined in
the institutional strategy. The university is intending to markedly increase the number of BA, MA, PhD programmes,
including double, multiple and joint degrees, implemented with outstanding foreign universities. The future extension of
training offers in foreign languages will contribute to the growth of the importance of the Programme as a tool to boost
student and teaching staff mobility. The resources provided by the Programme will enhance the development of the
teaching material content in foreign languages as well as the joint development of new subjects with the partner institutions.

Please explain the expected impact of your participation in the Programme on the modernisation of your
institution (for each of the 5 priorities of the Modernisation Agenda®) in terms of the policy objectives you intend
to achieve. (max. 3000 characters)

Original language [HU]
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A BCE az eddig elért nemzetkozi beagyazottsag erdsodésere szamit a Program reven. Olyan plusz lehetdségeket
(részképzés, szakmai gyakorlat, kettos és kozos diploma) kinal a hallgaték szamara, amellyel (j képességeket szereznek
és az igy a megszerzett diplomaval kénnyebben helyezkednek el a munkaerdpiacon. A specidlis kinalat tovabbi hallgatéi
rétegeket mozgat meg, mivel a minéségi és bovitett kinalat jobban vonzza a hallgatokat. A pénzlugyi tamogatas réven a
hatranyos helyzetii hallgatok is bevonhatok a piacképes diplomat szerzok kérébe. Az idegen nyelvi programok fejlesztese
pedig kulféldi hallgaték fogadasara biztosit lehetdséget az EU-bdl és harmadik orszagokbdl.

Az oktatoi mobilitas novelésével az oktatas nemzetkozi mércével is mérhet szinvonalra emelkedhet és ennek
kovetkezmeényeként egyes szakok nki. akkreditacioja érhett el, ill. egyes tudomanyteruleteken tartos jelenlét az eurdpai
ranglistakon. Novekszik az idegen nyelven eldadd oktatok szama, nemzetkozi lesz a tananyag. A rugalmas, innovativ
oktatasi megkozelitések és modszerek a képzés mindségenek javitasat és jelentdségének novelését eredmeényezik, ezaltal
né a hallgatok szama és bévil a kulonféle tarsadalmi csoportok részvétele.

A BCE hatarokon ativels kepzési egyuttmikodési programjai és a mobilitas réevén djabb es valtozatosabb képzési modok
jonnek létre, illetve (] modszerek és minéségbiztositasi mechanizmusok alkalmazasara van lehetéség. Az egyeztetett
tantervek és a kozos képzési programok szamos admin. akadaly megszilinéséhez vezetnek, amely eldsegiti a hallgatdk es
az oktatok szabad mozgasat. A mobilitas a képzés részevé valik es automatikus lesz a tanulmanyok elismerése is.

A "tudas haromszog" (képzés-kutatas-vallalkozasok) egyre nagyobb szerepet kap, ezaltal a vallalatok és a BCE kapcsolata
erésodik az oktatas (szakmai gyakoriatok), a kutatas és a vallalkozas tertleten is. A vallalkozasoktdl érkezd informaciok
beépiinek a képzési tervekbe, mivel a BCE figyelembe veszi az eurdpai munkaerdpiaci igényeket a képzesek
fejlesztésénél. Szorosabb kapcsolatot épit ki ennek érdekében a cégekkel, természetessé valik a szakmai gyakoriat
beépitése a képzési programba. A hazai es nemzetkozi ipari-gazdasagi kapcsolatok — mint a BCE szaméra fontos kutatés-
finanszirozasi forrasok — tovabb fejlédnek és szorosabba valnak.

Bar a BCE hatékony szervezeti kulturaval rendelkezik, a projektekhez valo csatlakozas soran az Uj, hatékony iranyitasi s
finanszirozasi rendszerek megismerése és a jo gyakorlatok atvetele segiti az egyetem tovabbi fejlodését a kivaldsag
elérése érdekeben. Cél a karok nagyfoku énallésagara és a két campus koordinald szerepére éplld decentralizalt
mikodési modell kialakitasa egy erételjesebb kézponti koordinacioval és dontéshozatallal. A gazdasagi élet szerepldivel
valo egylttmiikodésbél stb. szarmazo bevétel-teremtd kepesseg fejlesztése gazdalkodasi, vallalkozasi tevekenyseg, az
egyetem altal nyljthato szolgaltatasok bevételeinek navelése, mindenekelétt a fenntarthatésag érdekeben.

Translation language [EN]
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With the help of the Programme, CUB expects to strengthen its international embedding. It offers additional opportunities
for students (study period abroad; practical internship; double and joint degrees) to develop new competencies, and
increase employability on the labour market. Special offers will invelve new target groups, as high quality education and
extended opportunities attract more students. The financial support will considerably improve the access of disadvantaged
and special needs students to competitive degrees. The development of programmes in foreign languages will open
perspectives to extend the accessibility of foreign students from EU and non-EU countries.

Increased teaching staff mobility will raise the quality of education to international standards, which can result in the
international accreditation of study programmes, and our long-term presence on European ranking lists. More teachers will
be able to deliver lectures in foreign languages, and the teaching material will become international. Flexible and innovative
methodological approaches improve the quality of services while raising the growth and diversity of the student community.
By means of cross-border training and mobility, new programs can emerge at CUB, and new methods and quality
assurance mechanisms can be applied. The agreed curricula and joint programmes can help eliminate administrative
barriers, and improve the free movement of students and teachers alike. Mobility becomes the part of education and the
recognition of studies will be automatic.

The “knowledge triangle” (training-research-business enterprises) will have a growing role, thus the cooperation of CUB
with the business sector will intensify (practical internships) in education, research and business. Information from business
organizations will shape the curricula, as CUB builds its programmes on European labour market needs. It will strengthen
its relations with business organisations, practical internships become standard parts of training programmes. Cooperation
of CUB with domestic and international industrial-economic players — as important research and funding sources — will
develop, and becomes closer.

Although CUB has an efficient organisational culture, its participation in projects will raise the awareness of efficient
management and financial systems, and the adaptation of best practices will facilitate the further development of the
university with a view to attaining excellence. It is our goal to develop a decentralized model of operation, alongside with
stronger central coordination and decision making, based on high level faculty independence and the coordinating role of
the two campuses. Moreover CUB intends to develop its income generating capacity resulting e.g. from the cooperation
with the economic players: management and entrepreneurship activities to increase the revenue from the university
services, but the primary intention is to achieve sustainability.

*COM (2011) 567 (http://eur-lex.europa.ew/LexUriServ/LexUriServ. do?uri=COM:2011:0567 . FIN:EN:PDF)
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|5 Endorsement of the application

1 the undersigned fegal representative of the applicant instiulion

certify that the information conlamed iti this application is compléle and correct (o the besi ol my Anovdedge. All
Programme aclivities vl be implemented o the basis al witten agreements with the refevan! avihorbies of the
pertner nshitulons.

agree lo the content of the Erasmus Chaiter for Higher Education (ECHE) apohcation outhned aiove and cormiiil ity
mstitution to respect and observe these obligations,

agree lo the publication of the Erasmus Policy Statement by the European Carmmission

Fiare Budapest Flungary Mame Dr Zsolt Rostovdany:  Date (ddimméyyyy) 06052013

! have read and accept the Privacy statement

Original signature of the /egal representative of the Institution (as identified in section A.2 abovs)
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