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Beracs Jozsef, Derényi Andras, Kadar-Csoboth Péter, Kovats Gergely, Polonyi Istvan,
Temesi Jozsef: Magyar Felséoktatas 2016 - Stratégiai helyzetértékelés: ,,Osszefoglalo
megallapitasok”

A permanens megujitas €s hatékonysagnovelés alatt allo6 magyar felsdoktatas atalakitasa uj
lendiiletet kapott 2014-ben. Uj karmesterrel, 1j koncepcié alapjan vett ujfent lendiiletet a
Kormany, hogy hatékony, eredményes, nemzetkozi értelemben vett sikeres, teljesitményelvii
felsboktatast hozzon létre. Szilik két év elteltével érdemes néhany kiemelt teriileten
megvizsgalni a kormanyzati beavatkozasok alapvetd irdnyait és 2016-ban elért eredményeit.

Az elmult két év felsdoktatas-politikajat, benne a 2016-o0s esztenddt, alapvetden az intézmények
iranyitasara, kontrolljara vonatkozd célok és beavatkozasok hatdroztdk meg. A fenntartd
azoknak a stratégiai céloknak a megvalositasara fokuszalt, amelyek az intézmények
tevékenységeinek kozvetlen irdnyithatosagat biztositottak.

1. Az adatok tanuséaga szerint 2017-re javulni fog a fels6oktatds gazdasagi helyzete. 2017-ben
az 0sszes felsdoktatasi kiadas 90 milliard forinttal lesz magasabb, mint az el6z6 évben, ezen
beliil a miikodési kiadas ndvekedése 45,5 milliard forint. Ez 1ényegében éppen fedezni fogja a
béremelés 2016-os és 2017-es forrasigényét. A kiadas novekedésének fedezetét részben
mintegy 50 millidrd allami tdmogatds ndvelés (tehat kicsit tobb, mint a béremelés fedezete)
adja, a tobbit pedig a bevételek ndvekedése.

2. Ha a fels6oktatas helyzetét hosszabb tavon (2004-2017) vizsgaljuk, akkor azt 1atjuk, hogy a
GDP-hez viszonyitott kiaddsok tekintetében a 2014-2016. évek jelentették a mélypontot. A
zarszamadasi beszamolok alapjan a 2014. évi kiadas volt az id6szak legalacsonyabb kiadasi
szintje, a koltségvetési torvények alapjan pedig a 2016. évi kiadas volt a legalacsonyabb a
vizsgalt idészakban, s a 2017. évi javulas sem éri el a 2009-2010. évi szintet.

3. A véltozasok lényege egyrészt abban allt, hogy az intézmények kozotti forrasallokacidoban a
normativ mechanizmusok helyett/mellett egyre jelentésebb hangsulyt kapott a fenntartdi dontés
alapu allokaci6, masrészt pedig abban, hogy az intézmények korabbi belsd gazdalkodasi
mozgastere radikalisan lecsokkent, hiszen a szabad felhasznalasi jogcimeken érkezd
tamogatasok kivezetésre keriiltek a rendszerbdl, és a kotott felhasznalasu tamogatasi elemek
aranya novekedett. A fenntarté egyértelmiien kontrollalni szeretné az allami tamogatasok bels6
intézményi felhasznalasat, ¢és nem tamogatja a funkciok, feladatok kozotti belsd
atcsoportositasokat, keresztfinanszirozasokat. Ezek a valtozasok értelemszeriien novelik az
intézmények finanszirozason keresztiil torténd irdnyithatosagat, és novelik az intézményben
dolgozo felelds vezetdk igazodasi kényszerét, hajlanddsagat.

4. Kiemelt jelent0séget kapott az intézmények gazdalkodasanak konszolidacioja, és a
felsOoktatasi agazatban kialakult tartozasallomany felszamolasa. A kancellarok elsddleges
feladata alapvetden erre iranyult. Az intézmények dontd tobbségében a gazdalkodasi jogkorok
erételjes centralizacidja, a koltségek visszafogasa, erds kontrollja jellemezte a 2015-6s és 2016-



os ¢éveket. A fenntarto az d4gazaton beliili, a kormanyzati, és a kozvélemény -eldtti
kommunikécioban is alapvetden a tartozasalloméany csokkenésével, a cash-flow helyzet
javulasaval és a szamlapénz-allomany gyarapodasaval jellemezte a rendszer atalakitdsanak
eredményességét. A 2010-2014 kozott jelentds forraskivondst megélt intézményrendszerben
természetesen nem voltak benne a konszolidacidhoz sziikséges miikodési tartalékok, de a
beruhdzasi ¢és milkddési koltségek drasztikus visszafogasaval, a korhazi addssag
konszolidéacigjaval, valamint a 2015 masodik felében kifizetett jelentds volumenti eurdpai unios
palyazati forrasok segitségével a gazdalkodasi egyensuly pro-forma eldallt.

Bér a fenntart6i irdnyitas legfontosabb eszkoze lenne, mégsem tortént meg a finanszirozasi
rendszer stratégidban rogzitett teljesitményelvii atalakitdsa. Nem valtoztak pozitiv iranyban a
felsOoktatasi intézmények miikodési hatékonysagat, mozgasterét alapvetéen meghatarozo
allamhaztartasi, foglalkoztatasi, juttatdsi szabalyok. Nem valtozott érdemben az oktatok,
kutatok juttatdsi és teljesitménydsztonzeési rendszere. A 2016-ban elinditott tobblépcsds
béremelés bevezetése nem kapcsoldodott 0Ossze semmilyen teljesitményoOsztonzéssel,
differencialassal.

5. Az intézményrendszer és a fejlesztések korabbinal szorosabb iradnyitasaval latszolagos
ellentmondasban van az a — mar 2010-2014 kozott is megfigyelhetd — jelenség, amely szerint a
magyar felsdoktatast egyre tobb, egymassal laza kapcsolatban 1év6 dontési/befolyési centrum
hatdrozza meg. Az EMMI ¢és annak egyes allamtitkarsagai, az NKFIH, az NGM, az MNB
alapitvanyai, a Miniszterelnokég mind-mind olyan szereplék, amelyeknek az
intézményrendszer egészével, vagy egy-egy elemével, funkcidjaval kapcsolatban ©6nalld
vizidjuk van, és ennek képesek is eréforrasokkal, szabalyozasokkal érvényt szerezni. A
fokozatvaltasi stratégidban teljesitményelviinek szant magyar felséoktatasban egyre tobb olyan
intézmény van, amely a fenntartd hataskorén kiviili eréforrasokbdl és szandékok szerint hajtja
végre fejlesztéseit.

6. A stratégia tartalmaval Osszhangban az intézményszerkezetben is jelentds valtozasok
torténtek. Onalld szakegyetemként 0j entitisok jottek létre; karok, telephelyek valtak ki és
olvadtak be; illetve ©nallé intézmények integralédtak. Feltiind, hogy a fenntartd6 az
atalakulasokat az érintett intézmények kiilondsebb ellenallasa nélkiil tudta megvalositani, amire
minden bizonnyal hatdssal volt a kancellari rendszer kapcsan kialakult szoros
intézményiranyitasi gyakorlat. Sajnalatos, hogy az atalakuldsok megalapozasa, a folyamat
megtervezése, menedzselése nem volt atlathatdo. Az atalakuldsok jogilag és technikailag
megtorténtek ugyan, de az 1j intézményi konstellaciok mitkodése, jovoképe ad hoc mddon
alakul. Az atalakulasokkal az elaprézottnak, parhuzamossagokkal rendelkezonek mindsitett
intézményhaldzat nem csokkent, hanem novekedett.

7. A fels6oktatasba jelentkezOk szamanak trendje és a korosztalyi trend kozott nem lathatd
Osszefliggés, azaz a mindenkori oktataspolitikai és egyéb tarsadalmi tényezdk befolyasoltak a
jelentkezéseket. A 2011-es mélypont egyik OsszetevOje az akkor bejelentett Onfenntartd
felsdoktatas és a sz¢éleskorii tandij lehetdségének meglebegtetése lehetett, 6sszekotve a hallgatoi
szerzOdéses rendszerrel és az egyes szakokra vonatkozo allami finanszirozéasi pontszam-
korlatokkal. Mivel a korlatok egy része némileg felpuhult, a teljes felvételi 1étszdm csokkenése
megallt, mikozben az is lathatd, hogy a kovetkezd idészakban a 18 évesek szama egy kicsit
emelkedik, s valosziniileg a jelentkezOk szama is ndvekedne, amennyiben annak kozépiskolai
feltételeit az oktataspolitika nem akarné korlatozni.



8. A képzési szinteket tekintve az elmult években egyértelmiien az alapképzésben tortént
radikalis csokkenés. Munkarend szerint tekintve az esti-levelezd képzésre jelentkezettek szama
a felére csokkent, a nappali alapképzés felvételi trendje csokkend (dm megéllni latszik), a
tavoktatas gyakorlatilag eltint. A 2009-2011 kozotti allami Osztondijas 1étszam a tovabbi
években 15-20%-o0s csokkenést mutat — &m az Onkdltségesek szdma nem haladja meg ezt a
csokkenést: a gazdasagi-szocialis hatrannyal rendelkezd csalddok nem képesek ,,atvaltani”
onallo6 finanszirozasi formara.

9. A felvettek szdma a fovarosi egyetemek felé tolodott el a vidéki foiskolak karara. A 2011 6ta
érvényesiild oktataspolitika hatdsara a vidéki fOiskolak (Ujabban alkalmazott tudomanyok
egyetemei) visszaszorultak. A vidéki egyetemek tobbé-kevésbé megorizték aranyukat, a
févarosi egyetemek pedig jelentds finanszirozott és fizetds hallgatolétszamot nyertek.

10. 2011-ben kiemelt célként fogalmazodott meg a tudomdanyteriiletek esetében a miiszaki-
természettudomanyos szakok pozitiv diszkriminécios eszkozokkel torténd tamogatasa. A 2009-
es helyzethez képest a 2011-es drasztikus beavatkozasok miatt 2012-ben valoban torténtek
eltolodasok a belsd aranyokban a preferalt tudomanytertiletek iranyaba, am az alkalmazkodési
folyamatok nyoman 2015-ben mar visszarendezddést tapasztalhatunk. Példaul a miiszaki
tudomanyok aranya a 3 kiemelt évben (2009, 2012, 2015) 15.5%, 17,6% ¢és 13,2%, a
természettudomanyok aranya 5,1%, 5,9% ¢és 5%. Ha a diszpreferalt teriileteket nézziik akkor
azt latjuk, hogy a kozgazdasagi-iizleti képzés ugyan leesett 23%-r6l 18,5%-ra, am vissza is
kapaszkodott 21,9%-ra. Ez a két utobbi példa erdteljesen ravilagit arra, hogy a felvételizok az
erds adminisztrativ jelzésekre reagilnak ugyan, de tartésan a munkaerd piaci, kereseti
viszonyok dominaljék valasztasaikat.

11. A diplomésok foglalkoztatasa a jelenlegi id6szakban ujra igen kedvezd képet mutat. A
2008-as gazdasagi valsag mindegyik iskolazottsagi kategoriaba tartozd munkavallald
munkanélkiiliségére kihatott. A 25-34 éves korosztaly (tehat a diplomasok szemszogébdl
palyakezdd fiatalok) munkanélkiiliségét nézve a 2000-es 1,6%-0s munkanélkiiliség 2010-re
majdnem megnégyszerez0dott és elérte a 6,3%-o0s csicsot, majd a valsag utdn csokkent, s 2015-
re mar 3,4%-ra mérséklodott. Az alacsonyabb iskolai végzettséglicknél ez a trend még
erételjesebb. Ma mar jol lathatd, hogy a 2010-es korményzati anyagokban hangsulyozott
palyakezdé munkanélkiiliség részint messze elmaradt az alacsonyabb iskolai végzettségliek
munkanélkiiliségétol, masrészt annak oka nem a felsoktatas valamiféle strukturalis zavaraibol
adodott, hanem a gazdasagi valsag nyoman alakult ki, s annak elmultdval lényegesen
mérséklddik. A hazai felsGoktatasi kibocsatast a gazdasag szinte maradéktalanul felszivja,
nincsenek foglalkoztatasi zavarok.

12. Az egyes szakteriiletek havi keresetét tekintve azt lehet megallapitani, hogy jelentds
valtozasok, vagy atrendezddések az elmult tiz évben nem torténtek. A jogasz, informatikus és
kozgazdasz diplomaval rendelkezdk vezetik a kereseti rangsort, 6ket kdvetik a miiszaki és
természettudomanyos diplomaval rendelkezdk, s az orvosok és pedagdgusok zarjak a sort.

13.2015-ben a stratégiai céloknak megfelelden elkezdddott és végbe is ment a képesitések évek
Ota tervezgetett értékelése, amely a képesitések szamanak csokkentésére iranyuld szandéka
miatt ,,szakritkitas” néven valt ismertté. Ennek soran a legtobb képzési teriileten kismértékben
modosultak a képesitések, azonban az egész beavatkozas eredményként 2016-ra valojaban a
2014-re bekovetkezd kismértekli boviilés utan a 2011-es szamokhoz tért vissza a rendszer.



A képesitések rendszerének modositasaval kapcsolatos szakpolitikai érvrendszer viszont
dominal a rovid tdva munkaerd piaci fokusz. Ez olyannyira erdteljes, hogy hattérbe szoritja a
tobbi relevans szempontot, példaul a hossza tava stratégiai célok érvényesitését, az altalanos
képességigények fejlesztését, vagy az innovacids potencial javitasat.

14. Ugyanakkor a képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) révén megvalositott korabbi
erdteljes bemeneti- és folyamatszabalyozast a legtobb szakteriileten felvaltotta a kimenet-,
illetve tartalomszabalyozéas. Az ) KKK-k mar nem tagoljak kdotelezo, linearisan egymasra
épitett, kreditekkel ,,méretezett” szakaszokra a képzési folyamatot. Ehelyett a képesités
profiljara (gyakorlat- vagy elméletigényesség foka) vonatkozo informéciot adnak és a
folyamatszabalyok eltavolitdsaval hangstilyosabba teszik a kimenetet tanulasi eredményekkel
jellemzd kovetelménysort: Ut nyilik az eltérd intézményi misszidknak, sajatossagoknak
megfeleld képzési programvariaciok megjelenitésére, az intézmény képesitéseit felhasznalo
munkaadoi kor igényeinek a kordbbiaknal rugalmasabb figyelembevételére.

15. Az 1 fels6oktatasi stratégia fontos szerepet szant a dualis képzésnek. A magyar dudlis
képzés a maga formdajaban egyedi, hiszen a konkrét képzési modellt illetben a baden-
wiirttembergi megoldast hirdette meg, de azzal ellentétben nem egyetlen intézményre €s nem
egy alacsony (fOiskolai) szintli oktatasi intézményre, hanem minden intézményre és mind az
alapképzésre, mind a mesterképzésre kiterjed. Mig a dudlis képzés megvalositdsa Baden-
Wiirttembergben alapvetden vallalati kezdeményezésen alapul, és fokozatosan, évtizedek alatt
érte el a 10%-o0s részesedést, ezzel szemben Magyarorszagon az egyetemeknek nagyobb
er6feszitést kell a vallalatok meggydzésére forditani és a rovid idon beliil 8%-o0s részesedés
elérése az elsO két év beiskolazasi adatai alapjan még rasegitd kormanyzati intézkedések (pl.
dudlis képzés fejlesztési EFOP programok, vallalati adokedvezmények, stb.) mellett is
kérdéses. A dudlis képzés bevezetése nagyon erdforras-igényes tevékenység, amit nagy
valoszinliséggel csak az intézmények egy része képes sikeresen alkalmazni.

16. A magyar felséoktatas tudomanyos teljesitménye egyre jobban elmarad a fejlett orszagok
atlagatol. A Scopus adatbazisban 1996 és 2015 kozott nyilvantartott tudomanyos kézlemények
éves szamat egy millio lakosra vetitve 49 fejlett orszdg hasonld adataval Gsszevetve
Magyarorszag helyzete 1998 6ta folyamatosan romlik. A hazai bejelentésii talalmanyok szamat
illetéen is hasonld a helyzet, annyi kiilonbséggel, hogy Magyarorszdg helyzete valamivel
késObb, a kétezres évek elsd évtizedének kozepén kezdett el romlani. 2014-ben ebben a
rangsorban a harmincadik helynél rosszabbul alltunk a 49 fejlett orszag rangsoraban.
Végeredményben azt lehet megallapitani, hogy a magyar felsdoktatasi kutatohelyeken a
nemzetkozileg jegyzett idegen nyelvii publikaciok szdmanak novekedése jelentdsen elmarad a
fejlett orszadgok atlagétol. A kutatohely tipusa szerint mind a kutatointézetek, mind a
felsOoktatasi kutatohelyek esetében csokken a tudomanyos cikkek szama, de a felsGoktatési
kutatohelyeken még most is mintegy kétszer annyi a fajlagos tudomanyos kozlemény szam.

17. 2016-ban folytatodott a magyar felsdoktatds nemzetkdzivé valasa, harom év alatt 23
szazalékkal nott a kiilfoldi hallgatok szdma, ami biztatd arra nézve, hogy 2023-ra elérjiik a
célként kittizott 40 000 fot. Latunk pozitiv példakat az intézményeknél tudatos piacszerzési,
orszagspecifikus stratégidkra, a hallgato-toborzasi rendszer atszervezésére. A két évvel ezelotti
sikeres brazil kormanyprogramot, amely jelentds kiils forrast hozott a felsdoktatasba, a magyar
korményzat Stipendium Hungaricum programja helyettesiti, amely bels6 kormanyzati forrasbol
probalja meg helyzetbe hozni, illetve fejleszteni a felsdoktatasi intézmények exportképességét.



A piaci alapon miikodo orszagok példaja azt mutatja, hogy ez akkor lehet hosszl tavon sikeres,
ha az intézmények maguk is tobbet aldoznak 0sztondijakra, illetve a kormanyzat az igy nyujtott
tamogatas folytatasat a piaci sikerekhez is koti.

A legfontosabb talan, hogy egyeldre nem tortént érdemi elérehaladas a felsdoktatds alapvet6i
funkcidinak fejlesztése, mindségének javitdsa ligyében. Az iranyitast, kontrollt, gazdasagi
konszolidaciot, intézményhdlozatot érint6  beavatkozasok  fontosak  ugyan, de
hatdsmechanizmusaikat tekintve messze vannak a konkrét képzési, kutatasi tevékenységtol,
annak mindségétél. A fenntartd altal a képzések fejlesztésére 2016-ban inditott programok
intézményeken beliil és rendszerszinten 6nallo, elkiiloniild projektek és fennall az a veszély,
hogy nem képesek egymast erdsitve az alapvetd funkcidk mindségének javitdsdhoz
hozzajarulni.
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Az eloadasok kivonatai
Bodis Jozsef: ’Kitorési pontok a magyar felsooktatasban’

A 2008-as gazdasagi valsag ota globalisan érzékelhetd a felsdoktatasi rendszerek Utkeresése az
allami szerepvallalds és finanszirozhatdsag, az egyetemek tarsadalmi felelosségvallalasa és
altalaban a felsdoktatas misszidja tekintetében. Ezen iddszak els6 felében az orszagok jelentds
részében csokkent a felsOoktatas allami tdmogatasa, az idészak masodik felében pedig ennek
nehézkes konszolidacigjat tapasztalhattuk, szorosan illeszkedve az allami koltségvetések
egyensulyi allapothoz kozeledésével.

Annak érdekében, hogy a magyar felsdoktatas sikerrel vegye a 21. szdzad kihivasait, jelentds
valtoztatasokra van sziikség. Ennek megfeleléen a magyar kormany 2010 o6ta jelentds
eréfeszitéseket tett a felsdoktatas strukturdlis fejlesztése érdekében. Ugyanakkor ahhoz, hogy
teljes mértékben 21. szazadivd valjon a hazai felsGoktatdsi rendszer, tovabbi jelentOs
fejlesztések sziikségesek. Ezen folyamatban kitorési pont lehet az intézményiranyitasi-,
tulajdonlési-, illetve fenntartasi rendszer atalakitasa, a jelentds deregulécid, valamint egy olyan
szabalyozasi kornyezet kialakitasa, amely lehetové teszi, timogatja, s6t 6sztonzi a nem allami
forrasok bevondsat. Természetesen nem megkeriilhetd az allami finanszirozas novelése sem,
melynek keretében sziikséges egy uj, atfogd, orszagos 0sztondijrendszer kialakitasa is, amely
teljesitményaranyosan mindenki szamara elérhetd. A nem allami forrdsok bevonasanak
elengedhetetlen feltétele az 6sztondijhoz kapcsolddd szabalyozasok attekintése, kiillondsen az
addzas vonatkozasdban annak érdekében, hogy gazdasagi tarsasagok, egyéb szervezetek és
maganszemélyek adokedvezményeket ¢s adomentességeket vehessenek igénybe amennyiben
egyetemeket tdmogatnak, illetve 6sztondijakat adnak.

Pusztai Gabriella: ’A fels6oktatas (hozzaadott) értéke’

Az oktatasi rendszer miikodésével foglalkozd szakirodalom egyik vonulata szerint egy
intézmény eredményessége elég pontosan megjosolhatd a belépd hallgatok szociodkonomiai
statusanak, korabban felhalmozott kulturalis tokéinek ismeretében. Ez a megkozelités
lényegében nem szamol az oktatasi intézményeknek a hallgatoi tudas, képességek, aspiracio,
értékrend formalddasahoz vald hozzdjarulasaval. Valdjdban azonban az oktataskutatés
legizgalmasabb  teriilete, hogy  milyen  tényezdk  felelések  leginkabb  az
intézményi hatasgyakorlasért. A hozzdadott érték fogalmat tjrakonceptualizdlva az
oktataskutatas arra torekszik, hogy azonositsa azokat az intézményi jellemzdket, melyeknek
koszonhetéen a hallgatoi  diverzitds mellett az eredményesség egyéni, illetve
intézményi kiilonbségei 1étrejonnek. Az eléadas a Debreceni Egyetem Felsdoktatasi Kutato és
Fejlesztd Kozpontja altal végzett A felsdoktatdsi hallgatok eredményességére gyakorolt
intézményi hatas (IESA 2013-2016) cimii kutatas fobb eredményeit foglalja 6ssze.



Nemzetkozi Felsooktatasi Kutatasok Kozpontja (NFKK)
Center for International Higher Education Studies (CIHES)

A Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan, 2008 majusaban alakult meg a
Nemzetkozi FelsOoktatasi Kutatasok Kézpontja. A Kozpont - az egyetem projektszervezeteként
- keretet biztosit a résztvevok szdmara, 01j kutatasi iranyok megfogalmazasara, kivitelezésére,
magyar ¢s nemzetkozi kutatasi palyazatokban vald részvételre. A felsOoktatasban végzett
oktatasi, kutatdsi és mas szolgaltatasi tevékenységekre a 21. szazadban a ,,nemzetkdzi” jelzd
hasznalata egyben a versenyképességnek is bizonyos fokmérdje.

A nemzeti jellegzetességeket és intézményi valtozatossagot tiikkr6zd felsdoktatas csak akkor
tudja kelléen szolgélni diakjait, tandrait és mas alkalmazottait, ha felkésziti 6ket a hazai és a
globalis piacon valé helytallasra. Kutatokozpontunk kiildetése ennek elésegitése. Tanszéki,
munkahelyi statuszuk teljes megtartdsa mellett a tagok a Kozpont szervezetében az egyes
projektek megvalositasat végzik, a rendelkezésre allo forrasok felhasznalasaval. Hitvallasunk,
hogy sikeresek akkor lehetiink, ha ezt a hazai és nemzetk6zi szakmai kdzdsséggel vald intenziv
egylittmiikodésben tessziik.

A mai, ,tudéstarsadalomként” jellemzett vilagban felértékelddott a felsGoktatas szerepe. A
globalizacié és a piaci viszonyok megjelenése minden szolgaltatasi 4gazatban, igy az
oktatasban is 1j, izgalmas kérdéseket vet fel. Az egyetemek szerepe a tarsadalmi igények
alakitasaban és kielégitésében nemzetkdzi vitdk és politikai dontések kozéppontjaban all. A
Kutatokdzpont, mikdzben a felsdoktatds egyes kiemelt kérdéseivel nemzetkdzi keretekbe
agyazottan foglalkozik, projektjei révén segitséget kivan nyuQjtani a magyar felséoktatas
intézmeényvezetoinek, illetve az oktataspolitika iranyitoinak is.

A kutatékdzpont tagjainak mindenkori érdeklédési kore, a kutatokdzpont szamara adott kutatasi
megbizasok, illetve a magyar felsooktatas elott allo feladatok megoldéasara vald torekvés
hatdrozza meg, hogy adott iddészakban milyen kutatasokra keriil sor. Az elmult nyolc
esztenddben a f6 tevékenységiink a kovetkezd teriiletekre koncentralodott.

A/ ,,Magyar felséoktatas 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016” cimmel
minden év janudr utolsé hetében megrendezett, az év aktualis problémait stratégiai és
nemzetkozi Osszefliggésekben targyald, meghivott eldadokra tAmaszkod6d miihelykonferencia,
amelyre atlagosan 150-200 f6 regisztralt a fels6oktatasi dgazat minden teriiletérél. Négy éve az
NFKK erre az alkalomra ,,Stratégiai helyzetértékelés” cimmel vitaanyagot is készit.

B/ Az évek folyaman konyvbemutatok, kutatasi projekt beszamolok, helyzetjelentések mellett,
partnerszervezetek bevondsaval konferenciakat szerveztink aktualis kérdésekrdl. A
diplomasok foglalkoztathatésdga, nemzetkdzi mobilitds, innovacid, pedagodgiai modszerek
alkalmazasa, tudomanypolitika, finanszirozds, bolognai folyamat, egyetemi misszio,
piacorientacid és folytathatnank a sordt, azoknak a témakordknek, amelyekrdl vitdkat
folytattunk.

C/ A hazai és nemzetkozi szaklapokban megjelend publikaciok mellett a kutatokézpontunk
munkatarsai szerkesztik, €s részben irjak az NFKK Fiizeteket, amelyekbdl eddig 12 kotet jelent
meg; emellett harom konyvet is megjelentettiink.

D/ 2015-ben elinditottunk egy Kozép-Europara fokuszaldé konferenciasorozatot ,,Central
European Higher Education Cooperation” (CEHEC) cimmel, a K6zép-Eurdpai Egyetemmel
koz0os szervezésben.



BCE- Nemzetkozi Felsooktatasi Kutatasok Kozpontjanak
2016-o0s tevékenysége

Rendezvények

1. 2016. januar 28. ,Magyar Felséoktatas 2015. , Fokozatvaltas, kozpontositas, sziikiilés...”
konferencia

2. 2016. junius 16-17. 2" CEHEC (Central European Higher Education Cooperation) konferencia

3. 2016. szeptember 29. *Jovénk’ konferencia- az NFKK, az Educatio ® cimii folyoirat és a Magyar
Szociologiai Tarsasag Oktatasszociologiai Szakosztalyanak rendezésében

4. 2016. december 14. Konyvbemutato- az NFKK és az Oktataskutatd és Fejlesztéd Intézet kozos
rendezésében. Bemutatott konyvek: *A magyar felsdoktatas 1988 és 2014 kozott’, *A felsGoktatas
mindségbiztositasi  horizontja’, ’Tanulasszervezés, tudaselismerés ¢és atjarhatdosag a
fels6oktatasban’

Kiadvanyok

1. A Kkancellari rendszer bevezetése a magyar felsGoktatasban. Tapasztalatok és varakozasok.
Budapest: BCE NFKK, 2016.

Publikaciok

Hrubos Ildiké: Az Europai Felsdoktatasi Térség kialakitasanak masodik szakasza. Helyzetkép
félidoben. In: Fehévari Aniké — Juhasz Erika — Kiss Virag Agnes — Kozma Tamas (szerk.) Oktats és
fenntarthatésag. HERA Evkonyvek IT1. Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyesiilete, Budapest, 2016.
263-274. o. Elérh.: http://hera.org.hu/wp-content/uploads/2016/05/HERA_Evkonyvek I11167x234.pdf

Hrubos Ildiké: A digitalis campus. Educatio folyodirat 2016/IV szam. pp. 538-545. Elérhet6:
http://www.edu-online.cu/hu/educatio_reszletes.php?id=116

Hrubos I1diké: A koztes testiiletek mikodése és recepcidja. In: Derényi Andras — Temesi Joszef (szerk.)
A magyar felsdoktatds 1988 és 2014 kozott. Oktataskutato és Fejleszté Intézet, Budapest, 2016. 81-100
o. Elérhet6: http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/a magyar felsooktatas beliv_net.pdf

Kovats Gergely (szerk.): A kancellari rendszer bevezetése a magyar felsdoktatasban. Tapasztalatok és
varakozasok. Budapest: BCE NFKK, 2016. 102 p. (ISBN:978-963-89082-7-8) Elérhetd: http://nfkk.uni-
corvinus.hu/index.php?id=58848

Kovats Gergely: Hogyan fogadtak az egyetemi vezetok a kancellarokat és a kancellari rendszert? In:
Kovats Gergely (szerk.): A kancellari rendszer bevezetése a magyar felsdoktatasban. Tapasztalatok és
varakozasok. 102 p. Budapest: BCE NFKK, 2016. pp. 23-45. (ISBN:978-963-89082-7-8) Elérheto:
http://nfkk.uni-corvinus.hu/index.php?id=58848



Kovats Gergely: Zarszo: Eszrevételek és javaslatok a kancellari és konzisztériumi rendszerrdl. In:
Kovats Gergely (szerk.): A kancellari rendszer bevezetése a magyar felsdoktatasban. Tapasztalatok és
varakozasok. 102 p. Budapest: BCE NFKK, 2016. pp. 85-95. (ISBN:978-963-89082-7-8) Elérheto:
http://nfkk.uni-corvinus.hu/index.php?id=58848

Csillag Sara, Kovats Gergely, Hidegh Anna Laura: Critical Management Education at the Corvinus
University of Budapest. In: Saba Senses-Ozyurt, Sandor Klein, Zsolt Nemeskéri (szerk.) Educating for
Democratic Governance and Global Citizenship. San Diego: World Council for Curriculum and
Instruction, 2016. pp. 82-96. (ISBN:978-0-692-69768-9)

Gabor Kiraly, Zsuzsanna Géring, Alexandra Koves, Sara Csillag, Gergely Kovats: Constructing Future
Visions about Higher Education with Participatory Methods. In: Jeroen Huisman, Malcolm Tight
(szerk.) Theory and Method in Higher Education Research. Volume 2.. Bingley: Emerald Group
Publishing Ltd., 2016. pp. 95-114. (ISBN:978-1-78635-895-0)

Géring Zsuzsanna, Csillag Sara, Kiraly Gabor, Kovats Gergely, Koves Alexandra: A részvételi
modszertan alkalmazasa a felsOoktatas-kutatasban.: Az ’Iskola a jovében’ kutatas felépitése és
eredményei. In: Fodorné Toth Krisztina (szerk.) Fels6oktatasi kihivasok: Alkalmazkodas stratégiai
partnerségben. Pécs: MELLearN Fels6oktatasi Halozat az életen at tartd tanulasért Egyesiilet, 2016. pp.
8-16. (ISBN:978-963-88878-7-0)

Kiraly Gabor, Géring Zsuzsanna, Csillag Sara, Kovats Gergely, Koves Alexandra, Sebestyén Gabriella,
Gaspar Tamas: Rendszermodellezés a felsGoktatasrol: Jelentésadas egy részvételi folyamatban.
SOCIO.HU : TARSADALOMTUDOMANYI SZEMLE (3) pp. 66-90. (2016)

Kovats Gergely, Takacs Erika: Ertékelési eljarasok a felséoktatasban. In: Derényi Andras (szerk.) A
felsdoktatas mindségbiztositasi horizontja: A megujitott eurdpai standardok és iranyelvek mitkodése,
alkalmazasa. Budapest: Oktataskutatdé ¢és Fejleszté Intézet (OFI), 2016. pp. 29-38.
(ISBN:9789636829957)

Kovats Gergely: Trendek és szandékok az eurdpai felsdoktatas mindségbiztositasaban. In: Derényi
Andras (szerk.) A fels6oktatdas mindségbiztositasi horizontja: A megujitott eurdpai standardok és
iranyelvek miikodése, alkalmazasa. Budapest: Oktataskutato €s Fejleszté Intézet (OFI), 2016. pp. 39-
44. (ISBN:9789636829957)

Kovats Gergely: Intézményi egyesiilések és szétvalasok: nemzetkozi tapasztalatok, hazai gyakorlat. In:
Derényi Andras, Temesi Jozsef (szerk.): A magyar felsGoktatas 1988 és 2014 kozott. Budapest:
Oktataskutato és Fejleszto Intézet (OFI), 2016. pp. 101-151. (ISBN:9789636829940)

Kovats Gergely, Csillag Sara, Hidegh Anna Laura: Kritikai iizleti szemléletformalas két tantargy
keretében. In: Pusztai Gabriella, Bocsi Veronika és Ceglédi Timea (szerk.): A fels6oktatas (hozzaadott)
értéke: Kozelitések az intézményi hozzajarulas empirikus megragadasahoz. Nagyvarad; Budapest:
Partium; PPS; Uj Mandatum, 2016. pp. 338-350. (ISBN:9789631254471) Elérheté:
http://mek.oszk.hu/16000/16053/



Derényi Andras-Temesi Jozsef (szerk.): A magyar felsGoktatas valtozasai 1988 és 2014 kozott,
Oktataskutatd és Fejleszto Intézet, Budapest, 2016, 200p. http://ofi.hu/kiadvany/magyar-felsooktatas-
1988-es-2014-kozott

Temesi Jozsef: A magyar felsdoktatas valtozasai 1988 és 2014 kozott: trendelemzések elokészitése a
szakirodalom alapjan, In: "A magyar felsdoktatas 1988 és 2014 kozott", szerk. Derényi Andras, Temesi
Jozsef, Oktataskutato és Fejleszté Intézet, Budapest, 2016, pp. 53-80. http://ofi.hu/kiadvany/magyar-
felsooktatas-1988-es-2014-kozott

Temesi Jozsef: Az ESG kapcsolodasa az europai tamogato folyamatokhoz, eszkdzokhoz, In: ""A magyar
felsGoktatas mindségbiztositasi horizontja. A megujitott europai standardok és iranyelvek miikodése,
alkalmazasa", szerk. Derényi Andras, Oktataskutatd és Fejleszto Intézet, Budapest, 2016, pp.45-52.
http://ofi.hu/kiadvany/felsooktatas-minosegbiztositasi-horizontja-megujitott-europai-standardok-es-
iranyelvek

Bokay Antal-Derényi Andras-Temesi Jozsef: Az ECTS szerepe a képzési programok tervezésében és a
minéségfejlesztésben, In: "Tanulasszervezés, tudaselismerés és atjarhatosag a felsdoktatasban:
Utmutato az eurdpai kreditrendszer hasznéalatahoz", szerk. Derényi Andras-Simon Maria, Oktataskutato
és Fejleszt6 Intézet, Budapest, 2016. pp. 37-48.

Konferencia részvétel

Beracs Jozsef (2016): A felsdoktatas nemzetkozive valasa az export és import piaci orientacio tikkrében,
»Magyar felsdoktatds 2015” *Fokozatvaltas, kozpontositas, sziikiilés...” 2016. januar 28, BCE-NFKK
Konferencia

Gabor Nagy -Jozsef Beracs (2016): Antecedents to the Export Market Orientation of Hungarian Higher
Education Institutions and Their Performance Consequences: The Role of Managers in Fostering Export
Market Orientation in the Organization, 2nd CEHEC Conference Distinctiveness of Central and Eastern
European Higher Education, 16-17 June, 2016, CEU and CUB-CIHES

Hrubos Ildiko: A fenntarthaté fejlédés céljai — 2015-2030 és Magyarorszag. Expanzid — globalizacio —
digitalizacio. Magyar ENSZ Tarsasag €s az International Diplomatic Student Association konferenciaja,
Budapest, 2016. aprilis 23.

Hrubos Ildiké: Uj prioritasok az eurdpai felsdoktatisban. XIX. real- és humantudomanyi Erdélyi
Tudomanyos Diakkori Konferencia, Babes Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar. 2016. majus 19-21.

Hrubos Il1diko: A digitalis campus. Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyesiilete (HERA) konferencia.
Kaposvari Egyetem, 2016. majus 26-27.

Hrubos Il1diko: Az egyetem tarsadalmi szerepvallaldsanak 0j szinterei a digitalis korban. Eldadas az
»Egyetem: eszme ¢€s valosag” konferencia sorozatban. Eszterhazy Karoly Fdiskola, Eger. 2016. jul. 6.

Hrubos Ildiké: Tehetségek versenye — verseny a tehetségekért. El6adas ,,A magyar tehetségek
érvényesiilésének lehetdségei” orszdgos forumon. Orszagos Tudomanyos Diakkori Tanacs, Eger. 2016.
november 9.

Kovats Gergely: A kancellari rendszer: kockazatok és mellékhatasok. ,,Magyar felsGoktatas 20157
’Fokozatvaltas, kozpontositas, szlkiilés...” 2016. januar 28, BCE-NFKK Konferencia



Kovats Gergely: ,,The Pendulum Strikes Back? The Evolution of Higher Education Governance in
Central and Eastern Europe: the case of Hungary.” The metamorphosis of university governance at the
beginning of the 21st century, 2016. szeptember 7-8, K6zép-Eurdpai Egyetem.

Temesi Jozsef: Facts and figures about the Hungarian higher education, Fulbright workshop, 6 June,
2016.

Temesi Jozsef: A gazdasagtudomanyi szakokrol a képzési teriilet parhuzamos akkreditacidja kapcsan,
MAB miihelykonferencia, 2016. majus 26.

Temesi Jozsef: A kozgazdasagi felsdoktatas helyzetérél, MTA Kozgazdasagtudomanyi Bizottsag, 2016.
aprilis 14.



