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BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

A FELSOOKTATAS KONDICIOI
ES FINANSZIROZASA
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A 2016-os stagnalast kovetoen 201 7-re Javul a

felsooktatas helyzete

S| 88188 |S S
A B e N 2017-es
Millidrd Ft (Si % (Si % (Si % (Si novekedés
S22 (2|2 |3 3
Miikodési kiadas 438,6] 426,1] 412,9| 431,5| 444,9] 449,3 4948 45,5
Miik6dési bevétel 225,4] 232,9] 252| 285.4] 282,7| 282,7 291,8
Felhalmozasi kiadas 40,6] 37,9 40| 42,11 34,3] 34,3 78,9
Felhalmozasi bevétel 34,6| 37,11 33,1 0 0 0 33,9
Téamogatas 219,11 194] 167,8] 188.2] 196,5] 200,9 2479
Kiadas 479,1] 464| 452,9] 473,6] 479,2| 483,7 573,7 90,0
Bevétel 2601 270] 285,1| 285,4| 282,7| 282,7 325,8 43,1
Tamogatas 219,11 194] 167,8] 188,2] 196,5] 200,9 2479 47,0

fedezete) adja,

m a tobbit pedig a bevétel novekedése.

m Az 0sszes kiadas 90 milliard forinttal lesz tobb, mint az el6z6 évben,

m Ezen belll a miikodési kiadas novekedése 45,5 milliard forint, ez éppen annyi mint a
2016-0s és 2017-es béremelés forrasigénye

A kiadas novekedésének fedezetét:
m részben 47 milliard allami tamogatas novelés (tehat kicsit tobb, mint a béremelés
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A kondiciék alakuldasdanak értékelése
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Ha 2009-es aron vizsgaljuk a felséoktatasi szféra kondicioit:

a tamogatasok 2017-es szintje még nem érte el a 2011-est,

a kiadasok viszont valamivel felette vannak,

azaz a bevételek novelésével javult a helyzet,

vagyis a felséoktatas mintegy sajat hajanal fogva huzza magat ki a godorbal
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A béremelés hatasa a k'J'ItSégVétésre

2015 | 2016 | 2017
terv | terv | terv

Személyi juttatas és jarulékai az

. R 48% | 48% | 51%
0sszes kiadas aranyaban

Személyi juttatas és jarulékai az

. , . 117% | 115% | 125%
Osszes tamogatds aranyaban

2017-ben

m a személyi juttatasok és jarulékai az 0sszes miukodési kiadas 51,2%-ara ruagnak

m a mikodési tamogatasnak pedig a 125%-ara.

m A személyi juttatasok és jarulékaik utoljara a 2009. évben voltak
(tervszinten) alacsonyabbak, mint az allami tamogatas (ami annak a régi —
és ugy tanik mara tulhaladottnak tekinthet6 - finanszirozasi elvnek felelt meg,

miszerint kdozalkalmazotti bért csak hosszu tavon stabil forrasbdél, alapvetéen
allami tamogatasbadl kell fizetni, vagy legalabbis forrasat tervezni).
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A magyar felsooktatas kond:c:o: es
finanszirozasi mechanizmusa hosszu tavon

2,00
. . A kondiciok:
" "‘D—-E(/_\\j-—cr"u- . . .
L T - m kozponti alrendszeren belul a
e B vy T\ fels6foku oktatasi
P R || | [ eerEsoumascon alrendszer GDP aranyos
g MBS RSl prRTEsl ek kiadasai a koltségvetési
1,4% —— Fe!sofoku_ok‘t_ata_s GDP . ,
aranyos kladdsa - torvenyek elfogadott
1,.3% 7 Ty
e valtozatai és a
o zarszamadasok alapjan — a
Lo kondicidok folyamatos
ZSEE8EEE8EE588E8 88 romlasat mutatjak

A finanszirozasi rendszer:

m a 90-es évek legelején bazisjellegl intézményfinanszirozas amint a 90-es évek
kozepén normativ, majd 2000-es eévek elején képlet szerinti finanszirozas valtott.

m 2011-t6l ismét a bazisjellegil intézményfinanszirozas, amit a 2013-as forraskivonas
utan részint a minéseg o0sztonzéseére, részint az eladosodas kezelésére egy-egy alap (a
,Kivalésag tamogatas” és a ,Fels6oktatasi Strukturaatalakitasi Alap”) egészit ki, az
alapok elosztasa kozponti, egyedi dontésekkel torténik. Az atalakulas a szubjektivitas
felé mozdult.
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A DIPLOMAS FOGLALKOZTATAS
NEHANY JELLEMZOJE
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INTEZMENYRENDSZER ES
INTEZMENYIRANYITAS
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Intezmeényszerkezeti valtozasok foldrajzi es
szakmai profil szerint

Koncentraltabb /

Széttagoltabb
Nem valtozott 9

, BCE, NYME,
Homogénebb /

i AOTE, TE PAE
nem valtozott

SZIE

Heterogénebb - ELTE, EKE, SZE

2017. januar 27. 1.
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Az atalakitas mérlege vegyes

m Tisztabb profilu mellett heterogénebb profilu intézmeények

m Toredezettség novekedett (specializalt intézmeények, uj képzesi helyek)
m Uj regionalis és dekoncentralt intézmények

m Lebonyolitas jelentGsebb ellenallas nelkul, de:

o Keves tervezes, rapid lebonyolitas: feszultsegek
o Célok, tobblet er6forrasok, erdekeltség hianya

2017. januar 27. 12.
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A kancellar es a kancellari rendszer

tamogatottsaga 2016 (N=134)

2 : Nem
Efr?]idgg B:zlc;nny- elégedett / Osszesen
I Ellenzi
Tamogatja 12,8% 0,0% 1,5% 14.3%
Bizonytalan ~ 0:8% 0,0% 3,0% 9.8%
Ellenzi 27,8% 0,8% 47,4% 75.9%

2017. januar 27. 13.



BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM
A kancellar és a kancellari rendszer
tamogatottsaga 2016 (N=134)

. : Nem
Slegeeand | B légedett /| Osszesen
Tamogatja talan )
Ellenzi
. - 12,8% 0,0% 1,5% 14,3%
Tamogatj a (-6,9%) (-4,3%) (-3,6%) (-14,8%)
: 6,8% 0,0% 3,0% 9,8%
Bizonytalan (+1,6%) (-0,9%) (-2,1%) (-1,3%)
- 27,8% 0,8% 47,4% 75,9%
Ellenz] (+9.9%) (-4,4%) (+10,6%) (+16,1%)

~ 47,4% 0,8% 51 ’9% Y

Zarojelben a valtozas a 2015-0s felmérés eredmeényeihez képest

2017. januar 27. 14.
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Az intezmenyek belso allapota az
,akademiai” vezetok szerint (2016)

kancellar-kritikus intézmeények harmonikus intézmények
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A kancellarral elégedettek aranya

Az abran az 6t fénél tobb kitdltével rendelkezd intézmények szerepelnek.

2017. januar 27. 15.



Elonyok es hatranyok

szerint

m Vilagosabb fenntartoi orientacio,
fenntartéi szerepvallalas

m Feszesebb mikodés

m Erdekképviseleti tevékenység (a
kormanyzatnal)

m Pozitiv személyes tapasztalatok
m Belso viszonyok helyrebillentése

m Pozitiv szervezeti
kezdemeényezesek

szoveges valaszok
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Nehézkes mikodes, novekvo
burokratikussag, novekvo
kozpontositas

KettGs vezetésbol adodo
bizonytalansag

Visszaélések, a kancellar
kontrolljanak hianya

m Kompetenciahianyok

Az akadémiai és adminisztrativ
szféra kozotti feszultség
novekedése, illetve az akadémiai
szempontok hattérbe szorulasa

Tulzott fenntartoi befolyas, fiskalis
szempontok tulzott ervényesulése

2017. januar 27. 16.
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FELSOOKTATASI FELVETELI
TENDENCIAK
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Jelentkezok es felvettek 2001-2016
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A felvettek szama kepzeési szintenkent,
2009-2016
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A kulonbozo finanszirozasi formara
felvettek szamanak alakulasa, 2009-2016
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A felvettek intéezményi megoszlasa,
2010-2016

== FOvarosi egyetem

« « [Je o Videki egyetem

— o (Qsszes féiskola

2017. januar 27. 21.
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A felvettek megoszlasa tudomanyteruletek
szerint 2009, 2012, 2015

M agrar

M bolcsészettudomany

M gazdasagtudomanyok

M informatika

M jogi

i kozigazgatdsi, rendészeti és
katonai

M mUszaki

M mUvészet

ki mlvészetkozvetités

i orvos- és egészségtudomany

M pedagdgusképzés

i sporttudomany

kd tdrsadalomtudomany

2017. januar 27. 22.



Konkluziok

m A létszamok egy 2011 el6ttingl alacsonyabb szinten
stabilizalodnak: szukulo fels6oktatas

m Az alapkepzes csokkenése meghaladja a demografia
trendjet
m A koltsegteritest fizetOk szama csokken

m Nem sikerult atalakitani a tudomanyteruletek belsé
osszetételéet,visszarendezbdés tapasztalhato

m Eltérd helyzet: Budapest — videk; magan — allami
intézmeény; tobbkaru nagy intézmeny — kis meretu
intézmeny; szuk, elsdésorban gazdasagi profil — tobb
teruleten tag portfolio

m Piaci hatasok és allami beavatkozas

2017. januar 27. 23.
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HALLGATOI MOBILITAS,
KULFOLDI HALLGATOK A
MAGYAR FELSOOKTATASBAN




A 10 legnagyobb kiildo orszagbol érkezo
hallgatok szama az elmult négy esztendoében

Részesedés
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2016/2017-ben

1. Németorszag 2 851 2 893 3108 3234 11,3%
2. Romania 2253 1992 1965 2 054 7,2%
3. Szerbia 1543 1517 1658 1907 6,7%
4. Szlovakia 2 350 2120 2 015 1 885 6,6%
5. Kina 446 725 1158 1574 5,5%
6. Iran 988 991 1116 1417 4,9%
7. Ukrajna 1169 1 080 1105 1193 4,2%
8. Norvégia 859 938 1042 1101 3,8%
9. Nigéria 827 936 1070 1031 3,6%
10. Torokorszag 768 829 869 968 3,4%
Els6é 10 orszag egyutt 14034| 14021 15106| 16364 57,2%
Osszes kiilféldi diak

A 10 vezet6 orszag részesedése (C10) % 60,5% 57,0% 57,8% | 57,2%

2017. januar 27.
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A Magyarorszagon tanulo kulfoldi hallgatok szarmazasi
orszagai és a hallgatok szama letszam-kategoriak szerint
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A 10 legnagyobb kildo orszag és a 10
legnagyobb fogadé egyetem rangsora a
2016/17-es tanévben

DE SE SZTE PTE ELTE BCE BME ATE | SZIE  BGE OS2

egyetem
1Németorszag 23| 1011 412 797 140 110 69 255 20 46 3234
2 Romania 424 61 93 47| 189 63 94 7] 126 77| 2054
3 Szerbia 11 31| 1151| 113] 150 22 32 1| 164 12 1907
4 Szlovakia 81 99 47 41| 360 87| 105 7 63 58 1885
5 Kina 187 22 74| 328 123] 282 73 0 32 90 1574
6 Irén 319 330| 156| 415 94 9 63 4 5 2 1417
7 Ukrajna 266 33 13 18 27 61 48 0 58 21 1193
8 Norvégia 45| 329 21| 261| 224 7 7] 183 0 1 1101
9 Nigéria 654 43 82 69 17 7 26 0 32 3 1031
10 Torokorszag | 152 30 89| 105 97 26 70 4 35 17 968
10 orszégegyitt | 2162 | 1983| 2138| 2194 1601| 674 589| 461| 387| 329

Egyetem
osszes diak

2017. januar 27. 27.



SuDAPE T o e s i
A kiilfoldi hallgatok szama a fogado intézmenyek
kozpontjai szerint letszam kategoriak szerint
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Konkluzidk

m 2016-ban folytatodott a nemzetkozivé valas: bovulo kulfoldi
hallgatoi Iétszam, esély a 40 000 0 eléresere 2023-ban

m A dinamizal6 brazil kormanyprogramot felvaltotta a
Stipendium Hungaricum: a kulsé forrast belsé forras

m Eurdpa és Kozep-Europa dominans szerepe megmaradt,
Kina latvanyos elore torése intéezmenyi siker is

m Tovabbra is az orvosi karokkal rendelkez6 negy egyetem all
az intézmeényi rangsor elen, uzleti képzes koncentralt

m Vannak tudatos intézmenyi piacszerzeési €s orszagspecifikus
stratégiak, de az intézmények nagyobb része koncepciotlan

2017. januar 27. 29.
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KEPESITESEK ES KEPZESEK,
TANITAS ES TANULAS
FEJLESZTESE
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10 év utan ismet szakpolitikai fokuszba
kertlt a kepzés, az oktatas, a tanulas

m A bolognai ciklusos szerkezetvaltas nem éerintette az
oktatasi, tanulasszervezesi modszereket (v0. magas
lemorzsolodas)

m Elszigetelt, alkalmi innovaciok egyes képzési programok,
tanszékek kornyeken; nem hatnak orszagos fejlesztések
sem

m Fokozatvaltas 2015: oktatasi innovacio, oktatasi-tanulasi
kornyezet javitasa, kkk tartalmi modernizalasa, tanulasi
eredmenyek alkalmazasa

m Hivatalos strategiai anyag eddig a tanitasrol, a tanulasrol,
nem fogalmazott meg explicit fejlesztési elkepzeléseket (!)

m A klima is kedvezett az oktatasi innovacioknak

2017. januar 27. 31.
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2015 nagy akcidja: a szakritkitas
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2015-2016 fo eseménye: a kkk-k atalakitasa

m Rendkivul rovid id6 alatt lett levezenyelve

m A szakpolitika felkészulése és a felsGoktatas szerepldinek
felkészitese elmaradt

m Unikalis helyzet: kepesitések eés tartalmuk allami rendeletben

m A bemeneteket is rogziti, igy kulonosen merev képzeési
szerkezet, amely nem keépes reagalni a tanulasi vagyakra...

m ... Sem a munkaltatok kepesség-igenyeire

m Am nagy jelentéségi, ami valtozott: képzés szakaszolasa;
kimeneti elvarasok TE-ben, nagyobb tartalmi egysegek =

m Esely rugalmasabb tantervekre, intézmenyi sajatossagokra

2017. januar 27. 33.




., W8 S il
K | B 7t by
™0 Al - s 1 " e - Hom——t

2017-tol: szakos tantervék feliilvizsgala ta-

m Tantervek kkk-khoz igazitas (2017 szeptemberére)

m Fokozatvaltas 2.0 jelentosebb atalakitasokat szorgalma2200

m EFOP (3.4.3 és 3.5.1) 4 év futamid6ben tamogat tantervi
fejlesztést

m Kormanyzati szandekok €=» MAB szabalyozas, gyakorlat
m Orszagos €s intézmeényi fejlesztési koordinacio hianya

m Konfuz uzenetek, dezorientalt intézmények, ad hoc dontések
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Gyakorlatorientalt es dualis képzési formak,
nemzetkozi és hazai intézmeények
tapasztalatai

m Berufs-Akademie Stuttgart 1974: vallalatok altal
kezdemeényezett, folyamatos munkan és tanulason alapul6
dualis szakkepzes. DHBW 2009 o6ta.

m Institute of Technological Education, Szingapur 1992: DHBW
modell atvételi kiserlet, részleges megvalositas

m Széchenyi Istvan Foiskola, KGK, 1996: PRACTING
projektorientalt praxis-szemeszter bevezetése, AUDI, Raba

m Kecskeméti Fdiskola, GAMF, 2012: dualis képzés
bevezetése, DHBW modell, Mercedes, Knorr-Bremse

m Dualis képzés bevezetése Magyarorszagon, 2015/16:
kecskemeéti tapasztalatok atvétele, 19 intézmeény
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Kormanyzati programfejlesztes:
a dualis kepzesek
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30 49
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Forras: EMMI adatkozlés; OSAP adatbazis

képzeési
programok

2943

tervezett
letszam

felvett létszam
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Tanulsagok, kovetkezmények

m keveredik a szakpolitikai, rendszeriranyitoi és fenntartoi
szerep

m a szabalyozas elvon intézmeényi és szakos hataskoroket

m programtervezeés és tanulasszervezés szinteig benyulo
reszlet szabalyok

=> A fokuszt, az er6forrasokat a szabalyozasi részletekre teszi,
elvonva azokat a tartalom- és mindsegfejlesztéstol

=» ezaltal maga is er6siti a diszfunkciokat (vo. lemorzsolédas)
=>» tanult tehetetlenséget gerjeszt, akadalyozza az innovaciot
=» az akademiai szabadsag, autonémia terén Mao.: 27 / 29
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BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

A FELSOOKTATAS STRATEGIAI
SULYPONTJAI: 2015-2016
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intezmenyek kozvetlen lranylthatosagara

vonatkozo6 akciok valosultak meg

o

bolaz

PG Fenntartsi | |*Eredmenyes Ll Intezmeny- | | o - kportflis-
intézmeény- . . intézmeényi intézmény- szerkezet Sy

- finanszirozas . . - . . o s tisztitas
iranyitas gazdalkodas fejlesztések atalakitasa

Kancellari
rendszer
bevezetése,
fenntartoi
kapcsolattartas
.athelyezése”

Normativak
kivezetése,
céltamogatas
novelése,
palyazat nélkuli
beruhazasok

Centralizalt
gazdalkodas,
operativ kontroll,
palyazati
konszolidacié

Fokozatvaltas
IFT
Fejlesztéspolitika

Fenntart6i dontés
alapjan kivalasok,
beolvadasok, uj
telephely
|étesitések

Szakok kivezetése
adminisztrativ
eszkdzokkel,

képzési innovacio

befagyasztasa

Rendszer-miikodtetés helyett operativ iranyitast valésit meg a fenntarté
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A felsboktatas minésége, a képzési és a kutatasi alaptevékenység
fejlesztése ,,nem kerilt fékuszba”

Nem tortént meg a finanszirozasi rendszer teljesitményelvii atalakitasa

Nem valtoztak érdemben az intézmények miikodési hatékonysagat
befolyasolé allamhaztartasi kotottségek

Nem valtozott az alaptevékenységet végzok teljesitmény-osztonzési
rendszere. A felséoktatas munkaerévonzé képessége csokkent.

A felsb6oktatasra hatassal, befolyassal 1évo eréforraskozpontok szama
nétt, onallé dontési/fejlesztési centrumok alakultak ki.
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