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El6szo

A BCE Nemzetkdzi Felséoktatasi Kutatasok Kézpontja 2009 januarjaban inditotta Utjara
mihelykonferencia sorozatat, amely mindig az el6z6 naptari év legfontosabb felsGokta-
tast érintd kérdéseirél kivan az egész magyar tarsadalom szdmara érdeklédésre szamot
tartd médon reagalni. A mihelykonferencian a professzionalis fels6oktatas-kutatok mel-
lett eléadasokat tartanak kormanyzati szakemberek és felsGoktatasi intézmények jelen-
legi és volt vezetbi. Az egy évvel korabban, 2009 januarjaban megrendezett "Magyar
Felséoktatas 2008" konferencian a kiilonbdzé nézetek és témakorok egyfajta "kavalkad-
ja" volt megfigyelhetd. Az el6adasok gerjesztette vitakat legtalaldbban talan az tiikrozi,
hogy a szerkeszt6k altal, a konferenciarol késziilt tanulmanykétet bevezetbjében allita-
sok helyett inkabb kérdések sorakoztak: "Mi az oka annak, hogy olyan lelkesité folyama-
tok, mint az eurdpai uniés integracio, az Eurdpai Felséoktatasi Térség (EFT) kialakulasa,
a bolognai folyamatként elhires(lt 10 éves program, stb. ellenére céltalansag, utat vesz-
tettség, iranyithatatlansag érzése uralkodik sokakban? Mi az oka annak, hogy szinte
mindenki egyhanguan egyetért abban, hogy a felséoktatasnak nincs stratégiaja?"

Most, amikor a "Magyar Fels6oktatas 2009" konferenciarél szamot add kiadvany
bevezetdjét irjuk, 2010 marciusaban, akkor egy torténelmi korszak lezarulasaval is
szembesduliink és egy uj korszak nyitanyat is jelezzik. Talan szimbolikus jelent6ség,
hogy a bolognai folyamat elsé szakaszanak lezarasara, a deklaraciét alaird orszagok
minisztereinek talalkozojara Budapesten és Bécsben keriil sor. Talan nem is a mérleg
megvonasa jelenti az érdekl6dés fokuszat (hiszen a szakértdk szamara a jelentések
tartalma mar nem ismeretlen), sokkal inkabb az, hogy Eurdpa miként tud az elttlnk allo
évtizedben versenyben maradni Eszak-Amerikaval és az egyre dominansabba valé
azsiai orszagokkal. Kozben persze miként tudja megdrizni sajat kulturajat, értékrendjét,
amely nem mindig fejezhet6 ki a verseny fogalomrendszerével.

A 2009-r61 sz6l6 miihelykonferencia az el6z6 évinél jobban kifejezte a Nemzetkozi
FelsGoktatasi Kutatd Kdzpont azon torekvését, hogy a sokoldalu, targyilagos kutatas és
véleményalkotas foruma kivan lenni. A Kutatékdzpont a Budapesti Corvinus Egyetem
K6zgaz karai kutatéinak kezdeményezésére jott Iétre, mas jelentds intézmények kutatoi-
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nak bevonasaval. (Lasd részletesebben a 3. mellékletben a kutatékozpont bemutatkoza-
sat és a 2009. éves tevékenységét.)

A konferencia harom szekcijanak meghivott eléadoi ez évben dontéen "kiilsé", a
kutatokdzponthoz kozvetlenll nem kapcsolodd személyiségek voltak, akiket a témava-
lasztas révén nyertlink meg. Talan ennek is betudhato, hogy a tavalyi 100 fével szemben
kozel 150 f6 mutatott érdekl6dést a konferencia irant, kdzottlik sok kolléga és diak is a
korabban emlitett érintettek mellett.

A mihelykonferencia harom szekciéjaban elhangzott eléadasok harom olyan téma
koré csoportosultak, amelyek a 2009-es esztendbben fokozott figyelmet kaptak. Egyfajta
szamvetést is végeztlink, amikor az elsé szekcioban a felséoktatasi teljesitmények talén
nem mindig kdzéppontban allé aspektusait tekintettiik at. Ez az a teriilet, amely sziszte-
matikusan minden esztend6ben megjelenik a mihelykonferencia palettajan. Amikor
megterveztik a "kutatéegyetem — kivalo egyetem" cimmel ellatott masodik szekciot,
akkor még nem igazan sejtettlik, hogy a kormanyzat is "beindul", és a decemberi hajra-
ban kormanyrendeletet alkot errdl a témardl. Ez azonban még inkabb aktualissa tette az
eléaddk mondanivaléjat és az azt kdvetd vitat. A harmadik szekcié egyik célja, hogy az
eszmecserének nagyobb teret adjunk egy panel vita keretében. Kutatokdzpontunk "nem-
zetkozi" elkotelezettségének szellemében az intézményi felsGoktatasi stratégiak téma-
kérben egy kulféldi egyetem rektora szamolt be egyeteme vizigjardl és stratégiai elkép-
zeléseirdl.

Ebben az elészbban a kotet szerkesztdi, az NFKK Miihelykonferencia szervezéi,
réviden bemutatjdk az egyes szekciok tartalmat, inkabb csak az érdeklédés felkeltése
érdekében, hiszen az eléadasok irasos anyagai ezutan kévetkeznek, abban a sorrend-
ben, ahogyan a konferencian elhangzottak. Az elész6 a teljességre valo torekvés nélkil
emel ki néhany olyan témakort, amelyek a konferencian elhangzottak alapjan sulyponti
kutatasi, vagy jobb esetben intézményi, kormanyzati feladatok lehetnek az elkévetkez6
esztendBben. Végll a friss éimény, a bolognai folyamat elsé szakaszanak lezarasat
szolgald konferenciak kapcsan is elmondjuk véleménylinket az elsé benyomasok alap-
jan. A targyilagos elemzésnek utat mutatva, ezzel késziillink a 2011. januar 26-i NFKK
Mihelykonferenciéra, ahol — Magyarorszag uniés elndksége okan is -, f6 téma lesz az
eurdpai felséoktatas jovéje.

1. szekcio: Felsboktatasi teljesitmények, 2009

A konferencia elsé szekcidja a felséoktatasi intézmények, illetve a felséoktatas egészé-
nek teljesitménye szempontjabol fontos témakbol valogatott. Az oktatasi teljesitmény,
annak szinvonala, a lezart alapképzési szakasz eredményei, problémai a bolognai fo-
lyamattal vannak dsszefiiggésben. Az err8l sz4l6 el6adas a magyar felsGoktatas sajatos-
sagait, az intézményrendszer egészét figyelembe véve targyalta ezt a kérdéskort. A
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felsBoktatas K + F tevékenysége, a palyazati eredményesség fontos teljesitménymuta-
tok: az NKTH munkajan keresztll kaptunk err8l képet. A finanszirozas-gazdalkodas
kérdései kdzott ritkan szoktunk a hallgatéi oldallal kiemelten foglalkozni, pedig a magyar
diakhitel rendszer eurépai dsszehasonlitasban is jol megallja a helyét: errél sz6lt a szek-
ci6 harmadik eléadasa. Végll a magyar fels6oktatasban is egyre fontosabba valé intéz-
ményi teljesitménykdvetelményekrdl, teljesitménymutatdkrol szél egy el6adas, mégpedig
a 2005-0s felsGoktatasi torvény hatalyba Iépése o6ta el6szor alkalmazott szerzédéses
rendszer kapcsan.

A szekcid el6adasai, a hozzaszdlasok, a felvetett gondolatok megelélegeztek két
kérdéskort a tovabbi szekciokbol — talan érdemes itt a bevezetében ezekrdl ejteni par
sz6t. Az egyik kérdéskor tagadhatatlanul a bolognai oktatasi rendszer bevezetése, annak
elényei, hatranyai. A 2009-es évben kiemelt szerepet kaptak az 6sszefog6 értékelések,
hiszen végeztek az elsé alapszakos hallgatok,. Kdzpontunk is helyet adott egy konferen-
cianak 2009 juniusaban, ahol a felsGoktatasban részt vevé és azt iranyitd intézmények,
szervezetek tartottak kritikus beszamoldkat a harom éve tarté folyamatrél. (Az allasfogla-
lasok megjelentek az NFKK 3. fiizetben, amely honlapunkrol elérhetd.) Mikozben az
eredményeket illetden sok a bizonytalansag — a végzettek, a munkaerdpiac, a és tobb
mas felsGoktatasi szereplé fog majd véleményt mondani ezekrél —, érdekes modon jol
kirajzolodnak viszont a bevezetett rendszer hibai, problémai.

Jal lathatéan gondok vannak és lesznek az alapdiploma értelmezésével, a munka-
eré-piaci fogadtatassal. Itt szinte azonnali Iépésekre lenne sziikség a programok atterve-
zésében, a gyakorlatiasabb diplomak elétérbe allitasaban, s akér az akadémiai-
professzionalis programok "hivatalos" megkiilénboztetésében. Ugyancsak konszenzus
dvezi az alapképzéshdl a mesterképzésekbe torténd atmenet eddigi gyakorlatanak meg-
valtoztatasat, a tulsagosan "sokszin{" felvételi rendszer &talakitasat, a mesterképzések
és a szakiranyU tovabbképzések viszonyanak tisztazasat. Mindezt egyre tébben az in-
tézményrendszer felilvizsgalataval kétik dssze: hatérozottabb profilok kialakitaséra, a
tarsadalom szamara érthetdbb intézményi klasszifikaciora van sziikség.

Mindezek a kérdések erételjesen dsszefiiggenek a minéség, s azon bellil az egye-
temek masodik kildetése, a kutatas kérdéskorével. A kutatas Gsztdnzése, a kutatdsok
finanszirozasa és a kutatasi eredmények mérése hallatianul fontos terliletei a fels6okta-
tas agazati és intézményi stratégiainak. Mind jobban réébrediink lemaradasunkra ezeken
a terlileteken. Mikdzben természetesen kiemelkedd miihelyek és eredmények is talalha-
tok a magyar felséoktatasban, ezek inkabb kivételek, mint a mindennapok részei. Intéz-
ményi szinten az oktatasi leterheltség, a motivacié hianya, a szelekciés problémak, a
PhD-rendszer gyengeségei, a finanszirozas anomaliai mind-mind az egyetemi kutatasok
szinvonal romlasa felé mutatnak. Olyan értékelési rendszerekre van szlikség, amelyek
kimutatjak és jutalmazzak a kutatasi kivalésagot. Sajnalatos, hogy az agazati iranyitas
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szintién nem csak a pénzszlike, hanem a teljesitmény-kdvetelmények formalis volta is
akadalyozza az elGrelépést. Csak reménykedni lehet abban, hogy a kutatéegyetemi
palyazat nem csak rairanyitja a figyelmet a kutatasi teriilet elhanyagoltsagara, hanem par
éven belill egy fejlédési trend is kirajzolodik.

2. szekcio: Kutatoegyetem - kivalo egyetem

A 2009-es év fontos eseménye, hogy a tudomany és a felsGoktatas vezetd személyisé-
geinek kezdeményezésére, megkezdddtek a konkrét munkalatok a kutatdegyetem -
kivald egyetem rendszerének kidolgozasara. A szekcio eléadasai a téma kiilénboz6
aspektusait jartak koril, kiemelt figyelmet forditva a tudomanyterileti sajatossagokra. A
hasonld eurdpai kezdeményezések, mar 1étezé gyakorlatok &ttekintése fontos adalékok-
kal szolgal a hazai megvalosithatdsag szempontjabdl. Ugyancsak alapvetd a tisztanlatas
szempontjabol a téma hazai elézményeinek felidézése és mai relevanciajuk elemzése. A
gyakorlati megvalositas egyik kulcskérdése az egyetemek kiemelt statuszba vald keriilé-
sérdl sz6l6 dontés, a megfeleld mutatdszamok Osszeallitasa, a teljesitmény mérése. Ezt
a témat a szekcio minden eléadasa érintette, mondhatni, a szekcid kulcskérdése volt.
Egy el6adas pedig kifejezetten errél szolt, kiemelve a tudomanymetriai mddszereket, a
publikécids tevékenység értékelésének sokféle lehetbségét, és a kilonbdzé megkozeli-
tések értelmezési gondjait, a komplex megkozelités fontossagat. A téma nemzetkozi
kontextusban valé attekintésénél és értelmezésénél Ujra és Ujra felmerllt a hazai kuta-
tastamogatas elégtelen volta és az egyetemi finanszirozasnak a kutatas szempontjabol
nem adekvat rendszere. Végil az intézményi szintli tudomany-menedzsment kérdéseirdl
egy konkrét hazai egyetem, a Debreceni Egyetem példajan kaptunk képet.

Az elit egyetem, kivalé egyetem, kiemelkedd egyetem, vilagszinvonall egyetem
kérdése, maga a fogalomhasznalat is vitak targyat képezi mindenitt a felsGoktatas vila-
gaban. A megfeleld értelmezéshez el6szor el kell fogadnunk azt a tényt, hogy a hatalmas
agazatta nétt felsboktatas kdzben egyre differencialtabba valt. Ezt a sokféleséget nem
kénny( elfogadni az erds allami iranyitashoz, az intézmények egységes elbiralasahoz
szokott Kontinentalis Eurépaban. Ma mar nyilvanvald, hogy kilénb6zé missziokat tolt-
hetnek be a felsdoktatasi intézmények, és ezek egyiittese tudja ellatni az agazat egé-
szének tarsadalmi-gazdasagi feladatat. Valdjaban csak az azonos missziét vallalé intéz-
ményeket lehet relevansan dsszehasonlitani (pl. rangsorba allitani). A kutatoegyetemek
(kivalo egyetemek stb.) megjeldlése és kiillonleges kezelése abban az esetben hat pozi-
tivan az egész felséoktatas teljesitményére, ha a "kimaradok is kapnak valamit": mas
jellegii tevékenységilk elismerését. Hiszen pl. a hallgatok szam szerint nagyobb része
nem a kiemelt egyetemekre jar, egy regionalis szerepet betdltd felsGoktatasi intézmény
tarsadalmi jelent6sége igen nagy lehet.
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3. szekcio: Fels6oktatasi intézmények stratégiaja

A harmadik — angol nyelvii — szekci¢ adott helyett a panelvitanak, amely az egyetemi
kivalosag, a felsoktatasi stratégiak kérdését jarta koril. Ez utébbi kérdés szoros kapcso-
latban van a nemzetkdzi versenyképességgel, kilondsen, ha figyelembe vesszik az
egyre nagyobb érdeklédést keltd egyetemi rangsorok és az egyetemi kivalésadg mérése
kordl kialakult szakmai vitakat. Kilon rangot biztositott ebben az évben a konferencia-
nak, hogy Andrei Marga, a Babes-Bolyai Egyetem rektora, Roménia volt oktatasi minisz-
tere (akit a konferencia hetében a Budapesti Corvinus Egyetem diszdoktorra avatott)
tartott vitaindité el6adast. A panelbeszélgetésben a felkért hozzaszolok, nagy tapasztala-
tokkal rendelkezd hazai felsoktatasi szakemberek, volt rektorok fejtették ki gondolatai-
kat, elsésorban a vitaindit eléadasban felvetett kérdésekrdl. igy markans véleményeket
hallhatunk egy nemzetkdzileg is kiemelkedd egyetem jellemz6irdl, az egyetemek és a
vallalatok kozotti tudastranszfer szerepérél, valamint az egyhazi felsGoktatasi intézmé-
nyek értékmegdrzd kildetésérdl Az ezt kovetd élénk vitdban a konferencia minden részt-
vevije kifejthette véleményét, és volt lehetéség az eléadoknak egymas véleményére is
reagalni.

Nem titkolhatjuk el, hogy a kivélosag és a multikulturalitas koncepciojanak a Babes-
Bolyai Egyetem kapcsan torténé felvezetése, egyben a magyarsag erdélyi felséoktatas-
ban jatszott szerepének a felvillantasaval, minket is tovabbgondoléasra késztetett. A Bo-
logna évtized lezarasa kapcsan, a kdvetkezdé 10 évre val6 felkészilés jegyében, megin-
dult egy egészséges szellemi pezsgés a kbzép-europai felsBoktatasban is. Ennek jelei
nyomon kovetheték a magyar egyetemek hatar menti egyuttmikodésében is
(Rechnitzer-Smaho, 2007). A térekvések sikere nagyban fligg attdl, hogy milyen mérték-
ben sikerll megérteni egymas érdekeit, értékrendszerét, hagyomanyait.

Andrei Marga a Babes Bolyai Egyetem rektora vitainditojaban a mindség és kivalo-
sag kapcsan egyeteme stratégiai viziéjarol is beszélt. (Részletesebben tajékozddhat a
témardl az olvasé a Marga (2009) kdnyvben.) Andrei Marga, amellett, hogy eurdpai hiri
filozofus, felsGoktatas-kutato, politikus is. Mint az oktatasért felel@s korabbi miniszter,
nem kétséges, hogy Roménia felviragoztatasan dolgozik. De mint politikus, allaspontja
természetesen vitak tlzében all.

Az 06nallo erdélyi magyar allami egyetem sz6sz6l6i (Balazs-Bodo-Csetri-Gaal-
Konya-Hamar-Soma, 2009) joggal tarthatjak ellenfeliiknek (de semmiképpen sem ellen-
ségliknek) a multikulturalis modellt hirdeté rektort. Aki meghallgatta az el6adasat (és
majd itt elolvassa irasban is), az nem vonhatja ki magat a hatasa al6l. Tébb jo modell is
kovethetd egyszerre. A Babes Bolyai Egyetem Romania legnagyobb egyeteme. 37 001
roman mellett 10 603 magyar hallgat6 tanul itt. Az énallé Bolyai egyetemhez mérve talan
kevés, de mégis 7 336 magyar hallgato tanul a magyar nyelvii vonalon. Nem kétséges,
hogy az erdélyi magyar akadémiai szellemi élet egyik kozpontja is Kolozsvar.
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Andrei Marga latogatasa és eléadasai 2010. januar 27-én és 28-an, remélhetdleg
egy paradigma valtas elsé jele a kdzép-eurdpai régioban. Andrei Marga kiséretében volt
18 egyetemi felsévezetd (egy kis tulzassal a fél Szenatus), rektor-helyettesek, dékanok,
tagozatvezetdk, adminisztrativ vezeték, akikkel valé talalkozas, beszélgetés torténelmi
lépték lehetbséget igér a jovére nézve. Hogy mi lesz a folytatds? Az télink fligg. Attol a
13 magyar egyetemt6l, amellyel a BBE-nek egyiittm(ikodési kapcsolata van, attdl a kor-
manyzattél, amely felismerheti, hogy a magyar allampolgarsagu diakok részére ugya-
nugy lehessen jelentkezni a Babes Bolyai, vagy a Sapientia Egyetemekre, mint a Szege-
di, Debreceni vagy Budapesti egyetemekre.

Miért ne tanulnank abbdl, ahogyan a német, osztrak, vagy svajci allampolgarsagu
hallgatok egyetemet valasztanak? Az Eurépai Unio tagjaként miért korlatozzuk hallgato-
inkat a valasztasban? Miért nem kommunikaljuk ezt a lehet6séget? A Babes Bolyai
Egyetemen jelenleg 1093 kilfoldi hallgatd tanul. Ebbdl 421 6 roman etnikai szarmazasu,
pl. Moldova Kdztarsasagbol. 83 magyar etnikai szarmazasu van Magyarorszagrol. Miért
csak ennyi, kérdezhetnénk? Hiszen Moldavia sokkal tavolabb van Kolozsvartol, mint a
Nagy Alféld. De ez a 83 f6 egy névekvé trendet mutat.

Lesz-e a Babes-Bolyai Egyetemen 1000 magyar hallgaté Magyarorszagrol 2020-
ra? Lesz-e 15000 magyar etnikumd, erdélyi hallgaté a Babes Bolyai Egyetemen? Egy
multikulturalis egyetem filoz6fidjabdl és a célul kitliz6tt kivalosagi kdzpontbol ez kovet-
kezne. Az NFKK olyan kutatasokat is végez, amelyek valaszt adhatnak ilyen kérdésekre
is.

2010 és az elattiink allo évtized

Nem kétséges, hogy a kerek szam misztikajatdl eltekintve is, dontd lesz, hogy a bolognai
folyamat els@ szakaszabol tanulva, 2010-ben milyen uton indul el a magyar és az euré-
pai felsGoktatas. A 2010. marcius 9-12 kdzott Budapest-Bécs helyszineken megrende-
zett konferencia sorozat mar jorészt ezzel a kérdéssel foglalkozott. Tébb jelentés tanul-
many, elemzés sziletett ebbdl az alkalombdl, amelyeket még részletesen kell elemez-
niink. A jévére vonatkozo lizenetek kdzott maris kibontakozni 1atszik a legfontosabb: egy
szemléleti valtas szorgalmazasa. Az elsé tiz évben az eurdpai felsdoktatasi reform fellil-
rél lefelé épitkezé folyamat volt (eurdpai szinten megfogalmazott iranyelvek, nemzeti
jogalkotas, a megvaldsitas az intézmények szintjén). A megalkotott kereteket most alulrol
felfelé mozogva kell megtdlteni tartalommal, igazi élettel. A reform tényleges eredmé-
nyessége végul is a tanarokon és a hallgatékon mdlik, akikre eddig kevés figyelem ira-
nyult. Nem volt kell§ térekvés a megnyeréstikre, a reform nem tekintette igazan partne-
reknek 6ket (az Unnepi események koriili hallgatéi demonstraciok kell latvanyossaggal
hivtak fel erre a figyelmet). Most itt az ideje, hogy az 6 véleménylik is hasson a folyama-
tokra. Csak ezen az Uton juthatunk el oda, hogy végre megfogalmazodjon egy eurdpai és
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hazai felséoktatas-filozdfia, felséoktatas-politika. Ezek hianya a legnagyobb gyengesége
a bolognai folyamatnak.

Kotetlink a konferencia eléadasai alapjan készillt tanulmanyokat — egy hijan - a
program (lasd az 1. mellékletet) sorrendjében kdzli. A harmadik szekcié angol nyelven
zajlott le, ezért az el6adasokat és a felkért hozzaszoélasokat is angol nyelven kézoljik (a
rovid angol nyelv(i dsszefoglalét a 2. melléklet tartalmazza).

Budapest, 2010. marcius

Temesi Jozsef, egyetemi tanar
BCE-NFKK ugyvezetd igazgato

Hrubos lldiko, egyetemi tanér
BCE-NFKK tarsigazgato

Beracs Jozsef, egyetemi tanér
BCE-NFKK tarsigazgato

Felhasznalt irodalom

Balazs S. — Bodo B. - Csetri E. — Gaal Gy. — Kdnya-Hamar S.- Somai J. (2009): Fehér
kényv az erdélyi magyar fels6oktatas kalvariajarol, Bolyai Egyetem Baratainak Egyesiile-
te, Kolozsvar

Marga, Andrei (2009): Challenges, Values and Vision. The University of the 21st Century,
Cluj University Press

Rechnitzer Janos — Smahé Melinda Szerk. (2007): UNIREGIO, Egyetemek a hatér menti
egytittmikddésben, MTA Regionalis Kutatasok Kézpontja, Pécs - Gyor
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A kotet szerzoi

Andrei Marga, Babes-Bolyai Egyetem, rektor

Cséki Csaba, Budapesti Corvinus Egyetem, volt rektor

Csillag Tamas, Diakhitel Zrt., vezérigazgatd

Csopaki Gyula, Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal, elndk
Detrekoi Akos, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, volt rektor
Dezs6 Tamas, ELTE-BTK, dékan

Patkos Andras, ELTE-TTK, tanszékvezet6

Rudas Imre, Obudai Egyetem, rektor

Szlics Ferenc, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, volt rektor
Temesi Jozsef, Budapesti Corvinus Egyetem NFKK, igazgat6
Vinkler Péter, MTA Kémiai Kutatéintézet, tudomanyos titkar
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A magyar felséoktatas a bolognai folyamatban

Az el6adas a magyar fels6oktatas elétt allé fébb kihivasok attekintése utan részletesen
foglakozik az eurépai fels6oktatasi térséghez vald csatlakozas, ezen bellil is a Bologna-
folyamat hazai bevezetésének rovid értékelésével (az eléadé szemszdgébdl), vazolva a
felsGoktatas elétt allo legfontosabb feladatokat és a megoldas irdnyaba mutaté megkez-
dett munkat. Az Gsszeallitas a tovabbiakban érinti a felséoktatas globalis piacanak alaku-
lasabol és a demografiai hullamvolgybél adodd kihivasokat, valamint az intézményhalo-
zattal kapcsolatos elképzeléseket.

Bevezetés

A XXI. szazad elsd évtizede az eurdpai képzési rendszer, s ehhez csatlakozva a ma-
gyar fels6oktatas jelentds atalakulasat hozta. Az 1999-ben elfogadott bolognai nyilatko-
zat egységes szerkezet(i eurdpai felséoktatasi rendszert vazolt fel és valositott meg. A
bevezetésben Magyarorszag, ha nem is jatszott élenjard szerepet, de a jol teljesité or-
szagok koézé sorolddott. Részei lettlink az eurdpai felsGoktatasi térnek, felsGoktatasi
rendszerlink eurdpai harmonizaldsa megtortént. Elégedettek azonban nem lehetlink, a
bolognai rendszer implementalasanak még csak az elején tartunk, a permanens reform-
izgalom helyett egy nyugodt, kiegyensulyozott idészakra van szikség, amelynek azon-
ban feltétlenll az eddigi eredmények tovabbvitelén kell alapulnia, minden visszarende-
zBdési kisérlet az eurdpai térségtél vald eltdvolodasunkat, elszigetelddésiinket eredmé-
nyezi.

A magyar fels6oktatas eldtt allé fébb kihivasok

A hazai felsGoktatas az atalakulas jelen szakaszaban tobb komoly kihivassal all szem-
ben, ezek kozll is kiemelkedik

= az eurdpai felsdoktatési térséghez torténd csatlakozas befejezése, ezzel is megfe-
lelve a megvaltozott elvarasoknak,
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= a helytallas a fels6oktatas globalis piaci versenyében,
= ademografiai hullamvélgybdl adodo problémak,

» a linearis képzéshez nem igazodd, ellentmondasokat hordozé felséoktatasi intéz-
ményhalozat problematikaja.

Csatlakozas az eurépai fels6oktatasi térséghez

A kihivasokra adandé valaszok egyben megadjak a kdvetkez6 idészak kiemelt feladatait.
Ezek kézlil a leglényegesebb a felsdoktatasi politika Uj alapokra helyezése, ezen bellil is

= afelsdoktatasi stratégia megujitasa,
= atdmegképzés és elitképzés Uj filozofidjanak kialakitasa, ezek helyének és szere-
pének meghatarozasa a haromciklusu képzésben,

= a felsGoktatas regiondlis feladatainak, az intézmények képzési feladatainak ujra-
gondolésa,

= ezeket is figyelembe véve Uj felsGoktatasi finanszirozasi rendszer kialakitasa,

= a bolognai rendszer(i képzés értékelése, a munkaerd-piaci &s a tarsadalmi igények
miatt szlikséges valtoztatasok végrehajtasa,

= aképzési és kimeneti kdvetelmények egységes feliilvizsgalata,
= akdz- és a felsGoktatas harmonizalasa, az érettségi rendszer atgondolasa.

Néhany gondolat a bolognai folyamatrol

A bolognai folyamathoz, az Europai Felséoktatasi Térséghez valé csatlakozas a magyar
felséoktatas egyetlen lehetdsége volt az ezredfordulon. A felséoktatas akkori szervezetei
(Magyar Rektori Konferencia, Féiskolai Féigazgatéi Konferencia, FTT, MAB, HOOK,
FDSZ) tamogattak a bolognai folyamat bevezetését, és ez a tdmogatas azota is biztosi-
tott.

A Magyar Rektori Konferencia elmult évi allasfoglalasa szerint:

"A hagyomanyos képzési rendszerre torténd visszaallas elképzelhetetlen. Az eltelt
idészak még nem elegendé ahhoz, hogy a rendszerrdl atfogé, a rendszer egész
miikodését minden vonatkozasban megitélé képet kapjunk, kiilonésen nem ele-
gendé gyokeres valtozasok végrehajtasahoz."

Szilkség van azonban a rendszer miikodésének folyamatos monitorozasara, és ezzel
6sszhangban a finomhangolasok elvégzésére.
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A fels6oktatas globalis piacanak kialakulasa

Napjainkra kialakult a felséoktatas globalis piaca, amelynek f6 jellemzéi:
» afelséoktatas Uzleti vallalkozassa is valt,
= vilagméret(i verseny indult meg a felséoktatasi piacért,

= a felsGoktatés értékes arucikké valt, és aki ezen a piacon meg akar élni, annak jol
eladhato, mindségi szolgaltatast kell nyujtania.

A verseny tobb szintéren folyik, igy

» ameghatarozd régidk kozott ]
- NAFTA (North American Free Trade Agreement — Egyesiilt Allamok, Kanada,
Mexiko),
- Europai Kozdsség,
- Tavolkelet,
= arégiok orszagai kdzott és
= az egyes allamok intézményei kozott.
A verseny hatasa mar hazankra is hatast gyakorol

= jelentkezik egy erés elszivé hatas — a kilféldon tanulé magyar hallgatok szama
novekszik, mindemellett

= akilfoldi felsdoktatasi intézmények betérése tapasztalhato a hazai piacra.

Ezt tdmasztja ald az Oktatasi Hivatal honlapjan kdzzétett informacio, miszerint nétt
a Magyarorszagon engedéllyel miikodé kulfoldi felséoktatasi intézmények szama, amit a
kévetkez0 tablazat szemléltet:

Orszeg eamény
Egyesiilt Kirdlysag 9
USA 4
Franciaorszag 3
Németorszag 2
Ausztria 1
Ausztralia 1
Csehorszag 1
Hollandia 1
Romania 1
Osszesen 23
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A hazai fels6oktatasi intézményeknek a versenypoziciéjuk javitasa érdekében nyit-
niuk kell a nemzetkézi piac iranyaba, ezen belil is elengedhetetien

= azidegen nyelvii képzések novelése,

= a képzések inditasa kiilfoldon, kiemelten a kdrnyezé, jelentésebb magyar népes-
ségl orszagokban,

= akozos képzések inditasa hataron tuli egyetemekkel.

A hazai fels6oktatasi piac kihivasai

A hazai fels@oktatasi piacon jelentds kihivasként jelent meg a munkaerdpiac ndvekvd
elvarasa. Nyilvanvaléva valt, hogy a piaci versenyben az elhelyezkedési lehet6ségek
egyre inkabb meghatarozoéva vainak. A masik oldalrdl az er6sodd verseny miatt a hallga-
tok is egyre inkabb szolgaltatasvasarldkka valnak, megjelenik a hallgatd, mint markans
piaci szerepld.

crr

tossagu ezen vevokar elvarasainak ismerete, feltarasa, kihivasaira, az intézményi straté-
gianak hatarozott valaszt kell adnia.

A hallgatd, mint szolgaltatast igénybe vevé piaci szerepld elvarja, hogy a
A KEPZES MAGAS SZINTU LEGYEN, AMELY
= igazodik a gazdasagi és tarsadalmi élet valtozasaihoz,

= az oktatds tartalmanak kialakitasdban egyensulyra térekszik az idét allo alapisme-
retek, a korszer(i szakmai és a gyakorlati életre kozvetlen felkésztilést segité isme-
retek és ezek alkalmazasa kozott,

= a képzési profiljdba tartozé szaktertileteket mindenkor a cstcstechnolégiak segit-
ségével miiveli és ennek érdekében oktatasi potencialjat mliszaki-gazdasagi kor-
nyezetével allandd kélcsonhatasban, az eurdpai trendeket, igényeket figyelembe
véve folyamatosan korszer(siti,

= hazai és nemzetkdzi versenyképességét a legkorszerlibb eszkdzok és modszerek
alkalmazasara épiti,

= amindség folyamatos javitasat alapkovetelménynek tekinti,

= a felsGoktatasi piacon jol értékesithetd, gyakorlatorientalt, és a végzés utan azon-
nal hasznosithato, és

= apiac tobbi szerepléjével Gsszevetve tébbet, jobbat kinal.
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A KEPZES HALLGATO KOZPONTU LEGYEN, AMELY
= egész életen at torténd kotbdést és tanulast biztosit,
= harmonikusan egyittm(ikodik a tArsadalmi és gazdasagi kdrnyezettel,
= (sztdnzd tanulasi kdrnyezetet teremt,

» biztositja a hallgatok képességeinek fejlesztését, egyéniségik sokoldalu kibonta-
koztatasat,

= Diztositja a hallgatok tevékeny részvételét az intézmények egészének munkaja-
ban, a dontések elékészitésében, meghozatalaban és megvalésitasaban, valamint
biztositva legyen karrierépités lehet6sége,

= olyan személyi tulajdonsagokat fejleszt, amelyek a diploméat szerzett hallgatokat és
doktorokat alkalmassa teszik vezeté értelmiségi szerepkor elhivatott betdltésére,

= felkészit a karrierépitésre,
= és lehet6séget ad a kapcsolati téke kialakitasa és kihasznalasa.

A KEPZES ELEGITSE KI MUNKAEROPIAC IGENYEIT, A MUNKAEROPIAC ELVAR-
JA, HOGY AZ EGYETEM IGENYEIKET KIELEGITO KEPZESI PROGRAMOKAT BIZ-
TOSITSON, VALAMINT

= felkészitse a hallgatokat a szerteagazé munkaerdpiac specialis igényeinek kielégi-
tésére is,

= a munkaadok szamara korszer( tudassal, nemzetkozi kitekintéssel, idegen nyelvi
és informatikai ismeretekkel rendelkezé kvalifikalt szakembereket képezzen,

= az élethosszig tarto tanulas keretében a munkaaddk igényeihez rugalmasan illesz-
kedd, véltozatos idétartamu tovabbképzési programok széles kinélatat biztositsa.

A gazdasagi élet szerepl6i mint megrendelék, partnerek elvarjak, hogy az intézmény
fogékony, rugalmas, igazi professziondlis szolgaltatd intézmény legyen, emellett

= az intézményeket kivalé mindségl, eredményes és hatékony kutato-fejleszté és
innovéacios tevékenység jellemezze,

= a partnerek felséoktatasi kapcsolatrendszeriikben az adott tudomanyterdlet kivalo-
sagaival alljanak szemben.

Demografiai hullamvélgy

A demogréfiai adatok alapjan a 18 éves korli lakossag létszdma 2014-re jelentGsen
apad, ennek kovetkeztében csokken az érettségizettek és a felsoktatas szempontjabdl
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potencialis tovabbtanulok szdma. Mindez a hallgatoi [étszam jelentds visszaesését okoz-
za. A létszamaranyos finanszirozas megmaradasa esetén tobb felsdoktatasi intézmény-
ben mUikodési gondot, leépitéseket, akar intézmények megsziinését eredményezheti.

Intézményrendszer

Az elmdilt évek egyik allandoan visszatéré kritikajaként a felsGoktatasi rendszer tulmére-
tezettsége keriilt megfogalmazasra. A kérdés elemzéséhez induljunk ki a tényhelyzetbél.

Az Oktatasi Hivatal honlapja szerint jelenleg 71 felséoktatési intézmény mikédik ha-
zankban, emellett tovabbi négy miikddési engedéllyel nem rendelkezd intézmény van
nyilvantartasba véve.

A 71 intézmény megoszlésa a kovetkez6:
= 29 allami intézmény, ebbél

= 19 egyetem
= 4 mivészeti egyetem
» 1 nemzetvédelmi egyetem

= 10 féiskola
= 1 mivészeti féiskola
= 1 rendortiszti féiskola

41 nem allami intézmény, ebbél

= 7egyetem

Andrassy Gyula Egyetem,

Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem,
Evangélikus Hittudomanyi Egyetem, Budapest
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem,
K6zép-eurdpai Egyetem,

Orszagos Rabbiképz6

Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Budapest

= 34 féiskola.

A nem allami egyetemek képzési terlilete csak minimalisan mutat atfedést az allami
egyetemekével, specialis terleteik miatt kiildn csoportot képeznek az egyetemi szféra-
ban, helyiket, szerepiiket felséoktatasi rendszeriinkben az allami egyetemekétd| eltérd-
en kell kezelni. A 19 allami egyetembdl a négy miivészeti és az egy nemzetvédelmi
egyetem, a 10 allami f6iskolabol az egy miivészeti és a renddrtiszti féiskola szintén spe-
cialis, nélkiildzhetetlen feladatokat lat el, ezeket szintén kiildén csoportban célszerii ke-
zelni.

Nookrwd -~
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A fennmarad6 14 allami egyetem és 8 féiskola — a regionalis eloszlasukat is tekint-
ve -, az orszag méretének és lakossaganak figyelembevétel nemhogy sok, hanem a
legtdbb orszaghoz viszonyitva kevés. Az orszag gazdasagi problémainak megoldasét, a
koltségvetési problémak feloldasat biztosan nem az intézmények szamanak csokkenté-
sével és az ehhez 6hatatlanul kapcsol6dd finanszirozas visszafogésaval kell megoldani.

El kellene jutnunk végre odaig, hogy a fels6oktatas stratégiai agazatként torténd
kezelésérdl ne csak beszéljlink, hanem tegyiink is érte. De ha mar fejlesztésre nincs
elegend6 pénz, legalabb vissza ne fejlessziink.

Az intézményrendszer egy valos problémaja, annak dudlis volta. Az Uj fels@oktatasi
torvény, nagyon helyesen, nem tesz kiildnbséget felsGoktatasi intézmények jogosultsa-
gai kozétt. Minden intézmény, igy a féiskolak is jogosultak alap-, mester- és doktori kép-
zésre. A torvény csak arrol intézkedik, hogy egy intézmény mikor, milyen kovetelmények
teljesiilése esetén viselheti az egyetem elnevezést. A linearis képzés és a dualis intéz-
ményrendszer rengeteg ellentmondast hordoz magaban. A MAB szigoru, esetenként tul
szigoru akkreditaciés gyakorlata ellenére sokan a mai napig ugy veélik, hogy a fdiskolak
nem alkalmasak mester- és doktori képzésre, sét az alapképzésben is csak valamilyen
professzionalis alapdiploma kiadasat tennék szamukra lehet6vé.

A probléma felolddsanak nem ez az utja, a bolognai folyamatot nem szabad a f6is-
kolak visszaszoritdsa érdekében feladni vagy visszaforditani. A megoldas az intézmény-
rendszer Ujragondolasaban van, amelynek tébb médja is kinélkozik.

A legkézenfekvébb az a megoldas, hogy a mindségi kdvetelményeket teljesitd f6is-
kolaknak biztositiuk az egyetemi elnevezés hasznalatat, a tobbi féiskola pedig az Euré-
paban elterjedt "University of Applied Sciences" cim magyar megfelel6jét alkalmazhatna.
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A magyar fels6oktatas és a Kutatasi és Technolégiai Inno-
vacios Alap

Az eléadés célja, hogy bemutassa a hazai kutatas-fejlesztés helyzetét, képet adjon a
Kutatasi és Technologiai Innovacidés Alap jelenlegi helyzetérdl és jovébeli fejlesztési
iranyairol, kapcsolodasi pontokat keressen a magyar felséoktatas és a KTI Alap finanszi-
rozasi rendszere kozott, valamint hogy 6sszefoglalja az innovacié-politikai szempontbdl
legfontosabb nemzetkozi feladatokat.

Kihivasok a hazai K+F és innovacio teriiletén. Nemzetkozi pozicionk Eurdpaban

El6szor roviden ismertetjiik a hazai kutatas-fejlesztés és innovacié terlletének fébb kihi-
vasait és problémait, valamint a nemzeti innovacios rendszer teljesitményét nemzetkozi
o0sszehasonlitasban elemezziik.

Az Amerika Egyesiilt Allamok a kutatasban és az eredmények hasznositasaban
egyarant hatékony. Azsia kevés sajat kutatassal is sikeres, a masutt Iétrehozott Uj tudas-
ra alapozva (Japan), high-tech export (Kina). Eurépa er8s a kutatasban, de gyenge a
hasznositasban, ezt nevezik "eurdpai paradoxon"-nak, s hazankra nézve ez a paradoxon
fokozottan érvényes.

A hazai innovacié fébb gatlo tényez6i:

= Magyarorszagon kevés a high-tech vallalkozas

= Kevés a globalis piacon versenyképes termék, szolgaltatas
= Alacsony szintli a nemzeti szint{i K+F réforditas

= Nem megfeleld a K+F stratégiai egylttm(ikddés és a K+F eredmények gyakor-
lati hasznositasa

= Atermészettudomanyos és miiszaki szakemberek szama alacsony

= Alacsony a szabadalmi aktivitas
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A MAGYAR FELSOOKTATAS ES A KUTATASI ES TECHNOLOGIAI INNOVACIOS ALAP

Magyarorszag nemzetkozi K+F poziciojat a European Innovation Scoreboard (EIS)

2008. adatai alapjan nézzik meg. Az Osszevont Innovacios Index szerint (Summary
Innovation Index, Sll) Magyarorszag a 21. helyen all az EU tagorszagok kozott, eléggé
lemaradva az EU atlagtdl is.

BG LV RO LT PL SK HUMT T GR PT ES CZ 51 EE CY EU NL FR BE LU IE AT UK DK DE FI SE

1. dbra: EU27 - Egyesitett innovaciés mutatdja (2008)

Valtozasok a TTl iranyitasi rendszerben 2009

A kialakult helyzetet nagyban befolyasolta a K+F+| szaktertilet iranyitdsanak folytonos
valtozasa is, mely az elmult években a kdvetkezOképpen alakult:

2004. januar 1. - 216/2003. (XI1.11.) Korm. rendelet
NKTH létrehozasa — orszagos hataskorii allamigazgatasi szerv, Kormany ira-
nyitja, oktatasi miniszter felugyeli,

2006. augusztus 1. — 163/2006. (VI1.28.) Korm. rendelet
Kbzponti hivatal, iranyitasat az oktatasi és kulturalis miniszter kdzremiikodésé-
vel a gazdaségi és kdzlekedési miniszter latja el,

2007. januér 1. — 277/2006. (XI1.23.) Korm. rendelet alapjan a Nemzeti Kutatasi
és Technoldgiai Hivatal (NKTH) a gazdasagi és kozlekedési miniszter iranyitasa
alatt mikddé kdzponti hivatal, a kutatas-fejlesztési és innovacids szakteriiletért
a miniszter felel

2008. majus 1. - 103/2008. (IV.29.) Korm. rendelet az NKTH iranyitasat a kuta-
tas-fejlesztésért felelds tarca nélkiili miniszter (KFTNM) latja el, aki felel6s a ku-
tatas-fejlesztés, innovacios és tudomanypolitika szakterdletekért
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= 2009. aprilis — megszlinik a KFTNM poszt. Az NKTH iranyitasat a nemzeti fej-
lesztési és gazdasagi miniszter vette at. A kutatas-fejlesztési és innovacios
szakterlletért a nemzeti fejlesztési és gazdasagi miniszter felelés, a tudoma-
nyos szakterilletért pedig az oktatasi és kulturalis miniszter.

Oktatasi és Tudomanyos Bizottsag

Orszaggylilés

Kutatasi és Innovacios Eseti Bizottsag

Kormany

Magyar Oktatasi és Kult. i Nemzeti Fejlesztési és
Tudomanyos Minisztérium Gazdasagi Minisztérium
Akadémia (MTA)

Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai N.emzef' :
Fejlesztési

Hivatal (NKTH) Ugynékség (IH-k)

- — Regionalis
Kutatasi és Anis
Innovaciés Tanécs (KuTIT) 0
9
T

Orszagos Tudomanyos
Kutatasi Alapprogramok
(OTKA)

Kutatasi és Technologiai Innovaciés UMFT (GOP, TAMOP, TIOP,
Alap (KTIA) ROP) forrsai

)

2. abra: TTl Iranyitasi rendszer 2009

K+F és innovacios forrasok. A Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap

Evente, nemzetgazdasagi szinten atlagosan 250 - 290 milliard Ft-ot forditunk K+F+l
célokra. (A KSH adatai alapjan, 2008. évben 266 Mrd Ft, ami a GDP 1%-a). Ez az adat
tartalmazza mind a kdltségvetési, mind a versenyszféra K+F raforditasait is.

Kozfinanszirozasban elérheté palyazati forras kb. 120-153 Mrd Ft évente, amely a
kovetkezoképpen oszlik meg az egyes alapok, programok kozott:

Hazai forrasok: KTI Alap — 40 - 50 milliard Ft évente
OTKA - 5 - 7 milliard Ft évente
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EU-hazai tarsfinanszirozasu forrasok - UMFT

KFI prioritdsok:

GOP - 32 - 37 milliard Ft évente

TIOP, TAMOP - 25 - 30 milliard Ft évente

Egyéb OP-k (ROP, ETE) - 7 -12 milliard Ft évente
EU forrasok:

FP7 - 10 - 15 milliard Ft évente

CIP -1, 3 -2, 0 milliard Ft évente

A K+F és innovéacios tamogatasi rendszer hatékonysaganak a ndvelése, a tertilet
szamara rendelkezésre allé hazai és az eurdpai unids koltségvetési forrasok dsszehan-
golt felhasznalasa, koordinacioja kiemelt jelentdségi stratégiai feladat. igy tudjuk biztosi-
tani azt, hogy az innovacios lanc minden egyes szerepléje forrashoz jusson, illetve, hogy
a meglévd palyazati konstrukciok céljai és feladatai jol elkilonithetéek, lehatarolhatéak
legyenek egymastol.

A forraskoordinaciés munka eredményeként késziilt el 2009 marciusaban a 2009-
2010 id6szakra vonatkozd kutatas-fejlesztési és innovacios forrastérkép. A cél az volt,
hogy a K+F és az innovacios szféra minden szerepl8je tisztaban legyen a palyazati lehe-
t6ségekkel — beleértve a szamara elérhetd forrasok volumenét és céljait is. A Forrastér-
kép egységes szerkezetbe foglaltan tartaimazza az 6sszes jelent6s hazai, eurdpai unios
és egyéb nemzetkdzi tdmogatasi lehetéséget a Kormany kdzéptavu tudomany-, techno-
l6gia- és innovéacio-politikai stratégiaja prioritasainak megfelelé csoportositasban. A for-
rastérkép folyamatosan karbantartott, frissitett informaciokkal elérheté a Nemzeti Kutata-
si és Technologiai Hivatal honlapjan. ( www.nkth.gov.hu )

A hazai K+F+l forrasok kozll Kutatdsi és Technologiai Innovaciés Alap a
legjelentésebb.

A 3. abran jol lathat6, hogy a KTl Alap létrehozasa (2004) milyen nagy lendlletet
adott a vallalati K+F réaforditdsoknak. 2008-ra a vallalati finanszirozds meghaladta a
kézfinanszirozas mértékét.
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3. abra: K+F raforditasok finanszirozasi forrasai

Az Alap 6 bevételi forrasait a kozepes méretli és nagyvallalatok befizetett innova-
cios jaruléka, valamint a kdzponti koltségvetésbdl nyujtott allami tamogatas képezi. Inno-
vaciés jarulék cimén a kozepes és nagyvallalatok az éves korrigalt nettd arbevétellik
0,3%-at fizetik be. A befizetés jogalapja a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alaprol
sz616 2003. évi XC. Térvény, a jarulékszamitas alapja pedig a helyi addkrél sz4lé 1990.
évi C. torvény 39. § (1) bekezdése.

A 2004-2008-as id6szakban az alap kiadasi kdzel megduplazodtak (22 462 M Ft-rél
44 544 M Ft-ra), bevételei pedig 35 339 Ft-rél 50 287 Ft-ra néttek. Az Alap programjai
altal finanszirozott palyazati konstrukciok megitélt tdmogatasai révén a véllalkozasok
részaranya fokozatosan emelkedett 2004 6ta, a kezdeti 26%-rdl 40%-ra.
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4. abra: KTl Alap tdmogatasainak megoszlasa szektorok szerint (2004 - 2008)

Az Alap felhasznalasi szabalyai kozé tartozik, hogy a targyévi kiadasi eléiranyzatok
25%-at regionalis innovacios célokra kell felhasznalni.

Az Alap regionalis programjai (Innocsekk, Baross Gabor) szolgaljak az NKTH altal
2004-ben létrehozott Regionalis Innovacids Ugyndkség (RIU) haldzattal egylitt a régiok
jovedelemtermeld képességének, versenyképességének és tékevonzd képességének a
K+F+| altali erbsitését, javitasat, a regionalis egyenl6tlenségek mérséklését.

A kifizetésekben latszik a K6zép-Magyarorszagi régio tulsulya (5. abra), mivel itt ta-
lalhatd a K+F+l emberi és infrastrukturalis er6forrasainak, pénzigyi réforditdsainak
kézel 2/3-a.
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5. abra: Az Alapbdl torténd kifizetések regionalis megoszlasa 2004-2008

A KTI Alap programstruktiraja 2009-2010

A KTI Alap 2009-2010 programstruktiraja az "Otlettd| a piacig" elnevezést kapta. Ez
egyrészt kifejezi, hogy az otlet piacra juttatdsa, a gazdasagi hasznositas milyen fontos

megjeldli az innovacids lanc azon részét, amelynek finanszirozasat a KTl Alapbdl forra-
sai biztositjak (célzott alapkutatastol az alkalmazott kutatason és kisérleti fejlesztésen at
a piaci bevezetésig).

Az "Otlettd| a piacig" program céljai:
= Tudasbazisok erdsitése, nemzetkdzi szinvonall tudaskdzpontok létrehozasa
= Nemzetstratégiai célokhoz kapcsolodo K+F-programok tamogatasa

= K+F-eredmények hasznositdsanak erdsitése, innovativ vallalkozasok létesité-
sének tamogatasa, technoldgiai és Uzleti inkubacié bevezetése

= Regiondlis innovacio fejlesztése

= Nemzetkozi K+F egyuttmiikodések erdsitése, EU K+F programokban valé ma-
gyar részvétel elésegitése
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Az "Otlettd| a piacig" program 4 pillére:

Tudas Magyarorszag

Vallalkozd Magyarorszag

Technoldgia Magyarorszag

Egyittm(ik6dd Magyarorszag

A tovabbiakban néhany olyan programot kiemelten ismertetiink, amelyekben a felséokta-
tasnak is szerepe van.

a) Tudaskozpontok

A tudaskozpontok Iétrehozasanak célja:

A gazdasagi szféraval szorosan egyiittm(ikodd, a vilag élvonalahoz tartozd innova-
cios kdzpontok létrehozasa az egyetemek tudasbazisara tamaszkodva.

Az anyagi és szellemi eréforrasok koncentralasa, a kutatasok fékuszalasa, "kritikus
tdmeg(" tudas- és szakemberbazis létrehozasa az egyetemeken a fejlett technoldgiak
terliletén. A tudas- és technoldgia-transzfer fokozasa, a K+F eredmények alkalmazasa-
nak, gazdasagi hasznositasanak elémozditasa.

Egyetemi és PhD hallgatok bevonasa a K+F-be, Uj munkahelyek teremtése, fiatal
kutatok alkalmazasa, és a kutatas orientalt oktatas kialakitasa.

Kis- és kdzépvallalkozasok innovacios tevékenységének segitése, tudas- és tech-
nologia-intenziv kezdd (start-up) és hasznositd (spin-off) vallalkozasok létrehozasanak
és miikddésének segitése.

A tudaskdzpontok tipusai:

= Kooperaciés Kutatdo Kézpontok (KKK):

= Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpontok (RET, Pazméany Péter Program, 2004-
2006)

= Mobil Kommunikacids Kutatas-fejlesztési és Innovaciés Kozpont (2004)

» Hulzdéagazati Innovacios Klaszter Centrumok (Asbéth Oszkar Program, 2005)

A tudaskdzpontok miikodésének fébb gazdasagi elénye, hogy el6térbe keril a tudas
gyakorlati alkalmazésa, hasznositdsa, az innovaciés és a gazdasagi szféraval vald
egyUttmiikodés. Er6sodott a felsGoktatasban az alkalmazas-orientalt K+F, Uzleti elényo-
kon nyugvo kapcsolat alakult ki a tudaskdzpontok és vallalkozasok kézott.
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A tudaskézpontok egyre jobban ismerik a vallalkozasok, az ipari cégek K+F igényeit
és képesek arra reagalni. A tudaskozpontok K+F tevékenysége altalaban multidiszcipli-
naris, ami tébb intézményi szervezeti egység dsszefogasat igényli, ezért a tudaskozpon-
tok horizontélis szervezddéseket inditottak el a befogadé felséoktatasi intézményekben.

Minden egyetem azonban nem télthet be tudaskdzpont szerepet, ezért a hangsuly
eltolodik a tudaskdzpontok létrehozasardl a mar meglévék tovabb fejlesztése felé. A
tovabbfejlesztés fébb iranyaival kapcsolatos elképzeléseket, a kovetkezd abra jol
mutatja:

Villalati egyGttmikédéseket

K+F szolgdltatést nyujté, Gzleti Nemzstkdzi szintd tuddsbazisok
'ﬂg:;:::;;ﬁ’:g:" szemléletd kézpontok (KKK) (RET, Asboth)

Contract Research Organizations S| = Kutatoegyetemek
Ipari Klaszter

Klasztertarsasdgga alakulds Gazdasdgitarsasigga alakulds Kutatoegyetemek
GOP 1.2.1 és KMOP 1.1.3/1A GOP és KMOP 1.1.2 TAMOP4.2.1.8

Nyitva: 2010.08.30. Nyitva: 2010.07.05. Nyitva: 2010.02.15.
GOP: 12,5 Mrd Ft GOP: 2 Mrd Ft Konvergencia: 15 Mrd Ft
KMOP: 4 Mrd Ft KMOP: 1,3 Mrd Ft KMR: 12 Mrd Ft

6. dbra: Tudaskozpontok tovabbfejlesztésének fébb iranyai

b) NKTH — OTKA kézbs palyazat

OTKA -A08 "Gazdasagban hasznosulé innovaciot megalapozé alapkutatas tamogatasa”
c. palyazat célia olyan kiemelkedd, célzott alapkutatasi projektek megvaldsitasanak
tamogatasa, amelyek eredményei varhatéan megalapozzék a jelenlegi vagy jovébeli
problémak megoldasat.

Palyazati keretdsszeg: 3 évre 6 milliard Ft
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OTKA - MOBO08 Emberi eréforras-fejlesztés, mobilitas

A pélyazat célja a PhD fokozattal vagy legalabb négy év teljes allasu kutatéi tapasztalat-
tal rendelkez6 kutatok tudomanyos karrierjének elémozditasa, nemzetkozi tapasztalat-
szerzésik, mobilitasuk tamogatasa révén, illetve a nemzetkdzi, Eurdpan kivili orszagban
szerzett kutatdi tapasztalat hazai, hasznosulasanak elésegitése, Magyarorszagra vissza-
térd kutatok tamogatasan keresztil. Palyazati keretdsszeg:

3 évre 3 milliard (50% - NKTH; 10% - OTKA; 40% EU tarsfinanszirozassal (FP 7))

¢) A Nemzeti Technolégia Program (TECH Program)

Célja: alkalmazas-orientalt, innovéacio-, gazdasag-, ésivagy tarsadalomstratégiai szem-
pontbdl kiemelt jelentdségl programok tdmogatasa.

2009-t6l a palyazati rendszere fellilrdl iranyitott (top-down) megkozelitésben miikddik.
Alprogramok:

= Elettudomanyok

= Versenyképes ipar

= Versenyképes agrarium és élelmiszeripar

= Elhets, fenntarthaté kémyezet

= Védelmi és biztonsagi kutatasok

A Tech Programban 2009-ben a megitélt tdmogatasok 20 %-at a hazai felsGoktatési
intézmények nyerték!

Kutatasi infrastruktira

2004-ben kezdte meg miikddését az Eurdpai Unid innovacio-politikai tanacsadd testiile-
te, az Eurdpai Stratégiai Forum a Kutatasi Infrastruktura fejlesztésére (ESFRI). Ennek
els6dleges feladata egy egységes kutatasi infrastruktura-fejlesztési roadmap létrehoza-
sa, annak folyamatos karbantartasa és a roadmap-en szereplé nagy kutatasi infrastruktu-
ra fejlesztési projektek megvalosuldsaban inkubator szerep betdltése. Ehhez kapcsoldd-
va inditotta el hazankban a kutatas-fejlesztésért felelés miniszter a NEKIFUT (Nemzeti
Kutatasi Infrastruktira felmérés és Utiterv) projektet, melynek célja a nemzeti kutatasi
infrastruktura roadmap, valamint egy orszagos kutatasi infrastruktdra regiszter létrehoza-
sa. A nemzeti kutatasi infrastruktura roadmap a hazai fejlesztések és a kiilféldi kutatasi
infrastruktirakhoz valé csatlakozasok ajanlasa mellett a kormanyzati intézkedésekre is
készit ajanlasokat.
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Magyarorszag 2008-ban Kormany szinten elkételezte magat egy ESFRI Roadmap-
en szerepld 6sszeurdpai kutatasi infrastruktira hazai helyszini megvalésitasara. 2009.
elsé feléig Magyarorszag komoly versenyben volt az Eurdpai Spallaciés Forras (ESS)
debreceni megépitéséért. A lehetdséget végll politikai dontés alapjan Lund nyerte el.
Viszont Magyarorszagnak nagyon j6 esélye van a Roadmap-en szerepld Szuperlézer
(ELI) egyik f6, onallé egységének szegedi befogadasara. Az ELI un. megosztott (tdbb
helyszind, de egy iranyitasu) kutatasi infrastruktira lesz.

a) Nemzeti Kutatasi Infrastrukttra Felmérés és Utiterv (NEKIFUT) Projekt

A kutatas-fejlesztésért felelés miniszter altal inditott NEKIFUT projekt egyik fontos eleme
a hazai kutatasi infrastrukturak felmérése, valamint egy hazai és nemzetkozi érdeklédés-
re is szamot tarté kutatasi infrastruktira regiszter létrehozasa, majd mikddtetése. A
regiszter magyar és angol nyelven mindenki szamara elérhetd lesz az interneten keresz-
tal.

A program els6 lépcs6je a hazai kutatasi infrastruktura felmérése volt. Kérdiveket
kapott az orszag 0sszes egyeteme, akadémiai intézetei, illetve az innovacioban érdekelt
vallalkozasok. A beérkezé valaszok alapjan feltarasra keriilt magyar kutatasi infrastruktd-
ra helyzete, valamint az adatok alapjan megkezdédott egy on-line interaktiv web regisz-
ter Osszeallitasa. Mindez segitséget jelent majd a kutatasi infrastrukturak altal nyuijtott
szolgaltatasok, és lehetséges egyittmiikddd partnerek elérésében bel- és kiilfoldi kuta-
tok szamara egyarant.

A projekt keretein bellil kivalasztasra kerlilnek az un. stratégiai fontossagu kutatasi
infrastrukturak. A felmérés egyik nagy eredménye a halézatosodas. A felmérés 1. kéré-
ben a 86 db potencialis stratégiai fontossagu kutatasi infrastruktira kézott 22 db hal6zat
szerepel. A legtbb hal6zat az élettudomanyok és a tarsadalom- és hunman tudomanyok
terlletén alakul. Ilyenek pl. a génbank-, arborétum-, nyelvtechnoldgiai halézatok. A halo-
zatosodas a rokon kutatasi infrastruktirak egytttmiikodését erdsiti annak minden elé-
nyével. A felmérés 2. kdre hivatott a stratégiai kutatasi infrastrukturak kivalasztasara.

A program masik nagy egysége a nemzeti kutatasi infrastruktura fejlesztési straté-
gia kidolgozasa. A NEKIFUT projekt az un. foresight modszer eszkdzeivel a nemzetkézi
és a hazai tudomanyos trendek, tarsadalmi-gazdasagi igények és a helyzetkép elemzése
alapjan vazolja fel a kivanatos jov6képet és az ahhoz vezeté utat a kutatasi infrastruktira
fejlesztésekre nézve. A hasznélt, nagyszamu szakért6t megmozgatd konszenzusépité
modszerek: interjuk, kérddivek, mihelyvitdk (workshop-ok). A projekt eredményeként,
mivel széleskor( szakértéi munkan épll, érvekkel megalapozott, hosszu tavu dontések
szllethetnek a kutatasi infrastrukturafejlesztésrél, aminek eredményeképpen varhatoan a
kutatok kénnyebben jutnak hozza az infrastrukturakhoz, valamint né az eurdpai kutatasi
palyazatokon a sikeres részvétel esélye.
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A regiszteren és az optimalis jdv6képen alapuld intézkedésektél az varhatd, hogy
gazdasagos modon emelhetd a hazai kutatas-fejlesztéssel és innovaciéval foglalkozd
intézmények szinvonala. A javulé kutatési hattér segit a képzett munkaerd megtartasa-
ban és vonzasaban, szinvonalasabba teszi a képzést és az oktatast. Ezek egyittesen
vonzzak az innovativ vallalkozasokat, melyek élénkithetik a magyar gazdasagot.

A projekt ajanlasokat tesz a kutatasi infrastrukturak kezelésének kormanyzati intéz-

b) Szuperlézer (Extreme Light Infrastructure - ELI)

A projekt egy sportcsarnok méret(i, nagyon rdvid impulzusidejl, ebbél adéddan, a vila-
gon jelenleg létez 1ézereknél ezerszer nagyobb teljesitménysiriiség, alap- és alkalma-
zott kutatasokat szolgalé szuperlézer megépitését célozza, eurépai dsszefogassal.

Létrehozasa jelentds hatast fog gyakorolni az anyagtudomanyok, a fizika, szamito-
gépes modellezés, a biologia, kémia és a kdrnyezetvédelem szamos terlletére.
Gyogyaszati teriileten is alkalmazhato, elsésorban az orvosi képalkotasi, diagnosztikai
mddszerek fejlesztésére, valamint a terapias eljarasok megvalésitasara (pl. hadron-
terapia).

Terveink szerint az ELI egy kdzds nagy eurdpai kutatasi infrastrukttraként, magyar-
cseh és roman egylttmiikddésben, kozds iranyitassal, az Eurdpai Unié altal a nemzetkd-
zi nagy infrastrukturak részére kialakitott Uj EU-s jogi keretrendszerében (ERIC) valdsul-
na meg, illetve miikodne. Az ELI nagy energiju berendezéseit a harom helyszinen,
tovabba a tdbbi partnerorszagban kozés, egymast kiegészité tudomanyos-technolégiai
programokban parhuzamosan fejlesztik. A magyarorszagi helyszin Szeged.

Az Osszességében mintegy 800 M€ beruhazas eredményeképp mindharom hely-
szinen nemzetkozileg is kimagasld, ma még nem létez6, nagyintenzitasu lézereket tar-
talmazo kutatokozpontok jonnek létre.

A kormany stratégiaja altal meghatarozottan az ELI projektben megtestestild modell
lizenete, hogy Magyarorszagon érdemes a tudomanyos—-miiszaki palyat vélasztani: A
kormanyzat orszagos szakmai programokkal és a gazdasag teherbiré képességét figye-
lembe véve a lehetd legnagyobb befektetésekkel hosszu tavon biztositia a nemzetkozi
szinvonalll tudomanyos-m(iszaki és innovacios tevékenység feltételeit.

Az ELI projekt hozzajarulhat ahhoz a képhez, amely szerint az EIT-hez hasonléan,
Magyarorszagon eurdpai szintli ésszefogast és koordinaciot igénylé projektek sikeresen
valosithatok meg. A beruhazasnak jelentés tudomanyos presztizsértéke és vonzereje
van, az ELI jelenléte 6sztdnzi tudomanyos és ipari szereplék megtelepedését, innovacios
szolgaltatasok kialakulasat, a regionalis gazdasagi kapcsolatok er6sddését, megallithatja
és visszafordithatja az agyelszivas folyamatat.
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Az ELI-hez latogaté kilfoldi kutatdk hozzajarulnak a tudastranszferhez, tobblet piaci
lehetdségeket teremtenek a magyar vallalkozasok szdmara. Mennyiségileg és mindségi-
leg javitja a kutatd, mémnak és technikus szakemberek oktatasat, képzését. Az ELI meg-
épitése kdzvetlen foglalkoztatas, és pétidlagos hatasok révén javitja a régi6 foglalkozta-
tasi helyzetét.

A Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal a hELlos ELI-felkésziilési program ke-
retében palyazatot hirdetett a hazai lézeres K+F+| tevékenység tdmogatésara. A tdmo-
gatas célja az ELI magyarorszagi kozpontja szakmai szerepének erésitése, és az ELI
ultra-nagyenergias berendezéseinek jov8beni, Magyarorszagra valo telepitésének elése-
gitése; valamint a hazai lézeres K+F+| és vallalkozasi tevékenység tamogatasa, a ma-
gyar részvétel er6sitése az ELI teljes életciklusaban.

Végll a K+F+I terén kiemelt nemzetkozi feladatainkat ismertetjiik.

A 2011 EU eln6kség K+F szempontjai

A jelenlegi EU elndkségi tridja: Spanyolorszag — Belgium — Magyarorszag. Spanyolor-
szag 2010. I. félévben, Belgium 2010. II. félévben, Magyarorszag 2011. I. félévben tolti
be a soros elndkségi tisztet. Az EU elndkség nem csak kihivas, de lehetbség is Magya-
rorszag szamara. Magyarorszagnak elnoksége félévében az Unio egészének, a tagal-
lamok kozds érdekeinek szolgalatdban kell cselekednie, ugy, hogy kdzben a hazank
érdeke is érvényesiil. Aktualis feladataink kozott szerepel az elndkségi trio stratégiai és
operativ programjanak kialakitasa, ennek érdekében egyeztetések folytatasa az Eurdpai
Bizottsaggal, a Tanaccsal, valamint az eln6kségi trié tagorszagaival. A tri6 utolsé tagja-
ként feladatunk lesz a kdvetkezd elndkségi csoport fokozatos bevonasa, és a feladatok
atadésa.

Eurépai Innovacios és Technoldgiai Intézet — EIT (European Institute of Innovation
and Technology )

Az EIT az EU Ujonnan létrehozott kdzosségi ligynoksége, dnallé jogi személyiség.

Az Intézet mikodésének célja, hogy segitse az oktatas, a kutatés és az innovacio
eurdpai halézatanak kialakitasat. Az egyetemek, kutatéintézetek és innovativ vallalatok
egylttmikddése erdsiti az eurdpai versenyképességet, elésegiti a tudasalapu tarsada-
lom megteremtését, és az eredményes kutatas mellett vonzd munkahelyeket teremthet a
legkivalobb eurdpai kutatdk szamara.

A szakmai munka tudas- és innovacios kdzosségek (Knowledge and Innovation
Communities, KIC) keretében valdsul meg.
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A MAGYAR FELSOOKTATAS ES A KUTATASI ES TECHNOLOGIAI INNOVACIOS ALAP

A 294/2008/EK eurbpai parlamenti és tanacsi rendelet harom tudomanyteriletet
ajanlott, ahol a tudomanyos és innovaciés kozosségek (KIC-ek) megkezdhetik mikode-
stiket: megujulé energiak, klimavaltozas, informéacios és kommunikéaciés technologiak. A
rendelet az intézet igazgatétanacsanak megalakulasatdl szamitott 18 honapot biztosit az
elsé harom KIC kivalasztasaig és kijeloléséig. A gyakorlati miikodését igy a spanyol-
belga-magyar elndkség idején kezdi meg.

Az elsé KIC felhivas 3 prioritasi teriletet jelolt meg (klimavaltozas — enyhités és alkal-
mazkodas, fenntarthaté energia, a jové informacios és kommunikaciés tarsadalma).

Az NKTH az EIT székhelyének kialakitasaban aktivan részt vesz, és palyazati prog-
ramot tervez az EIT KIC-ekben valé magyar részvétel novelésére. Tamogatni kivanja
azokat a magyar intézményeket, amelyek valamelyik KIC tagjai lesznek, illetve amelyek
valamely KIC téarsulassal hosszu tavu partneri egytttmikddést alakitanak ki.

Tovabbi informacio: http://www.eit.europa.eu/
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Kinek az érdeke?
(Eredmények, kihivasok és kihasznalatlan lehet6ségek a magyar hallgatoi
hitelezésben)

A fels6oktatashoz kapcsolddd hitelkonstrukciok mar évtizedek éta tébb-kevesebb sikerrel
miikddnek a vilag szamos orszagaban, azonban Magyarorszagon még viszonylag ujdon-
sagnak szamit a Diakhitel.

A 90-es években ugyan tobbszor felmeriilt egy hallgatoknak szdl6 hitel bevezeté-
sének a szlikségessége, és néhany erdtlen kisérlet is tortént a létrehozasara, de az
attorés csak az évtized végén kovetkezett be. Akkorra alltak 0ssze azok a sziikséges
gazdasagi-, tarsadalmi- és politikai feltételek, illetve szllettek meg azok a dontések,
amelyek végil a hallgatéi hitelezés magyarorszagi elinditasat eredményezték 2001-ben.

Témank szempontjabdl én az alabbi két tényez6t tartom kiemelten fontosnak:
1. Jelent6sen megnétt az igény és tartosnak igérkezett a kereslet a felséoktatas irant.

2. A felsGoktatassal kapcsolatban markans politikai, illetve kormanyzati elképzelések
fogalmazddtak meg, elindult a FelsGoktatasi Reform Projekt, aminek kiemelt céljai
kozott szerepelt:

- afelsGoktatasban részt vevé hallgatdk létszamanak novelése,

- a magyar felsGoktatas tobbcsatornas finanszirozasi rendszerének megterem-
tése és a magan eréforrasok fokozottabb bevonasa, illetve

- atarsadalmi esélyegyenl@ség novelése a felsGoktatas teriletén.

Az elmult években a Diakhitel Magyarorszagon széles kdrben ismert és alapvetéen
elfogadott intézménnyé valt, céljait, kiildetéseét, tevékenységét illetden széles kori kon-
szenzust sikeriilt elérni. Azonban mindez nem jelenti azt, hogy aki ismeri, az érti is ezt a
konstrukciot. Es ami még fontosabb, nem jelenti azt, hogy akik értik és elfogadjak a Di-
akhitel 1étezését, azok - a kdzds érdekeket felismerve - egyuttal szdmolnak is vele. Az
elmult 9 évben ritkan fordult elé, hogy az oktataspolitikaval vagy a felséoktatas stratégiai
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kérdéseivel foglalkozd testiiletek és intézmények kalkulaltak volna a Diakhitellel, vagy
igényt tartottak volna a hitelezés soran felgytlemlett tapasztalatokra, informaciokra.

A hallgatoi hitelezést sokaig még maguk az egyetemek és féiskolak sem tekintették
a fels6oktatas részének. A Diakhitelt inkabb csak egy specialis pénzligyi konstrukcidnak,
egy sajatos banki Uzletnek gondolték, annak ellenére, hogy a Diakhitel |étrehozasat
kozismert tarsadalom- és oktataspolitikai célok tették szlkségessé, részletkérdéseit
pedig alapvetéen a felséoktatas atalakulasaval kapcsolatos tervek és elképzelések hata-
roztak meg.

A Kormany a Fels6oktatasi Reform Projekt keretében tobbek kézott a Diakhitellel
kapcsolatban is megfogalmazta alapvet6 céljait és elvarasait, majd megbizott egy kulfoldi
és hazai szakért6kbdl allé csapatot egy olyan konstrukciéd kidolgozasaval, aminek egy-
szerre kellett tekintettel lenni a nemzetkdzi tapasztalatokra, a hazai sajatossagokra és a
kormanyzati elvarasokra.

Ez a feladat akkor olyba tlinhetett, mint a mesében Matyas kiraly kivansaga a sze-
gény ember lanyatol: "jojjon is, meg ne is, hozzon is ajandékot, meg ne is...".

Ugyanis ennek a konstrukciénak egyszerre kellett megoldast nyujtania olyan komp-
lex elvarasokra, amelyek kulon-kilon egyértelmd, nyilvanvald célokat és érdekeket szol-
galnak, azonban sok esetben egymas ellen hatnak, vagy csak nagyon nehezen lehet
Oket harmonizalni és hatékonyan érvényre juttatni.

Célok:

v Az egyén, illetve csaladja anyagi tehervisel6 képességétél fiiggetlen esély a
fels6oktatasban vald részvételre. (tarsadalmi mobilitas)

v Az éltalanosan hozzaférhet6, tomeges és min6ségi felsboktatas fenntarthato-
sdganak biztositasa. (potlolagos finanszirozasi forras)

Az elsbdleges cél az volt, hogy névekedijen a felséoktatasban résztvevék szama, de Ugy,
hogy:
- afels6oktatas barki szamara hozzaférhetd legyen,
- aképzés mindsége ne romoljon,
- fenntarthatdsag feltételei hosszu tavon biztositva legyenek,
- ekdzben ne romoljon, sét, ha lehet, javuljon a fiatalok esélyegyenlsége a felséok-
tatasban részt venni, ezzel is elésegitve a tarsadalmi mobilitast.
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Elvarasok:

v Altalanosan és azonos feltételekkel biztositson hozzaférést az egyén szamara
jovébeli jovedelméhez! (univerzalis)

v Jelentésen jaruljon hozza a megélhetési kbltségekhez és legyen szabadon
felhasznalhato!

v Ne terhelje kbzvetleniil a kbltségvetést! (6nfinanszirozé, 6nfenntarto)

Tehat a hitel legyen univerzalis, azaz mindenki szamara azonos feltételekkel elérhetd és
vallalhaté! Ezért:

- Nincs hitelbiralat, nem kell kezes, fedezet, egyéb garancia.

- A hitel alanyi jogon jar, ezért a hitelfolyésitasnak nem lehet forrasoldali korlatja
sem.

- A kamat alacsony, "onkoltségi szint(".

- A tOrlesztési kotelezettség és mechanizmus ugy lett kialakitva, hogy az mindenki
szamara legyen vallalhat6 és viszonylag kdnnyen teljesithetd.

A hitel szabadon felhasznalhaté, tehat nem tandijhitel. Ez kddolt (izenet volt a tandijjal
kapcsolatban, annak ellenére, hogy sok felsGoktatasi szakember és realpolitikus az alta-
l&nos tandij-kotelezettség bevezetését mar akkor is célszeriinek és szlikségesnek gon-
dolta.

Hogy mennyire jelent6s hozzajarulas az elérhetd hitel, azt szemlélteti az 1. sz. mel-
[éklet, amihez az adatokat egy TARKI felmérés szolgaltatta. A felmérés szerint a Diakhi-
tel volt a legjelentdsebb bevételi forras (35%) azoknal a hallgatoknal, akik vettek fel hitelt.
Akik nem vettek fel hitelt, azok egyrészt még tébb munkavégzéssel pétoltak ezt a forrast,
masrészt a szul6i tAmogatas mértéke volt nagyobb.

Nagyon fontos tovabbi elvaras volt, hogy a hallgatdi hitelrendszer miikddtetése és
finanszirozasa ne terhelje a koltségvetést', azaz a rendszer legyen onfinanszirozé és
onfenntarto!?

Az indulaskor sokan vitattak, illetve kétségbe vontak, hogy lehet-e ezeket az elva-
rasokat egyszerre maradéktalanul teljesiteni. Mara egyértelmiien beigazolddott, hogy a
hallgatéi hitelezés magyar modellje meg tudja valésitani azokat az dsszetett célokat, és

1 Ez a koltségvetés sziikos korlatai és az unids csatlakozassal kapcsolatos eustat el6irasok teljesitése miatt fontos.
2 ¢nfinansziroz6 = finanszirozasa magénforrasokbdl, pénz- és tékepiaci technikakkal (kbtvény, bankhitel)
onfenntart6 = a miikodési kiadasokat és a hitelezési veszteségeket a hitelfelvevék megtéritik, az allam nem garantalja
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eleget tud tenni azoknak a komplex elvarasoknak, amelyek egydttes teljesitésére a hall-
gatoi hitelezés nemzetkozi gyakorlataban korabban még nem volt példa.

Az egyik legfontosabb eredmény és egyben sikertényezé az, hogy 2005 6ta a ma-
gyar hallgatoi hitelrendszer miikddtetéséhez allami, illetve koltségvetési forrasokra nincs
szilkség, a Diakhitel dnfenntartd és onfinansziroz6 médon mikodik. A hitelezéshez
szlkséges forrasokat teljes mértékben a pénz- és tékepiacokrdl, hazai és kilfoldi intéz-
ményi befektet6ktdl és maganszemélyektdl vonjuk be. A hitelrendszer mikddtetésének
kiadasait és a hitelezési veszteségeket pedig teljes mértékben a hitelfelvevik kdzdssége
tériti meg.

Az elbkészités tovabbi kiemelt jelentéségli feladata volt a hallgatdi hitelrendszer
miikddtetésének a megtervezése, a sziikséges kdzremiikédék meghatarozasa.

A sikeres bevezetés és a hatékony miikodtetés alapvetd kérdése volt, hogy vajon
sikeriil-e érdekeltté tenni, de legalabbis egyuttmlikédésre birni a kulcsszerepléket. Az
alapéllas az volt, hogy a hallgatéi hitelrendszer miikddtetésére és az adminisztrativ fela-
datok ellatasara a Korméany létrehozza az allami tulajdont Diakhitel Kdzpontot, és jog-
szabalyban kijeloli azokat az allami intézményeket és szervezeteket, akiknek kotelezd
kézremikadni. Ezen tul lehetévé tették, hogy a DK célszerliségi megfontolasbél bevon-
jon olyan tovabbi résztveviket, akik izleti alapon érdekeltek lehetnek az egylttmiike-
désben. Az indulast kovetd két éven belll kiépilt az a hatékony egytttm(ikodési mecha-
nizmus, aminek a sematikus felépitését a 2. sz. mellékletben lehet latni. 3

A jogszabalyokban egyiittmiikodésre kotelezettek korébe alapvetben a kdzszféra
intézményi tartoznak. Erdekiik elsésorban csak annyi, hogy a kételezettségeiknek mini-
malis raforditassal eleget tegyenek. Szervezési, ellendrzési, adatszolgaltatasi és hatosa-
gi jellegli feladatokat latnak el. Olyan feladatokat, amelyeket valamilyen speciélis okok
(jellemzben jogszabalyi kotottségek) miatt mas uton megoldani nem lehetne.

Az (izleti megfontolasokbol bekapcsolodd szereplk zome a maganszférahoz tarto-
zik. Erdekeik kristalytisztan pénzigyi-gazdasagi jellegliek, ezért elég egyértelmiek.
Szereplk két csoportba sorolhatd:

1. Finanszirozas, hitelezés, illetve annak szervezése.

2. Technikai kdzrem(ikodok.

3 Az egyes kdzrem(ikddok szerepére és az egyUttmiikodésik mogotti érdekeikre csak érintélegesen térek ki. Kivéve a
fels6oktatasi intézményeket, akiknek igen fontos szerepiik van/lenne ebben a mechanizmusban, és akiknek specialis
érdekiik flizddik/fliz6dne ahhoz, hogy a hallgatoi hitelezésben minél aktivabban vegyenek részt.
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Azonban van egy specialis szerepldi kor, amelyik egyszerre tdbb fontos szerepben
is feltlinik, mondhatni a Diakhitel Kézpont mellett a hallgatoi hitelezés masik fészerepldje.
Ok a felsoktatasi intézmények, akik sajatos helyzetben vannak, szerepilk és érdekeik is
Osszetettek.

| Jogszabalyban eléirt szerep: kozrem(ikodés az adategyeztetésben és az ellendr-
zésben.

- azindulas 6ta mindenki szamara jogszabalyban el6irt, kdtelezé feladat;
- mara zokkendmentes, rutin tevékenység, elektronikus uton;
- aFIR*beindulasa utan megsz(inik;

Il.  Sokkal izgalmasabb és egyre fontosabb az érdekeltségi alapon énként felvallalt
szerep: kdzrem(ikddeés a hitellgyintézésben és a hallgatok kiszolgalasaban

Ez a kdzrem(ikddés a Diakhitel Kozpont és az egyes intézmények kozott étrejott
kétoldali megéllapodasokban rigzitett egylttmiikddés, amibél mind a hallgatoknak,
mind az intézményeknek, mind pedig a Didkhitel Kézpontnak jelentés elényei szarmaz-
nak. Ez ugyanis:

1. egyszer(ibb, kdnnyebb, gyorsabb Ugyintézést tesz lehetbvé az egyetemek, féiskolak
falain belll;

2. amiegyrészt noveli az egyetemek szolgaltatasi szinvonalat;

3. masrészt ezeknek a szolgaltatdsoknak az ellenértéke, amit a Diakhitel Kézpont fizet
meg, kdzvetlenil a felsGoktatasi intézményekhez kerll, szemben a korabbi gyakor-
lattal, amikor ezeket a dijakat tzleti vallalkozasok kaptak meg;

4. harmadrészt a Diakhitel Kézpont olcsdbban juthat hozza egyes szolgaltatasokhoz,
ami alacsonyabb hitelkamatot tesz lehetévé;

5. negyedrészt segiti a Diakhitel Kdzpontot abban a térekvésében, amit a Diakhitel
image-valtdsaban szeretne elérni.’

6. Tovabba ezeknek a megallapodasoknak a keretében nyilik méd a koltségtérités
engedményezésére, azaz arra, hogy a koltségtéritéses hallgatok a Diakhitelikbdl
id6ben és egyszerlien tudjak befizetni a kéltségtéritést a félév indulasakor.

Mindezeket az "epizodszerepeket" a felséoktatasi intézményeknek azért érdemes
(vagy lenne érdemes) felvallalni, hogy a fészerepet hosszutavon minél magasabb szin-
vonalon tudjak jatszani, teljesiteni.

4 FIR: Felsdoktatasi Informacios Rendszer
5 A Diakhitel nem bankhitel, hanem kizarélag a fels6oktatashoz kapcsol6dd hallgatéi finanszirozasi forma.
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lIl. A f6 szerep, maga az alaptevékenység: az oktatas és képzés

A hely és a szolgaltatas, ahol, és amire a hallgatok a tanulmanyaikhoz felvett hitelt fel-
hasznalhatjak, hiszen az allam éppen azért hozta létre az egész diakhitel rendszert, hogy
ennek segitségével még tdbb hallgatét és rajtuk keresztiil pétlélagos forrasokat juttasson
a fels6oktatasi intézményekhez.

Itt visszatérnék a bevezet6ben mar emlitett ellentmondasra: a hallgatoi hitelezést
sokaig még maguk az egyetemek és féiskolak sem tekintették a felsGoktatas részének.
Ez természetesen nem elsdsorban, és nem csak az intézmények hibaja. Az okokat és
magyarazatokat a kovetkez6kben vélem megtalalni:

- Elégtelen és rossz kommunikacié a bevezetéskor, aminek az oka egyrészt az idé-
hiany, masrészt az, hogy a diakhitelezés elinditasanak valddi céljait és indokait
"diploméciai" megfontolasokbdl csak részben lehetett nyiltan hangoztatni.®

- Indulaskor csak a kotelezd plusz feladatok jelentkeztek az egyetemek, fSiskolak
szamara, a potencialis hasznokat és elényoket nehéz volt felismerni a rendszer
oOsszetettsége és szokatlansédga miatt. Azaz nem voltak eléggé nyilvanvaldak az
érdekek és a célok, ezért az intézmények eleinte érdektelenek, rosszabb esetben
ellenségesek is voltak a Diakhitellel kapcsolatban. Raadasul a téves informéaciok
miatt, és a kommunikéciés zaj okozta félrehallasok, illetve téves analdgidk miatt
alaptalan ellenérzések és ellenvélemények is kialakultak az intézményvezet6kben.

A Didkhitel Kozpont fontosnak tartja, hogy a felséoktatési intézmények mindharom sze-
repkorben felismerjék valddi érdekeiket, és minél szélesebb kdrben kapcsolodjanak be a
hallgatéi hitelezés miikddtetésébe. Ennek érdekében évek ota keressik az egyittmuiko-
dési lehetdséget minden hazai egyetemmel és fGiskolaval, és mara mar jelentés ered-
ményeket értlink el.

Egyittmikddési keret-megallapodasunk van 46 egyetemmel és f8iskolaval. Tajékozta-
tasi megallapodas jott létre 33 intézménnyel. Engedményezési megallapodast kotéttlink
31 intézménnyel, aminek keretében az elmdlt masfél évben a hallgatdk helyett 1, 4 Mrd
Ft koltségtéritést folyositottunk kozvetlenll az egyetemeknek.

Fontos térekvésiink, hogy a hiteligénylést az egyetemek, féiskolak falain bellil is lehes-
sen teljes korlien elintézni. Ennek érdekében pilot projektet inditottunk 3 olyan tanintézet-
tel, akik elséként ismerték fel az ebben rejld elénydket.”

6 Az egyik ilyen nem hangoztatott megfontolas az volt, hogy a felsdoktatassal kapcsolatos megndvekedett kiadasokat csak
részben tudta és kivanta az allam magara vallalni. A kiadasok jelentés részét at akarta, illetve at kellett haritania a hallga-
tokra.

7 Szegedi Tudomany Egyetem, Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Székesfehérvari Kodolanyi Janos Féiskola
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Mindezek utan egy rovid dsszefoglald a hallgatoi hitelezés terén eddig elért eredmé-
nyeinkrol, illetve az el6ttunk allo kihivasokrol, bizonytalansagokrol.

Eredményeink

az indulas 6ta eddig 6sszesen 287 ezren kaptak hitelt,

szamukra 6sszesen 187 Mrd Ft hitelt folydsitottunk,

évente atlagban 20 ezer j hitelfelvevd igényel kdlcsont,

egy-egy tanulmanyi évben mintegy 22-24 Mrd Ft (j hitelt helyez(ink ki,

ebben a tanévben eddig 63 200-an vettek fel hitelt,

ebben a tanévben eddig 11, 5 Mrd Ft hitelt folydsitottunk,

a torlesztés nem fizetése miatt felmondott és még nem lezart szerz6dések aranya
3-4% kozott mozog, ami nemzetkdzi 6sszehasonlitasban kiemelkedéen jo,
finanszirozo partnereink kore stabil és b6viilé, a nemzetkdzi pénz és tbkepiacon is
egyre elfogadottabbak vagyunk,

a hitelrendszer miikddtetéséhez eddig bevont forrasok kumulalt értéke meghaladja
az 510 Mrd Ft-of,

a pénzligyi valsag ellenére még 2009-ben is sikerllt bevonnunk a sziikséges forra-
sokat, mintegy 77 Mrd Ft értékben.

Kihivasok, bizonytalansagok:

1.

Csokken a felsdoktatasba beiratkozok szama, ennek kovetkeztében csokken a
potencialis hiteligénylék kore is. Ez egy kritikus hataron tul a rendszer stabilitasat
veszélyeztetheti, illetve kedvezétlenil hat a hitelezés fajlagos koltségeire.

- 2002-ben 165 000-en jelentkeztek felvételire
- 2008-ban ez a szam: 130 000

- 2004-ben az érettségizék 75%-a felvételizett
- 2008-ban ez az arany mar csak 64%

- Progndzis 2020-ra: 65-70 ezer érettségizo.

- Hanyan fognak tovabb tanulni?

A bolognai struktura bevezetésének kovetkezményei, hatasai? Ez egyrészt a hitel-
felvevik szamaban és a hitel iranti keresletben okoz bizonytalansagot, illetve a tor-
lesztési fegyelemmel és képességgel kapcsolatban okozhat nagyobb kockézatot

- Hanyan, mikor, hol fognak mesterképzésre beiratkozni?
- Hogyan fogadja és honoralja majd a munkaerépiac az alapképzésben szerzett
diplomat?
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3. Atanulmanyaikat diploma nélkil befejezé hitelfelvevék szama, aranya és munkaerd
piaci kilatasaik.
- Anhitelfelvevék 10%-a tanulmanyait megszakitja, évet (éveket) halaszt.

- Nincsenek, vagy nem elérhetbek azok a statisztikai adatok, amelyekbdl meg
lehetne tudni a diploma nélkul "kilépbk" szamat, aranyat, 6sszetételét, stb.

A 2008-2009-ben elszenvedett pénziigyi-gazdasagi krizis kdvetkeztében Amerika-
ban és Eurdpaban az Uzleti alapu diakhitelezés leallt, tdbb hitelrendszer bebukott, az
allami kdzremikodéssel miikddd rendszerek a korabbiakhoz képest jelentds tobbletter-
het jelentettek az egyes kormanyoknak, illetve koltségvetéseknek.

Ekdzben a magyar didkhitelezés allami beavatkozas nélkil is stabil maradt, a hitel-
kereslet kis mértékben nétt, a hitelezéshez sziikséges forrasokat maradéktalanul be
tudtuk vonni, a torlesztési fegyelem nem romlott, és a nehéz helyzetbe kerllt csaladok és
hiteladosok megsegitésére hatasos konnyitéseket vezettink be.

Az elmult évek soran bebizonyosodott, hogy a magyar diakhitel-rendszer olyan je-
lentés erényeket hordoz és olyan eredményeket ért el, amire nemzetkdzi szinten is felfi-
gyeltek, és egyre gyakrabban érdeklédnek iranta kalfoldrél is.

41



CSILLAG TAMAS

1. sz. melléklet:

A hallgatok bevételeinek osszetétele

b iovedele Gszondi,
egyéb jovedelem  0570ndi, cayebjovedelem o catis, segély
e it segé % 1%

szil6i timogatds
26%

akik Diakhitelt felvettek akik Diakhitelt nem vettek fel

Forras: TARKI

2. sz. melléklet:

JOGSZABALY o
ALAPIAN Befekietdk, hiteleatk
Felstokuatisd Bankok
intéminyek Befekietési alapok
Minisatéritmok Myugdijpénztirak
pikan Technikai Kizremikisask
APEH Hitelintézetek / Posta

BISE #1i_ (BAR) Mugyar Posta
Elsédleges Forgalmandk

[Gesde

Fels@o kiatisi intézmények
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Intézményi teljesitménymutatok, teljesitmény-
kovetelmények

Mind a hazai, mind a nemzetkdzi porondon az utdbbi években egyre erbteljesebben
lathatdak azok a tdrekvések, amelyek a fels6oktatas hatékonysaganak, 6sszehasonlitha-
tosdganak, az intézmények osztalyozasanak, rangsorolasanak kérdéseire 6sszpontosi-
tanak. Néhany példat kiragadva az eurdpai kezdeményezésekbdl megemlithetd, hogy az
OECD IMHE [1] projekt mar az 1990-es években kiadvanyokban és konferenciakon
foglalkozott a felsGoktatas iranyitasanak (ezen beliil a gazdalkodas, finanszirozas) kér-
déseivel. Az OECD elinditotta AHELO (Assessment of Higher Education Learning
Outcomes) elnevezési programjat [2] is, ahol a legfrissebb fejlemények azt mutatjak,
hogy a munkaprogram messze tulnyulik az oktatasi terilet vizsgalatan. A kutatéegyete-
mek eurdpai példai [3] is béven tartalmaznak teljesitménymérési elemeket. Nem véletlien,
hogy az Eurdpai Unio is elinditott egy olyan kutatast [4], amely az eurdpai egyetemek
egymashoz valé viszonyat vizsgalja rangsorok és dsszehasonlitdsok (ranking and
benchmarking) révén, és meg szeretnék hatarozni az egyetemi kivalésag kritériumait.

Mindezen térekvések explicit vagy implicit médon az eurdpai felsGoktatas értékei-
nek kinyilvanitasaval jarnak egytt, s egyben célokat is megfogalmaznak. Az Eurdpai
Unié a mult szédzad utolsé évtizedének végén felsGoktatasi ajanlasaiban kimondottan
normativva valt. Ennek legfébb oka a versenyképesség javitdsanak ohaja, de legalabb
ugyanekkora mértékben van jelen a tomegessé valt eurdpai felséoktatas hatalmas mér-
tékben boévilé allami és maganforrasainak befolyasolasa, a hatékony felhasznélas ira-
nyaba terelése. Egyértelm(, hogy ez az irany Europaban a kdzosségi raforditasok nyil-
elél: eredményeiben a kézdsség céljait szolgalonak, gazdalkodasaban atlathatonak és
hatékonynak kell lennie.
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Magyarorszagon is sok formaban nyilvanult meg a teljesitmények mérésének és
osszehasonlithatosaganak 6haja egyes kiemelt tertleteken:

MAB akkreditacio (minimum kévetelmények allitasaval)

Mindségbiztositasi rendszerek kotelezd bevezetése (monitorozas, jelentések
készitése)

Intézményfejlesztési terveken alapuld elosztasi dontések (gazdasagossagi
szamitasok megjelenése)

Rangsorok (OKM adatokon alapulé Felvi rangsorok, Ujsagok kiilénszamai)
Palyazatok (példaul a kutatéegyetemi cimért éppen kiirt palyazat)

Fenntartdi megallapodasok rendszere (az Uj felséoktatasi torvény kotelezd
eleme)

Mindezen széles spektrumon zajlo teljesitményértékelési folyamatok felvetik a fel-
sBoktatasi teljesitményhez kapcsoldédd fogalmak definialasanak és értelmezésének ne-
hézségeit. Példaként emlitve néhanyat:

Hatékonysag a felsGoktatasban

Koltséghatékonysag: adott eréforrasbol maximalis hozam - minél kevesebb
raforditassal adott eredmény elérése

Eredményesség és mindség az oktatasban (a hallgaté bemeneti s kimeneti
alkalmassaganak, tudasanak, attitiidjének kuldnbségével és szinvonalaval
mérve), a kutatas-fejlesztésben, iranyitdsban, szolgaltatasban
Versenyképesség a felsdoktatasban

Tovabb bonyolitjak és még komplexebbé teszik a targyalast a mérés és értékelés
altalanos maodszertani problémai. Ebben a révid eléadasban nem tudok kitérni a problé-
makor minden aspektusara, hanem csak annak két, egymassal dsszefiiggd, az intézmé-
nyi megallapodasok rendszerét érinté gyakorlati és elméleti elemét veszem jobban
szemligyre

Intézményi megallapodasok rendszere

A 2005-0s felsGoktatasi torvény kotelezévé tette az allami fenntartd és annak intézmé-
nyei kozotti teljesitményen alapuld megallapodasok harom éves rendszerét, évente a
kéltségvetéshez igazodd financialis hattérrel. A bevezetés f6 céljai a kdvetkezok voltak:

az agazati és intézményi stratégia dsszehangolasa,
testreszabott (IFT-n alapuld) kévetelmények,

a funkcionalis tertiletek egyensulya,

hosszabb tavu gondolkodas elésegitése,

stabil finanszirozasi kornyezet megteremtése,
nemzetkozi példak kovetése.
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A térvény a megallapodasokban kételezéen érintend6 terlleteket is megszabta. Ezek a
kovetkezok:

oktatas,

kutatas és fejlesztés,

gazdalkodas,

vezetés,

az irdnyitas szervezeti hatékonysaga,

nemzetkdzi kapcsolatok és regionalis egytittmikodés.

Mivel az intézményi iranyitas szintjén ugyancsak ezen kategoriak mentén folyik az
elemzés és a stratégia-alkotas, ezért az elvaras az volt, hogy az el6szor 2008-ra megko-
tott szerz6désekben — ahol az egyes teriiletekrél 5-8 mutatdt kellett a tdrvény mellékleté-
ben felsorolt mutatok kozlil kivalasztani — redlis célok és teljesitések jelennek majd meg.
Mint azt a felsGoktatasi intézmények szerz8déses teljesitmény mutatoinak elemzésével
és tervezésével foglalkozd FTT tanulméany bemutatta [5], az elsé alkalommal megkétott
szerzédések onkéntes mutatovalasztasa gyakorlatilag valoban ezeket a 6 teriileteket
tlkrozte.

Az 6nkéntes mutatévélasztas és a vallalt teljesitmény nem teljesitésére vonatkozd-
an mar a szerzédéskotéskor el6re lathatd szankcionalasi hiany azonban egy furcsa for-
maélis rendszert hozott létre. Az elsé szerzddések jellemz6 vonésa az volt, hogy az in-
tézmények valasztasa konnyen teljesithetd (vagy mar esetleg akar teljesitett) mutatokra
esett. A rendszer beszamolasi és adatszolgaltatasi része gyakorlatilag nem vagy alig
m(ikddott, valos teljesitményértékelésre nem kerdlt sor. Az intézmények altal valasztott
és definialt mutatok szama az egyes teriileteken igen nagy volt:

= oktatds 111
= Kkutatas és fejlesztés 90
= gazdalkodas 79
= vezetés, az irdnyitds szervezeti hatékonysaga 80
=  nemzetkdzi kapcsolatok és regionalis 73

és nagyfoku kreativitast tikrozott nehezen értelmezhet vagy semmitmondd mutatok
szerepeltetése révén. Néhany jellemz6 példa:

= Kivalo adottsagu hallgatok, felismerése, fejlédéstik biztositasa (mivel mérve?)

= A fenntarthat6 fejlédés megjelenése az Intézmény oktatasi tevékenységében
(hogyan?)

= Intézmény éltal/részvételével alapitott vallalkozasok altal teremtett munkahe-
lyek széma (hogyan ellendrizhet6 a szamuk, ha egyaltalan megadhat6?)

» 60 napon tdli kbztartozas mértéke (elvileg 0-nak kell lennie)

45



TEMESI JOZSEF

»  PPP beruhazasok (zemeltetésének hatékonysagi mutatoja brutto értéke
(nincs definialva)
= egy vezetbre jutd beosztottak szama (mi a jo — ha sok vagy ha kevés?)

Az intézményi stratégiat megalapoz6 teljesitmény kovetelményrendszer tovabbi
miikodtetéséhez az idézett tanulmany azt a javaslatot fogalmazta meg, hogy a célterlile-
tek szdmara olyan mutatérendszer kidolgozasahoz kell megteremteni a lehetéséget,
amely

= alkalmas a mindség, eredményesség, hatékonysag, versenyképesség meg-
hatarozasara és bemutatasara,

= megfelel az indikatorok mindségi kritériumainak,

= folyamataban biztositia és mutatja az elérendd cél megvaldsulasat, alkalmas
az intézmények teljesitményének 6sszehasonlitasara, az eredmények értéke-
|ésre, az intézmények mindsitésére.

Az altaluk javasolt séma szerint a mutatdknak két dimenzi6 szerint kell értelmezhe-
tének lennitk. Ezt itt a gazdalkodasi teljesitménymutatok sémajaval illusztréljuk:

Minéség | Versenyképesség | Hatékonysag

Koltségvetés-tervezés
Kapacitas kihasznaltsag
Forrasfedezet, reallokacio
Fenntartas, fejlesztés

Véleményem szerint barmilyen hasonl6 szisztéma csak akkor valhat miikodoké-
pessé, ha az intézményi vezetdi informacios rendszer tamogataséara olyan adatrendszer
épul ki, amelyik egyarant alkalmas a kdltségvetés intézményi és agazati szintli haszno-
sulasanak elemzésére. Az intézményi és az agazati szint(i kdvetelmények egymasra
éplilése miatt mér az intézményi mutatok kialakitasahoz is meg kell fogalmaznunk az
agazati szinti célokat, enélklil ugyanis nem tudunk &gazati mutatokat (indikatorokat)
képezni. Azokat a hatékonysagi, teljesitményértékelési tertleteket kell tehat meghata-
rozni, amelyeket az agazati iranyitas (az intézményi iranyitassal egybehangzdan, vagy
attdl fuggetlenil) megfigyelni és befolyasolni kivan.
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Az emlitett gazdalkodasi teriiletre vonatkozé elemzések nagy stratégiai moduljai le-
hetnek példaul (intézményi és agazati szinten) az alabbiak:

a teljes koltségvetés hasznosulasa az egyes alapfeladatokra vonatkozdan,
a mindség és a raforditasok dsszefliggései.

a fejlesztések hatékonysaga, az dgazat modernizélasa,

az 4gazat piaci tevékenysége,

bels6 és kulsé szolgaltatasok, tarsadalmi szerepvallalas,

regionalis és nemzetkozi szerep erdsitése.

A teljesitménymutatéokkal szembeni kivanalmak

Az agazati stratégiai szemlélet az intézményi teljesitményt és az ezek egyiittesébdl ado-
dé agazati teljesitményt kivanja leirni és befolyasolni. A helyzetelemzéshez sziikséges
leiré (monitoring) jellemz6k nem mindegyike alkalmas arra, hogy szabalyozasi (kontroll-
ing) eszkdzként is funkcionaljon. Ezeknek a jellemzéknek az a feladata, hogy a felséok-
tatasi agazatrol alkotott telies képhez hozzajaruljanak, illetve az agazati stratégia megva-
losulasanak mértékérdl, iranyarol szamot adjanak. Ezek kozott is vannak természetesen
olyanok, illetve ezeken tul is megfogalmazhatok olyan jellemzék, amelyek az agazati
iranyitas stratégiai céljainak megvaldsitési iranyaba tudjék terelni az intézményeket jol
meghatarozott mutatok és azok célértékei segitségével. Ha tehat agazati szemléletben
kozelitlink, akkor minden mutato

= felelien meg valamely fontos stratégiai célnak,

= tartozzon hozza szamszer(isithetd kdvetelmény (célszint),

= értelmezése legyen egyszer( és egyértelmd, legyen minimum és maximum
értéke, a javulas-romlas irdanya minden tartomanyban meghatarozhato legyen,
ha van optimalis érték, az legyen pontosan meghatarozott,

= legyen robusztus: az 6t alkotd dsszetevék kismértéki véltozasa ne okozzon
nagymértékl mutatévaltozast,

= az intézményrendszer egészében vagy joI meghatarozott részhalmazaban is
legyen elemezhetd, értékelhetd, dsszehasonlithato.

Van azonban egy olyan vonasa is az agazati elemzési, 6sszehasonlitasi, teljesit-
ménymeérési-0sztonzési vizsgalatoknak, hogy azokat egy tobb szempontbdl is inhomo-
gén rendszerben kell megvaldsitani. A legfontosabb specifikumok egyrészrél a fenntartd-
ra vonatkoznak, azaz hogy allami, 6nkorményzati vagy nem-allami (egyhazi, alapitvanyi,
magan) fenntartérél van-e sz, masrészrél pedig az intézmények tudomanyterileti profil-
jainak kilénbozOségében rejlenek. Fontos az intézmények eltérd méretébél fakadd k-
I6nbségek kezelése is. Hogyan kezeljlik ezeket a specifikumokat?
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Az allami és nem-allami intézmények kezelésekor fontos tényezd az, hogy a mind a
hallgatok, mind pedig az allami tdmogatasok mintegy 90%-a keril az allami intézmé-
nyekhez. Ha tehat a stratégiai célokat az allami intézményrendszerre fogalmazzuk meg,
akkor a tarsadalmi hasznosulds mértéke ezzel nagyrészt elérheté. Vannak azonban
egyedi iranyitasi-beavatkozasi kotelezettségek és lehetéségek, valamint a két szféra
Osszehasonlitd elemzésének is lehetnek tanulsagai. Ezért az adatrendszernek tartal-
maznia kell a nem-allami intézmények adatait és mutatdit is, s ezeknek dsszehasonlitha-
tdaknak kell lennilik az allami intézmények hasonlé adataival, mutatdival. (A gazdalkoda-
si adatok azonban a nem-allami korben "érzékeny adatoknak" lehetnek tekinthet6k —
kildndsen ha a részletekrél van sz6. Ebben a szféraban csak a térvény altal kdtelezéen
megadandd adatok gy(ijtheték, s ezaltal az &gazati iranyitas hatokore is ezekre sz(ikil.)

A masik Iényeges szempont az intézményi profil. Bizonyos adatoknal és mutatoknal
indifferens, hogy az intézmény karainak, szakjainak milyen a tudomanyteriileti beoszta-
sa. llyenek példaul a minsitett oktatékra, doktoranduszokra vonatkoz6 adatok, bizonyos
hallgatoi szolgaltatasok mutatoi, Uzemeltetési adatok. Az él6 és élettelen természettu-
domanyok és a tarsadalomtudomanyok oktatasa-kutatasa azonban a legtébb mutatd
tekintetében eltéré raforditasi kdriilmények kozott zajlik, nem mindegy tehat, hogy milyen
a tudomanyteriileti megoszlas. A tudomanyteriiletek kiilénb6z6ségébdl adddd problémak
elkeriilésére érdemes az adatgydjtést és a mutatok eldallitasat (ahol ez értelmezhetd és
kivitelezhet6) karokra és/vagy szakokra (szakcsoportokra, tudomanyagak szakjaira) is
elvégezni. Ezaltal megteremtédik az 6sszehasonlitas és az egységes iranyitas alapja.

Véglil pedig az adatok és mutatok 6sszehasonlitasakor felléphet a mérethatas is: a
kisebb vagy nagyobb intézmények lehetéségei és eredményei eltéréek. A méretkilénb-
ségeket mérethomogén intézményi csoportok képzésével lehet jol megoldani. Ez egyel6-
re idegen a magyar szemlélettdl (a Carnegie-klasszifikacionak [6] az USA-ban ez az
egyik alapja), de tobb funkciét is ellathat: pl. a fenntarté szerinti elkilonitést nem kell
megtenni akkor, ha méretben eltér csoportokat alkotunk, hiszen a méretben homogén
intézménycsoportok kezelésekor (altaldban) a teljesitmények értékelésekor és a célok
kitlizésekor mar nincs jelentdsége a fenntartoi kiildnbozségnek.

A fentiekbdl kovetkezéen barmely teljesitményértékeld rendszer elemzé-
osszehasonlito funkcidinak tervezésekor, de a normativ paraméterek (célértékek) bealli-
tasanal is fontos figyelembe venni az alabbi kérdéseket:

=  Melyek azok az adatok, mutatok, amelyek a teljes intézményre szamolhatdk
ugy, hogy értelmiik is van?

= Hol kell tudomanyterlileti felosztast csinalni?

= Haazintézményt részeire bontjuk, elhatarolhatok-e a bevételek és kiadasok?

= Kell-e a mérethatast kiegyenlitd statisztikai mddszereket alkalmazni?
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Mit hoz a jov6?

Felismerve azt, hogy mind az &gazati, mind az intézményi szinten a nagy adatrendszerek
osszekapcsolasara és vezetdi informéacios rendszerek kifejlesztésére van sziikség, 2009-
tél folyik a TAMOP keretében egy ezeket kiszolgalo, megvalésitd nagy projekt [7]. Re-
mélhetéen ez a fejlesztés egyben alapot szolgaltat az intézményi megallapodasok rend-
szerének revizidjahoz is.

A 2010 januar-februarjaban beadandé kutatéegyetemi palyazatok is erds lokést ad-
nak ezeknek a munkalatoknak a kutatas-fejlesztés teljesitmény mutatdinak teriiletén.
Varhatéan nem csak a beadaskor lesz lényeges a multbeli adatok bemutatasa, hanem
olyan indikétorok jelennek meg az értékeléskor, amelyeket folyamatosan figyelemmel
kisérve a magyar kutatasi és innovacios fejlédés iranyai, eredményei is adatszeriien
kimutathatdk lesznek.

Ugyancsak unids forrasokra tamaszkodik a képesitési keretrendszer és a validaciés
rendszer kidolgozasa. Mindketté 2012-2013 tajan indul el, addig kell szervezeti, jogi és
financidlis kereteiket megalkotni és a miikodés feltételeit biztositani. Akarmelyiket is
tekintjlik, Uzemszer(i mikodésiik nem lehetséges a megfeleld adat- és mutatérendszer
elkészitése nélkdl.

Végll mér csak egy mondattal térek ki arra, hogy a teljesitmények egyik legmeg-
bizhatébb ellenére, 6sztonzéje a piac. Minél tobb piaci elem épiil be a felséoktatasi prog-
ramokat kinalo intézmények és kornyezetlk miikodésébe, annal inkabb bizhatunk ab-
ban, hogy nem csak a blrokratikus rendszerek, hanem spontan mechanizmusok is pozi-
tiv irdnyba terelik a folyamatokat.

Hivatkozasok

[1] http://www.oecd.org/topic/0, 3373, en_2649 35961291 1 1 1_1_37455, 00.html

[2] http://www.oecd.org/dataoecd/3/13/42803845.pdf

[3] http://www.leru.org/

[4] Frans A, van Vught (ed.): Mapping the Higher Education Landscape: Towards a Eu-
ropean Classification of Higher Education, Springer, 2009

[5] Az OKM és az allami felsGoktatasi intézmények kézétt létrejétt harom éves (2007-
2010) fenntartoi megallapodasokban szerepld teljesitménymutatok elemzése és értéke-
lése, FTT bels6 tanulmany, I1.-ll. rész, FTT 2009

[6] http://classifications.carnegiefoundation.org/descriptions/

[7] TAMOP 4.1.3 Adattarhézon alapuld vezetdi informécios rendszer (AVIR) kézikonyv
(Educatio Kht., megjelenés alatt)
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A "kutatéegyetem" koncepcié Eurépaban és
Magyarorszagon'

Preambulum

A fels6oktatast — a koltségvetés szinte minden szférajahoz hasonléan — valsag fenyegeti.
Itt elsésorban nem arra a valsagra gondolok, amelyet a felséoktatasba jelentkez6 diakok
egyéni, mindségorientalt valasztasan (jelentkezések rangsorolasa) alapuld quasi-piaci
felvételi algoritmus idézett eld a hallgatolétszam (drasztikus) csokkenésével bizonyos
képzbhelyeken, hanem a szféra egészét érint6 finanszirozasi vélsagra. Ez a finansziro-
zasi valsag elsd lépésben tavaly 48 milliard forintnyi kételezé maradvanyképzés formaja-
ban 6ltott testet. Ennek a maradvanyképzésnek tulnyomé része (csaknem egésze) a
legnagyobb magyar egyetemeket érintette. Hogy ez a valsag (a kételezéen el6irt marad-
vany eléteremtése) a 2010-es koltségvetés tervezésénél tovabb mélyiil, mar szinte elfo-
gadott tény. E valsagok hatésat tovabb mélyitheti, hogy a magyar felséoktatasnak nincs
elfogadott, koherens stratégiaja, csak egymastol elszigetelt elképzelései arra, hogy mi-
lyen célok mentén tervezze kozéptavu jovojét. A magyar egyetemek — tisztelet a kivétel-
nek — szinte kizardlag rovidtavu taktikai célok mentén iranyitjak hétkdznapi munkajukat.
Alig akad arra példa, hogy kézéptavu stratégiai célok mentén tervezzenek, tervezhesse-
nek. Ennek természetesen nem az az oka, hogy alkalmatlanok az ilyen tipusu tervezés-
re, hanem a finanszirozasi lehetéségeik nem engednek meg mast.

Jelen, vitainditénak szant eléadasom témaja, nem annyira a felséoktatas kérdése
fontossaganak hangsulyozasa, a fels6oktatas szerepének és kildetésének kétségkivil
fontos elméleti, filozofiai taglalasa, hanem sokkal inkabb az aktualis, gyakorlati tennivaldk
meghatarozasa, az elkerlilhetetlen stratégiai dontéseket el6készité kérdések kdrének
meghatarozasa. Ennek érdekében — kicsit dnkényesen kiemelve a felséoktatas jovéjét
befolyasold tényezOk korébdl — szeretném néhany olyan, mérhetd jellemzére felhivni a

1 A tézisek az MTA-hoz kapcsolddd akadémiai kutatdszféra helyzetét — illetékesség hianyaban — nem érintik, nem értéke-
lik.
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figyelmet, amely alapjaul szolgalhat egy kutatdegyetemi koncepcié koril kialakuld vita-
nak. Mert egy kutatéegyetemi koncepcié kidolgozasa, bevezetése és finanszirozésa a
magyar egyetemek versenyképessége meglrzésének elengedhetetlen feltétele. Ezen
gondolatokat egy 2009 nyaran készillt irdasomban vetettem papirra. Aktualitdsat csak
annyiban veszitette el, hogy elindult egy drvendetes folyamat, amely — nemzeti tgy jelle-
génél fogva teljes politikai konszenzusnak érvend. Tavaly december utolsé napjaiban és
idén januér elején megjelent két kutatbegyetemi palyazat: az egyik egy akkreditacios
jellegli palyazat a kitiintetd cim elnyerésére, a masik pedig egy TAMOP palyazat az
ehhez tartoz6 anyagi forrasok elnyerésére. Erre a két palyazatra — némi kitéré utan —
eléadasom masodik felében még visszatérek.

"Helyiink a vilagban" - az egyetemi vilagranglistak (onkritika vagy 6énmarcango-
las?)

Ha a magyar felsGoktatas helyét keressiik az eurdpai vagy globalis felséoktatasi térben,
akkor néhany ranglista adhat — rank nézve sajnos nem tdl hizelgd — tajékoztatast.2 Ezek
a ranglistak nem igazoljak vissza azt a képet, amelyet bellilrél szemlélve az egyetemeink
magukrol kialakitanak, és az altalunk (nem minden alap nélkiil nagyra becsiilt, komoly
hagyomanyokkal rendelkezé) magyar felséoktatas egészérdl kialakitott kép is konnyen
hitelét vesztheti. Még azt sem mondhatjuk, hogy ezek a ranglistdk minden szempontot
figyelembe véve épitik fel a felsGoktatas vilagarél alkotott képiiket. Ertékrendjiik elsésor-
ban a (gazdasagi életbdl kdlcsdnzott, a tudomanyt leirni nem mindig képes) mérésalapu
szempontrendszerre épil. Ami "nem mérhet6" az kevesebb befolyast gyakorol az érték-
rendjére.

1. A Times 500-as egyetemi és 300-as kari vilagranglistajan (The Times Higher Edu-
cation - QS World University Rankings)® példaul Magyarorszag 69 felsGoktatasi intéz-
ményének 168 karabol mindossze két kar szerepel. Az ELTE Bolcsészettudomanyi Kara
a 213. helyet foglalja el a bolcsészkarok vilagranglistajan, 4 ugyanakkor az ELTE Termé-
szettudomanyi Kara a 174. a természettudomanyi karok kozott a vildgon.® A tobbi rang-
sorolt teriileten (Life Sciences & Biomedicine, Social Sciences, Technology) egyetlen
magyarorszagi kar sem szerepel a vildg 300 legjobb kara kéz6tt. Az egyetemi vildgrang-
sorban az ELTE a 400—500 koz6tti tartoményban, a Szegedi Tudomanyegyetem pedig

2 E ranglistak hitelességét persze vitathatjuk, de jobb hijan az egész vilag ezek alapjan tajékozodik, ezek alapjan értékel,
ezt veszi figyelembe.

3 http://www.topuniversities.com/worlduniversityrankings/.

4 http://www.topuniversities.com/worlduniversityrankings/results/2008/subject_rankings/arts_humanities/. World University
Subject Rankings 2008 — Art and Humanities.

5 http://www.topuniversities.com/worlduniversityrankings/results/2008/subject_rankings/natural sciences/. World University
Subject Rankings 2008 — Natural Sciences.
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az 500+ kategodridban jelenik meg. Ugyanitt a 200-as eurdpai egyetemi rangsorban
egyedill az ELTE jelenik meg az éppen befutd 195 helyen.t

2. A Webometrics (World Universities’ ranking on the web)” 6000-es vilagranglistajan
a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem a 307. (Kelet-Eurépaban a 7.), az
ELTE a 316. (Kelet-Eurdpaban a 8.) helyet foglalja el. De megjelenik még a 480. helyen
a Szegedi Tudomanyegyetem, a 837. helyen a K6zép-europai Egyetem, 1058. helyen a
Debreceni Egyetem, az 1216. helyen a Pécsi Tudomanyegyetem, az 1323. helyen a
Miskolci Egyetem, az 1454. helyen a Semmelweis Egyetem, az 1584. helyen a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem, 1650. helyen pedig a Pannon Egyetem (Veszprém).

3. A Shanghai 500-as vilagranglistan (Shanghai Jiao Tong University, Academic
Ranking of World Universities)8 az ELTE a 303—401-es tartomanyban talalhaté, mig
ugyanitt az eurdpai rangsorban a 125—168. helyezést éri el tobbed magéaval. Ugyanilyen
vilag és eurdpai helyezéssel blszkélkedhet a Szegedi Tudomanyegyetem. Ez a rangsor
az el6zéekhez képest tobb més adatot (pl. dijak, kitlintetések, alumnus kivaldsag, stb.) is
figyelembe vesz, ami Magyarorszagon elsésorban a Szegedi Tudomanyegyetemet érinti.

4. Az Eurdpai Bizottsag 2009. junius 2-an megbizast adott a CHERPA networknek
(Consortium for Higher Education Research Performance Assessment) egy Uj globalis
felsGoktatasi rangsor elveinek kidolgozasara.9 A projekt cime "Design and Test the
Feasibility of a Multi-dimensional Global University Ranking".

A rangsorok nem az oktatas szinvonalat elemzik, hanem a tudomanyos eredmények
nemzetkdzi lathatdsagan alapulnak. Azt a kovetkeztetést, hogy a magyar felséoktatas
oktatasi szinvonala alacsony lenne, tehat semmiképpen sem szabad belélik levonni.
Sokkal inkabb a kutatasba fektetett (féleg a forras oldalon megjelend, vagy éppen meg
nem jelend) energia mennyisége és ennek nemzetkdzi elismertsége a kérdés.

Latni kell azonban, hogy a ranglistakon valo elékeld helyezés nem csak presztizsér-
tékkel bir, hanem orientalja a hallgatéi mobilitdst (hova menjen aki kilfldon szeretne
tanulni), befolyasolja a nemzetkdzi egyuttmiikodéseket (kit valasztanak partnerként), a
kutatasi megbizasok elnyerésének esélyeit és a kutatasi forrasokhoz val6 hozzaférést is.
Ez a terilet a jovO terlilete, ez a kihivas a jovo kihivasa, és a magyar felséoktatas bizo-
nyos szerepléinek (lasd késdébb) e terilet felé kell forditania a figyelmét, ha tervei kozott
szerepel a tovabblépés, az eurdpai és vildgporondon valé erételjesebb megjelenés. Latni
kell, hogy ez az irany nem egyszer(ien csak a magyar felsGoktatas néhany szerepl6jének
a sajat érdeke, hanem az egész magyar felséoktatasé, egész Magyarorszagé.

6 Megel6zi 47 nagy-britanniai, 36 német, 18 francia, 12 holland, 10 olasz, 9 svéd, 8 svajci, 7 ir, 7 belga, 7 finn, 6 spanyol, 4
dan, 4 osztrak, 4 norvég, 4 orosz, 3 lengyel, 3 torok, 2 portugal, 1 gérdg, 1 cseh és 1 szlovén egyetem.

7 http:/www.webometrics.info/.

8 http://www.arwu.org/rank2008/en2008.htm.

9 http://www.universityworldnews.com/article.php?story=20090605131129195.
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"Helyiink Kozép-Eurépaban" — Az ELTE helye a kozép-eurépai felséoktatasi térség
finanszirozasi térképén

A mostani gazdasagi vilagvalsag idején az eurdpai felsGoktatasi térség kilonféle szerep-
16i kilonféleképpen reagaltak a finanszirozasi kornyezet kedvezétlenebbé valasara. A
hozzank kdzel fekvd Németorszagban példaul Angela Merkel kancellar 2009 junius 4.-én
bejelentette, hogy a német kormany a 2019-ig terjedé tiz évben az amigy sem szerény
német felséoktatasi koltségvetésen felil nem kevesebb, mint 18 milliard Eurét (4.770
milliard Ft!) koIt az oktatasligyre és a kutatasra (beleértve az innovaciét, a doktorandusz
hallgatolétszam évi 10 %-os emelését, stb.). Ezen beldl 2.7 millidrd Eur6t'© kéltenek az
Exzellenzinitiative néven ismert német kutatdegyetemi projektre, ' vagyis arra a német
kutatoegyetemi kérre, amely eddig is kiemelt tAmogatasban részesiilt. (Ez a 2.7 milliard
Eurd 715 millidrd Ft (ez a magyar éves felsGoktatasi kbltségvetés kozel négyszerese!),
tiz évre lebontva azt jelenti, hogy ez a kezdeményezeés, vagyis a német kutatoegyetemi
kor, évente 71.5 millidrd Ft tdbblettamogatast kap fejlesztésre.) Ha ez nem lenne elég,
akkor szolgalhatok tovabbi adalékokkal. A német szovetségi és tartomanyi kormanyok
képviseléi mar 2008. oktdberében Drezdaban tartott oktatasi csucsértekezletiikdn megal-
lapodtak abban, hogy 2015-ig a brutté hazai dssztermék 10 %-ra emelik az oktatasra és
kutatasra forditott forrasok dsszegét (7 % az oktatasra és 3 %-ot a kutatasra). Ebben a
korben taldn nem kell hangsulyoznom, hogy ez mit jelent, milyen versenyhétranyt jelent a
magyar felséoktatés, vagyis a mi szamunkra abban a felsGoktatasi és kutatasi térségben,
amelynek reményeink szerint mi is szerves részei vagyunk.

A kovetkezd tablazat Kozép-Eurdpa és Németorszag vezetd egyetemeinek fébb
adatait mutatja. Ezek az ELTE méret(i, vagy annal nagyobb egyetemek — képzési és
kutatasi szinvonal szempontjabdl az ELTE versenytarsai a kdzép-europai felséoktatasi
térségben — nagysagrendekkel nagyobb kéltségvetéssel rendelkeznek mind az allami
tamogatas, mind a sajat bevétel oldalon.'2 (Ebben a tanulmanyban nincs lehet6ségem a
részletes adatok kozlésére. Az 6sszehasonlitasnél figyelembe kell venni tovabba, hogy
az egyes egyetemek milyen — koltségigény szempontjab6l nem mellékes — képzési profi-
lokkal rendelkeznek, példaul, hogy van-e orvosi és miiszaki képzésiik. Az ELTE kéltség-
vetése igy is fele, harmada, vagy negyede a vetélytarsakénak.) A német egyetemek fent
emlitett, a tablazatban lathaté dsszegeken felll értendd tamogatasa szinte behozhatatlan
versenyhatranyba hozza a magyar felsGoktatast. Nem is ennek a versenyhatranynak a
ledolgozasahoz, hanem a leszakadas Utemének csdkkentéséhez is elengedhetetlen,

10715 milliard Ft (ez a magyar éves felsdoktatasi kéltségvetés haromszorosal), tiz évre lebontva azt jelenti, hogy ez a
kezdeményezés, vagyis a német kutatéegyetemi kér, évente 71.5 milliard Ft-ot kap fejlesztésre.

11 Spiegel Online, 04. Juni 2009, 17:06.

12 Ebben a tanulmanyban nincs lehetdségem a részletes adatok kdzlésére. Az 6sszehasonlitasnal figyelembe kell venni
tovabba, hogy az egyes egyetemek milyen — koltségigény szempontjabol nem mellékes — képzési profilokkal rendelkez-
nek, példaul, hogy van-e orvosi és miszaki képzésiik. Az ELTE koltségvetése igy is fele, harmada, vagy negyede a
vetélytarsakénak.
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hogy kutatéegyetemi stratégiai célok mentén politikai déntés sziilessen a magyar egye-
temek "kutatbegyetemi kdrének" tdmogatasara.

Egyetem Kéltségvetés H.:-lllg:«.}téi
milli6 € milliard Ft|  létszam
University of Pennsylvania 5.667 millio $'3 1.133 20.6431
Harvard University 3.480 millio $'5 696 21.006
Yale University 2.310 millié $16 462 11.416"7
Humboldt-Universitat Berlin 259 68.9 34 072
Freie Universitat Berlin 380 100.7 31000
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg 243 64.4 21022
Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg 283 74.9 27602
Eberhard Karls Universitat Tlbingen 385 102 23000
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen 380 100.7 44 405
Technische Universitat Minchen 503 133.3 23 338
Justus-Maximilians-Universitat Wirzburg 190 50.3 20 534
hann Wolfgan the-Universitat
Universitat Wien 451 119.5 74 214
Karoly Egyetem, Praga 5 milliard CZK 55 42 400
Varsoi Egyetem 132 millié $ 25 56 858
Jagell6 Egyetem, Krakkd 52 445
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 27 31369

Anélkiil, hogy meg akarnank hatarozni a Magyarorszagon kutatdegyetemi cimre palyazé
vagy az arra érdemes egyetemek korét, fontos hangsulyozni, hogy itt nem egy sz(ik elit
kor tamogatasardl van sz6. Nem egyszer(ien 7, 8 vagy 9 egyetem plusz forrashoz jutta-
tasa a cél. A kovetkezé tablazat a "vezetd vagy egykori tudomanyegyetemi kornek" a
magyar felsdoktatdsban képviselt sulyat hivatott hangsulyozni.

13 Fundraising: kb. 880 milli¢ $.

1410.337 undergraduate, 10.306 graduate students.
15 Endowment Market Value: 36.9 mrd §$.

16 Endowment: 22, 6 mrd $.

17 5.247 undergraduate, 6.169 graduate student.
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E PhD hallgatok Hallgatok Oktatok

gyetem létszama oOsszlétszama létszama
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 1.576 31.369 2.038
Debreceni Egyetem 794 29.121 1.733
Szegedi Tudoméanyegyetem 608 29.721 2.219
Pécsi Tudomanyegyetem 921 33.248 2190
Budqpegﬂ Miszaki és Gazdasagtu- 628 22936 1937
domaényi Egyetem

Semmelweis Egyetem 339 10.689 1171
Budapesti Corvinus Egyetem 287 17.708 842
Miskolci Egyetem 242 13.796 849
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 225 8.537 585
Osszesen: 5.620 197.125 12.864
Orszagos 0sszesen: 7.153 397.704 22.376
Arany az orszagoshoz viszonyitva: 785 % 49.6 % 57.5%

Forras: OKM statisztika

1. Ezekbdl az adatokbdl egyértelmiien kiolvashatd, hogy a tablazatban felsorolt 9
intézmény (a 69-bdl) az dsszes egyetemi hallgatolétszam 49.6 %-at és az egyetemi
oktatd/kutatd létszam 57.5 %-at jelenti. Ha a hallgatoi kivaldsagi és oktatdi mindsitettségi
adatokat is figyelembe vessziik, ez az arany még nagyobb, még meggydzébb.

2. Ha megvizsgaljuk ezt az arényt bizonyos képzeési tertleteken, a kovetkez4 képet
kapjuk: a bdlcsészettudomanyok teriletén példaul a fenti egyetemi kor bdlcsészkarain
(méar akinek van) tanul a bdlcsész hallgatélétszam 62.3 %-a (31.566 f6), tehat a j6vo
human értelmiségének szine-java. A természettudomanyi képzési teriileten ugyanez az
arany még meghatarozobb: 77 % (18.625 f6), az allam- és jogtudomanyok terletén
pedig 92.6 %-os aranyaval (17.962 f6) egyenesen egyeduralkodo ez a kor.

3. Az Uj, Bologna tipusu képzési rendszerben a mesterképzés szintjén még jobban
polarizalodik a magyar felséoktatas. Az alapképzés (BA/BSc) szintjén mind a 69 magyar
felsBoktatasi intézmény szerepléje a magyar felséoktatasi piacnak. A mesterképzés
(MA/MSc) szintjén a Magyar Akkreditaciés Bizottsag inditasi engedélyeinek megoszlasa
azonban (komoly minéségi szempontrendszer érvényesitésével) erésen lesz(ikiti a sze-
replék csoportjat. Ezt a képet fogja majd tovabb pontositani, ha a mesterképzési évfo-
lyamok teljes felfutasa (2010 6sze) utan megvizsgaljuk az MA/MSc létszamadatok intéz-
ményenkénti aranyat. Csak az inditasi engedélyek birtokaban elmondhatd, hogy a fenti
"elit" egyetemi kor rendelkezik az MA/MSc inditasi engedélyek tilnyomo részével.
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4, A magyar tudomanyos utanpétlas képzésének szempontjabdl ez a kor szinte
egyeduralkodo. Ezeken az egyetemeken tanul a magyar PhD hallgatélétszam 78.5 %-a
(5.620 f6). Raadasul az egyetemi szféraban dolgoz6 akadémiai doktori ("nagydoktori)
fokozattal rendelkezd oktatdk/kutatok és akadémikusok dontd tobbsége is ezeken az
egyetemeken van statuszban. Ez az arany a magyar tudomanyossag letéteményeseivé
teszi ezt a kort.

Kutatastamogatas

Magyarorszagon az egyetemek koltségvetési forrasbol (allami tamogatasbol) alig tudnak
valamit kutatasra, a kutatas dologi hatterének biztositasara forditani. igy a kutatasfinan-
szirozas szinte kizarolag palyazati forrasokon alapul. Az egyetemek fent emlitett kore
rendszeresen kiemelkedd eredményeket ér el a kutatastdmogatasi palyazatokon. Itt
elsésorban az egyetemek alapkutatasi tevékenységét tdmogaté allami alapkutatasi pa-
lyazatok eredményeit veszem figyelembe, terjedelmi okok miatt lemondva az désszes
tébbi (alkalmazott kutatasi, EU-s, stb.) palyazati eredmény és egyéb forras taglalasarol.
A tablazat szamai haroméves ciklusokra elosztva értelmezenddk. A valds éves bontas
szamai csak a valds felhasznalas ismeretében adhatdk meg, ilyen adatok azonban nem
alinak rendelkezésre.

Egyetem OTKA 2008—2011 | OTKA 2009—2012
Edtvds Lorand Tudomanyegyetem 672.699 393.570
Szegedi Tudomanyegyetem 537.824 482.008
Debreceni Egyetem 512.021 449.224
Semmelweis Egyetem 420.279 140.288
Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 363.970 270.123
Pécsi Tudomanyegyetem 187.705 299.851
Budapesti Corvinus Egyetem 84.349 77.721
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 39.051 33.245
Miskolci Egyetem 4.554 70.638
Osszesen: 2.822.452 2.216.668
Akadémiai Intézetek 2.064.362 1.582.451
Orszagos 6sszesen: 5.493.003 4.359.743
Arany az orszagoshoz viszonyitva: 51.4 % 50.8 %

Ezekbdl, és a tobbi, nem targyalt kutatasi forras volumenébél feliletesen szemlélve
Ugy tiinhet, hogy minden rendben van a magyar kutatastdmogatassal. Ezt a képet azon-
ban egészen mas megvilagitasba helyezi az az adat, hogy a kiilsé palyazati forrasok
mellett, az egyetemek sajat koltségvetéstikbdl, az allami tamogatasbol alig tudnak vala-
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mit is kutatasra forditani. A magyar kutatasfinanszirozas fedezetét tehat szinte teljes
egészében kiilsé forrasok jelentik. A tablazat vilagosan mutatja, hogy a megjeldlt egye-
temi kor ezen a terileten is 50 % korili részesedéssel bir.

Osszefoglalva: ebbdl a kérbél keriil ki a magyar tudomanyos utanpétlas meghata-
rozo része. Ez az egyetemi kor tehat kulcsszerepet jatszik a jovendd magyar tudoma-
nyos utanpdtiasanak képzésében. "Ezen egyetemek falai kdzott dél el, hogy milyen lesz
Magyarorszag 10—15 év mulva." Ebbdl a gondolatmenetbdl kovetkezik, hogy a vezetd
egyetemek kutatdegyetemi koncepcio keretei kozotti tdmogatasa stratégiai cél. Nem
csak az adott egyetemek szdmara, hanem egész Magyarorszag szamara. A koncepcié
abbol a szempontbdl nem érinti az egész magyar felséoktatast, hogy nem kivanja meg
szlkségszer(ien fbiskolak, egyetemek bezarasat, nem sziinteti meg a regionalis felséok-
tatasi kozpontoknak a helyi kozdsségekre gyakorolt pozitiv hatasat (oktatés, kulturalis és
szellemi kézpont kiildetés, munkahelyteremté és lakossag/értelmiségmegtartd szerep,
stb.), hanem bizonyos felséoktatasi szereplék célzott, szigorian minéségorientalt tamo-
gatasaval segiti az eurdpai felsdoktatasi térséghez vald kozeledést, felzarkdzast. Ke-
gyelmi allapot lehet, hogy ezt a tAmogatast most kiilsé, EU-s forrasbdl, egy TAMOP
palyazat keretei kdzott, a magyar allami és felséoktatasi koltségvetést tehermentesitve
tudja a magyar felséoktatas egy szegmense, mint azt adatokkal illusztraltam, gyakorlati-
lag a fele, elnyerni. A palyazat eredményhirdetése, végigvezetése, a kutatasi programok
megvalositdsa a magyar felsGoktatas versenyképességének legfontosabb kérdése. Ez a
palyazati lehetéség azonban csak a kezdet. Az elsé két évnyi futamidd leteltével politikai
dontéssel kell biztositani a fenntarthatd fejlédést és a magyar felséoktatas kutatoegye-
temi kérének — tovabbra is az allami kéltségvetéstél fliggetlen, a tobbi magyar felséokta-
tasi intézmény koltségvetését nem érinté — EU-s forrasbol valé tdmogatasat, és ezzel a
lassu felzarkézas reményének életben tartasat.

Amig nem mi tematizaljuk azt az eurdpai és vilagdiskurzust, amely a felséoktatas
és kutatas fejlesztési iranyairdl szol, addig kénytelenek vagyunk azon szabalyok szerint
jatszani, amelyeket a nalunk fejlettebb nyugati versenytarsaink allitottak fel, és azokhoz a
fejlesztési elképzelésekhez igazodni, amelyeket 6k a sajat elképzeléseik és féleg anyagi
lehetdségeik figyelembe vételével alakitottak ki. Helyzetiink tobb, mint elénytelen. Ren-
geteg energiat kell forditanunk egy olyan kutatéegyetemi és kutatastamogatasi rendszer
kidolgozasara, amely magaban foglalja legalabb a felzarkozas reményének igéretét.

Ha nem épitjlik ki azt a cizellalt felsBoktatasi struktarat, amellyel nyugati verseny-
tarsaink dolgoznak (kutatéegyetem, egyetem, féiskola), amelyben minden szereplének
megvan a feladata és palyaja, és mint egy sakktablan a babuknak tudja, hogy hova kell
Iépnie és mi a szerepe a stratégiaban, akkor a jatszmat elveszitjik. Ha a magyar felséok-
tatast megprobaljuk tovabbra is homogén, nem rétegzett egységként felfogni, akkor nem
tudunk a nyugati jatékszabalyok szerint jatszani. Nem akarnék apokaliptikus lenni, de az
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elébbi sakkjatszmas hasonlatot felidézve, kdnnyen kényszeriilhetlink olyan sakkjatszma-
ra nyugati rivalisainkkal, amelyben mi vagyunk a sotét babukkal (tehat Iépéshatranyban
vagyunk) és a mi oldalunkon csak gyalogok, maximum 16rol szallt huszarok vannak, mert
I6ra, bastyara, és a kiralyi csalad eltartasara mar nem futja.

Ezen a ponton engedjenek meg nekem egy kis kitekintést. Kitekintést a vilagra,
vagy inkabb egy masik galaxisra. Visszatérve a vilagranglistakra, és arra az elégedetlen-
ségre, amely a kontinentalis Europa egyetemeit jellemzi az ezeken a vilagranglistakon
elfoglalt helyezéseiket latva, és arra dsztonzi az Unidt, hogy sajat vilagranglista szem-
pontrendszert dolgozzon ki, hadd vilagitsak ra néhany adatra. Ha azt mondjuk, hogy az
altalunk vizsgalt német egyetemek koltségvetése haromszor-négyszer akkora, mint a
magyar egyetemek koltségvetése, akkor vessiink egy pillantast néhany vezeté amerikai
egyetem koltségvetésére. A vezetd eurdpai egyetemek és az vezetd amerikai egyetemek
koltségvetése kdzotti kildnbség 10-szeres vagy éppen 20-szoros az amerikaiak javara.
Tehat a University of Pennsylvania éves koltségvetése 40-szerese az ELTE kdltségve-
tésének. Ezekbdl az adatokbdl természetesen nem a magyar egyetemi kivalosag jovobeli
perspektivaira kell sokatmondd kovetkeztetéseket levonni. Azt azonban hatarozottan
allithatjuk, hogy ha az Eurdpai Uni6 nem tesz hatéarozott (a német kormany déntéséhez
hasonld) lépéseket, beleértve a kelet-kozép-europai tagallamok kutatéegyetemeinek
hosszU tavl, unids kéltségvetésbél vald tamogatasat, akkor Eurdpa leszakad a vilag
felsGoktatasi és kutatasi élvonalatol.

Visszazokkenve hétkoznapjaink valésagaba, 6sszegzésként elmondhaté, hogy
hosszu ideje meg nem hozott dontések, el nem fogadott koncepcidk eredményeként a
magyar fels@oktatas egyre gyorsulé Gtemben szakad le Eurdpa és a vilag vezetd egye-
temi koreitél. Azoktol az egyetemektdl, amelyek a fejlédés tempdjat (sajat forrasaik bé-
ségére tamaszkodva) meghatarozzak. A felsGoktatas globalizaldédo vildgaban ez komoly
versenyhatranyt jelent. Még nemzeti tudomanyainknak is szliksége van olyan nemzetkd-
zi kutatasi kornyezetre, amely inspiralja 6ket és elGsegiti fejlddéstiket.

Egyedill az a fels6oktatasi rendszer lehet expanziv, tarthat 1épést a vilag fels6okta-
tasanak egyre gyorsulo fejlédésével, amely az oktatasban meg tudja jeleniteni az egye-
temi oktato legujabb kutatasi eredményeit. Kimagaslé szinvonali egyetemi oktatés csak
ott lehet, ahol kimagaslé szinvonall kutatas folyik. Ehhez nélkiilézhetetlen a kimagaslé
szinvonall kutatés feltételeinek megteremtése. Ahol az oktatas mellett a kutatas elemet
elhanyagoljak, ott elkezdédik a felséoktatas provincializalédasa. Hogy Humboldtot idéz-
zem: "Az egyetemek a tudomanyt mindig ugy kezelik, mint egészen meg nem oldott
problémat, és ezért az allando kutatas allapotaban vannak, ellentétben az iskolaval,
melynek csupan a kész és befejezett ismeretekkel van dolga, és csak ilyeneket tanit.
Ezért a tanar és diak viszonya is egészen més lesz, mint addig. Az el6bbi nem az utob-
biért van, hanem mindketten a tudomanyeért..."
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Amennyiben Magyarorszag tudasalapu tarsadalmat épit és hisz abban, hogy legér-
tékesebb forrasa és exportcikke a szellemi tékéje, akkor meg kell teremteni azt a felséok-
tatasi kornyezetet, amely el6allitia a nemzetkozi téren is versenyképes tudast.

Amennyiben hiszlink szellemi t6kénk erejében, Magyarorszagon meg kell teremteni
a kutatbegyetemi statusz minden feltételét. Mert egy kutatéegyetemi koncepcié kidolgo-
zasa, bevezetése és finanszirozasa a magyar egyetemek versenyképessége meg6rzé-
sének elengedhetetlen feltétele.
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Esély a természettudomanyokban az eurépai kivalésagra

El6adasom els6 harmada a nemzetkozileg kivalod természettudomanyi kutatasok lehetd-
ségei javitasara az elmult negyedszazadban hazankban tett eréfeszitések sorsara tekint
vissza. A masodik harmad az elmult 3-4 év eurdpai valtozasai kozil azokat emeli ki,
amelyek a kutatasi-fejlesztési kivaldsag értelmezésében és tamogatasaban a lisszaboni
stratégia cs6dje utan bekdvetkezett szemléleti fordulatot tikrozik. Roviden kommentalom
e valtozasokat a hazai kutatasésztonzés gyakorlataba atiltetni kivano legujabb kezde-
ményezéseket. Az utols6 harmadban a természettudomanyi kutatasok értékelésében az
egyetemi intézetek szintjén alkalmazhatd kvantitativ indikatorokrdl fejtem ki allasponto-
mat. Kiemelten hangsulyozom ugyanakkor az egyéni és az egyetemi szintli kutatasi
teliesitmény megitélésére vald tokéletes alkalmatlansagukat. Konkluzioként a legjobb
kutatoi teljesitmény(i magyar egyetemi intézményeknek a magyar kutatasértékelésen
valo tullépést és az elismert eurdpai kutatasértékelési rendszerek valamelyikéhez vald
miel6bbi csatlakozasat siirgetem.

1. Kutatasi kivalosag az atalakulé felséoktatasban

Egy pozitiv évtized (1986-1996)

A kezdé datumot az OTKA Iétrej6ttének datuma elég természetesen adja. Az egyéni
kutatoi kivaldsag kartarsi biralati (peer-review) rendszerben valo elismertetésének hazai
kezdete az én generaciom szdméra a burokratikus centralizalt tudoméanyiranyitasi rend
levaltasanak a szimbdluma. (Ezt kés6bb gyakran kellett kemény szavakkal magyarazni
az OTKA onallésagat felszamolni prébald politikusoknak.) Ebben az évtizedben gy
érezhettlik, hogy az intézmények atalakitdsanak, az vjak létrehozasanak |épései nem-
csak nem akadalyoztak, de gyakran kifejezetten szolgaltak az egyéni kutatasi kivaldsag

érvényre juttatasat.

A zar6 datum vélasztasa szubjektivebb. Valdjaban az egyéni kutatasi-oktatasi kiva-
I6sagot is mérni és tamogatni kivano fels6oktatasi rendszer-atalakitds nagyszabasu
kisérletének kezdbéévét jelzi az évszam. Mégis ezt az évet valasztom a felivelé korszak
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zar6 évének, mert ezzel kezd6dden minden probalkozast a kivalo alkotoi teljesitmény fel-
és elismerésére az ideiglenességbdl fakadd bizonytalansag, azonnali visszaforditasi
szandéku politikai ellenvélemény kisért. Ennek kdvetkezménye a magyar fels6oktatas-
ban folyd természettudomanyi kutatasok szinvonalanak mai stagnalasa.

A természettudomanyi karok hallgatésaganak atrendezédése

A természettudomanyi szakokra ebben az évtizedben a létszamndvekedés hatasa ki-
sebb volt, mint a hallgaték atdramlasa az un. "tanéri" szakokrdl a szélesebb karrier-
lehet6séggel kecsegtetd "kutatdi" szakokra. Viszonylag kevés Uj szak jelent meg (leg-
népszerlibb a kérnyezettudomanyi képzés). A csaladi és az iskolai palyairanyitasnak a
korébbi korszak értékvalasztasain csak lassan valtoztatni képes tehetetlensége okéan
még alig volt érzékelhetd a természettudomanyi szakok iranti érdeklédés csokkenése.
Kutatoi palyara alkalmas, motivalt hallgatoi anyaggal dolgozhattunk és a munkaidnk
oktatas és kutatas kozotti megoszlasaban még hattérben voltak a hallgatok felkésziilt-
ségbeli hianyossagait potolni igyekvé rutin-feladatok.

Kutatasbarat hangsulyok az oktatasi programban

:::::

ramok kialakitasara, késébb akkreditaltatdsara a FEFA anyagi lehetdségeivel élve volt
modunk. Jelent8s, kutatasi értékkel is bird miiszerbeszerzések torténtek, amelyekre a
kovetkezd évtizedben nem volt lehetdség. Az oktatasi programvaltdsban a modern kuta-
tasi eredmények kozvetitése fokozott hangsulyt kapott. Nagy érdekl6dést valtottak ki az
els6 hazai felséoktatasi kutatasi és tankdnyvirasi palyazatok, amelyeknek a mai elvara-
sokhoz képest nevetséges szerénységli dsszegei jo hatékonysdggal hasznosultak. A
mai gyakorlattal szembeallithaté az egyének és kisebb oktatdcsoportok kdzvetlen palya-
zasanak lehetbsége és a megvaldsitast terhel§ kis blrokratikus teher.

umok alapitasanak hullama, amelyek a témegképzés sulyanak novekedtével az intenziv
és motivalt tanulmanyi munka f6 terepei lettek.

Torténelmi jelentdségli fejleménynek bizonyult a PhD-képzés beinditasa. A kutatéi
palyat a hallgatok szamara mér egyetemi éveik alatt kozvetlen vonzerével megjelenito Uj
intézmeény jott létre. A témavezetés "kényszere" az oktatok kutatdi eredményességet
nagyban fokozta. A korabbi tudomanyos kutat6i palyaivnél ésszehasonlithatatlanul me-
redekebb felfutasu palyakezdésre nyilt mod. A végzettek jelentds része élt a nemzetkézi
posztdoktori allaskinalat lehet6ségeivel. A nemzetkdzi kutatas vilagaba a hiszas évei
végeén kilépett generacio szamara természetessé valt a forrasokért folytatott verseny, a
folyamatosan végzett kutatémunka.
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A nemzetkoOzi kblcsdnhatas intenzitasanak novekedése

A FEFA és a PhD-iskolakhoz kapcsolodd nemzetkozi vonatkozasok mellett a hallgatoi-
tanari mobilitast elésegitd TEMPUS-akcié emlitheté elsé helyen. Az egyéni allasvallala-
sok politikai-blrokratikus korlatainak (azaz a "disszidens" mindsitésnek) megsziinése
utan szamos, korabban kilféldre teleptilt kolléga erdsitette az egyetemi tanszékek nem-
zetkOzi kapcsolatait. "Ellentételezésként" az elaramlas is része lett a tanszékek/intézetek
mindennapjainak. Az elszerz6dd igéretes tehetségek egyre hosszabb listja méra a
kivaldsagoknak egyetemeink altal biztositott lehetéségek negativ mindsitését tanusité
dokumentumma nétt.

Az egyetemi bnigazgatés intézményeslilésének pozitiv hatdsai

A hallgatéi dsszlétszam ndvekedése okan a felséoktatasi intézmények tarsadalmi pozici-
0i er6sek voltak ebben az évtizedben. Az 1993-as felséoktatasi torvény a szakmai teve-
kenység teljes autondmiajat ismerte el. A politikai befolyasolas rendszerének lebontasa a
kivalé kutatoi teljesitményt felvonultatok gyors professzori kinevezésének lehetdségét
hozta. Kialtoan ellentétes tendenciat sugalll az alkalmazott —miszaki-
természettudomanyos kutatasi halézat szinte teljes leépiilése és a bizonytalansag az
MTA-hélézat jov6je koril. Vonzdva valt a felséoktatasi palya a kutatéi halézat mas
szegmenseiben dolgozé vezeté szakemberek elstt. Orvendetes példa szamomra az
orszag Osszes alapkutatasban aktiv egyetemi fizikai intézete. Ebben az idészakban
MTA-intézetbdl érkezett Uj vezetOk alapjaiban modernizaltak a BME Fizikai Intézetét,
masok meghatarozé vezetéként csatlakoztak az ELTE meg a KLTE Fizikai Tanszékcso-
portjaihoz. A kutatointézeti és tarsegyetemi kirajzas nélkil elképzelhetetlen lett volna a
JPTE fizikai tanszékeinek egyetemi szinvonalra emelkedése.

Megfagy6 vilag (1997-2007)

A normativ finanszirozas egyoldalisaganak "befagyasa”

A tomegképzés ésszerl elvek szerinti normativ finanszirozasi rendszerében eredetileg
(szerényen) jelen volt az intézményi kutatasi kivalosagot dijaz6 elem is. Ehhez jérult egy
elég jelentds keret a személyi teljesitményt értékel6 orszagos rendszeren bellli idésza-
kos tdbbletjavadalmazasra (SzPO), tovabba kutatasok és a tankonyviras palyazatos
tamogatasara. A tartalmi munkara felkésziiletlen igazgatasi apparatus részérél a rend-
szer bonyolultsaganak hangoztatasa sikerét a kivalésagi szempontot kikiiszobdlé "egy-
szer(isitések" végsd gyézelmében a felsdoktatas belsé szakmai koherencigjanak meg-
szlinése tette lehetévé. Ennek sajnalatos oka volt a felséoktatas atalakitas erészakolt
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sebességli megvalodsitasanak kisérlete. A hitelét vesztett kisérlet nemzedéknyi id6re
blokkolt minden Ujabb prébalkozast.

Az 1998-as korméanyvaltast kovetden fokozatosan elsorvadtak az 1996-ban inditott
finanszirozasi rendszernek a hallgatok és oktatok szamlalasan tullépd elemei. A tudoma-
nyos fokozattal rendelkezé létszam bizonyos figyelembevétele talan még ma is dsztonzi
a kisebb tudomanyos hagyomanyu intézményeket, de hamarosan mar ott is telitédést
eredményez. A mindségi elemek Ujraélesztése végképp lehetetlenné valt a 2002-es
kozalkalmazotti béremelés hianyzd fedezete "0sszeseprésének” mindmaig érvényestilé
kényszere miatt.

A hasznos kutatas és a tudomanyos vilagtrendekre épité kutatas konfliktusa

A magyar K+F-nek az 1990-es évekbdl szarmazo kényszeriien torz strukturaja miatt az
egyetemi szféra volt a piaci hasznosulasu fejleszté kutatasok kiterjesztésének egyetlen
lehetséges bazisa. A magyar helyzet e sajatsaga feler8sitette az Eurdpai Unié keretprog-
ramjai altal a legutébbi id6kig képviselt egyoldalil K+F iranyzatot. A piaci hasznosulasi
kutatasok terjeszkedése vezetett az itthoni KKK-konstrukciéhoz, majd az OMFB/NKTH
meghirdette palyazatokon kotelezden elbirt egyetem-vallalkozas konzorciélis formahoz.
A mennyiségében korlatozott és felosztasi aranyaiban "befagyott" kbltségvetési forrasok
fokozottan szoritottak az egyetemeket is e formak elfogadasara. A vallalkozasok kozl
azonban csak azok kutatési fejlesztési igényei alkalmasak egyetemi mihelyekben valé
mivelésre, amelyek kifutasi idétartama nem rovidebb egy doktori kutatdsénal. llyet csak
néhany nagy nemzetkdzi vallalatcsoport (Ericsson, Knorr-Bremse) tud ajanlani. A magyar
vallalkozasok féléves-egyéves futamidejl, piaci termékre iranyuld "K+F" igényei (ha nem
egyszerlien kozds pénzszivattylzasi egylttmiikodést ajanlanak) a kutatasi kivaldsag
szempontjabol visszatartoak, az efféle "projektekben” tul nagy szerepet vallaldk kutatoi
leéplilésére vezetnek.

Az OTKA jelentéségének csdkkenése, koltségvetésének gyakori megkurtitasi kisér-
letei, az alapkutatasokat "haszontalan kutatasokként", az abban dolgozokat "megélhetési
kutatoként" aposztrofald politikusi megnyilatkozasok kiemelkedd kutatok tucatjait késztet-
ték ebben az évtizedben visszafordithatatlan kulfoldi letelepedésre. Itthon hianycikké valt
a negyvenes éveiben jar6, nemzetkdzi sulyd tudomanyos személyiség. Jo esetben a
kutatassal felhagydk koziil kerliltek ki a hazai alkalmazott projektek menedzserei, de a
szakmai elbiralas manipulalasanak fokozédasa miatt szamos, a szakmaban kézépszer(-
nek szamitd személy ker(ilt elétérbe.

Jelenleg a kozvetlen NKTH meghirdetésii palyazatokon elért sikert a kutatoi kozos-
ség nem fogadja el a szakmai kivalosag ismérvének, az OTKA (OTKA/NKTH) tamogatas
pedig olyan sz(ik kdrre elegendd, hogy a nyertesek és a nem-nyertesek kdzott igazsagta-
lan lenne mindezek alapjan mingségi kulonbségre kovetkeztetni.
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A kutatoi-oktatoi utanpdtlas "elfagyasi” tendenciajanak er6sédése

A természettudomanyos doktori iskolék egyre javulo teljesitményét kvetéen a nemzet-
kézi tapasztalatra szert tevé posztdoktori kutatok révén jelentésen megnétt a felsGokta-
tasbeli allaslehetdségek irant érdekl6ddk kore. A hazai lehetéségek szamat az egyete-
mek befagyott munkatarsi gardaja (Id. Bokros-csomag) mellett a posztdoktori alkalmaza-
sok korének stagnalasa is csokkentette. Ma ugyanugy az OTKA-, a Magyary- és korlato-
zottan a Bolyai-0sztondij veheté csak célba, mint az 1990-es évek kdzepén. Kilféldiek
alkalmazasara magyar forrasbol nincs mod, az eurdpai forrasokbol finanszirozott allaso-
kat pedig nevetséges "kdzalkalmazotti" keretekbe probaljak szoritani.

A szamos maganalapitasu intézmény a természet- és miiszaki tudoméanyok koltsé-
ges és allandé mozgasban Iévé infrastrukturaja miatt nem nydjt elhelyezkedési perspek-
tivat a természettudomanyi terlilet fiatal kutatéi gardajanak. A viszonylag jobb alapokrol
induld féiskolai intézmények felszereltségének és személyi allomanyanak nemzetkézi
lathatdsagu szintre emelését a hagyomanyos egyetemek forrasszlike altal meghatarozott
ellenérdekeltsége akadalyozza, kialakitva a "tul sok a felséoktatasi intézmény" sommas
itéletét. Erdemes lenne ezt dsszevetni a nyugat-eurdpai egyetemi halézat stirliségével
(kritikus sdr(iség!).

Nem hagyhatd figyelmen kivill a kdzépfoku képzésben hattérbe szorul6 természet-
tudomanyi oktatds hatasa. Kétséges, hogy a mai kdzépiskolakbdl jénne-e a természettu-
domanyok alkotd miivelésére elegendd szdmu tehetséges érdekl6dd akar egy kedve-
z6bb tudomany- és felséoktatas-politikai kdzegben. A természettudomanyok iskolai sulya
ndvelésének akadalya, hogy Magyarorszagon nincs ennek a névekvd fontossagu kutata-
si irdnyzatnak egyetlen nemzetkézi lathatdsagu mihelye sem. Ezért a helyzetért szakmai
kézdsségunk is felelds.

Jon a tavasz?

Hazank EU-tagsaganak egyik elérelatott fejleménye a hazai K+F politika nagyfoku ra-
hangolédasa az eurdpai hangsulyokra. Ez a csekély hazai K+F kdltségvetés hatékony
felhasznalasara vald torekvéssel, valamint a hazai tudomanypolitikai kdrok énalld cél-
meghatarozasra vald képtelenségével értelmezhetd. Az a varakozas, amely a lisszaboni
elvek teljestiléséhez flizott az Unio, nem teljestilt. Egyenes kovetkezményként nem telje-
silt az sem, hogy a magyar K+F raforditas a kovetési kényszertdl vezérelve felfelé el-
mozduljon a 1%-a kérili GDP-hanyadrol.

Mindezek tiikrében nagyon nagy jelentdségl, hogy az eurdpai K+F politika az el-
mult két-harom évben kiegyensulyozottabba valt. Az egyetemi kutatasokat az eredmé-
nyek korlatozas nélkili hozzaférhetdségét megkdveteld nyilvanossagtdl eltavolité ten-
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denciak nem ndvelték az eurdpai gazdasag versenyképességét. Az illizidk csdkkenésé-
vel azt latjuk, hogy a tudomanypolitikai inga humboldt-i irAnyban kezd visszalengeni.
Legnagyobb jelentdséggel az Eurdpai Kutatasi Tanacs megalakulasa és palyazati rend-
szerének beindulasa bir. (Tisztelettel kell megemlékeznem Kro6 Norbert professzor dr
ebben jatszott jelentds szerepérél, majd arrdl az aktiv szervez6 munkardl, amellyel az
els6 palyazati kérok kimagaslé magyar eredményéhez vezetd nagyszamu hazai palyazot
osztdndzte.)

Az ERC Junior Starting és Advanced Grant palyazatok eddigi harom forduldja tébb
szempontbdl is jelentds elmozdulas a korabbi idészak eurdpai K+F programjaitél. A kiza-
rélag alapkutatasi projekteket kétszintes, eurdpai szélességi peer-review révén értékel-
ték, azaz elfogadtak az értékelés sok évtizedes gyakorlatban kicsiszolddott és a kutatdi
kézdsség altal elfogadott gyakorlatat. Legalabb ennyire fontos, hogy (legalabbis az eddi-
gi forduldkban) geografiai vagy mas kiegyenlité szempontok nélkiil, kizarélag a palyazéd
és a projekt kivalésaga alapjan itélték oda a jelentds tamogatasi dsszegeket.

Az alapkutatasi kivaldsagot elismerd iranyzat europai megerésddése beleillik abba
a vilagtendenciaba, amely a meglévé tudaselemeket pusztan kombinald hasznositasok-
kal szemben erdsebb hangsulyt ad a hosszu tavu érvényességi tudas bévitésének. A
hatast bizonyitja az OTKA meghivasos palyazata az ERC palyazat masodik forduldjaba
bejutott magyar palyazék szaméra, tovabba az MTA "Lendlilet-palyazata” is.

A masik jelentds kihatasu eurdpai fejlemény a német kormany altal inditott "Kivalo-
sagi kezdeményezés" (Exzellenzintiative, 2005). Az egyetemek kutatasi tevékenységé-
nek négy év alatt 1, 4 milliard eurés tamogatasara kiirt palyazatot egy év alatt értékelték
ki. Az értékelés jogat a kormany atadta a Deutsche Forschunggemeinschaft (DFG) és a
Wissenschaftsrat nem-kormanyzati testileteinek. A 400 korili német felsGoktatasi kor
szandéknyilatkozatait és eddigi teljesitményét értékeld elé kivalasztast kdvetd elsd kort
kovetben a palyazatra meghivott 19 kézll 3 egyetem kapott tamogatast 6ssz-egyetemi
szinten, tovabbi 40 Graduierten Kolleg (kiemelt tamogatast tematikus doktori-
posztdoktori program) és 37 Kivaldsagi csomopont (klaszter) nyert fokuszaltan felhasz-
nalhaté forrasokat. Az elsé kor lezarulta utan szinte azonnal megindult a masodik,
amelynek elvei kidolgozasaba a tekintélylket érvényesiteni igyekvé politikusok is bekap-
csolodtak. Most 6 egyetem nyert, kdziiliik 3 kizarélag politikai nyomasra. Ujabb tamoga-
tast kapott 21 Graduierten Kolleg és 20 Kivalosagi csomopont.

Az elmult 8 év hazai fejleményeire a haboz6 jogalkotas és az azt kovetd semmitte-
vés a jellemzd. A felsdoktatasi torvény atfogd fellilvizsgalatara valo felkészlés 2002-ben
kezdddott el. A (bizonyos nyomasgyakorld csoportoknak tett kivételtdl eltekintve) egysé-
ges 3+2 rendszer(i oktatas kereteinek szakman bellili elfogadtatasa érdekében a torvény
bevezette a "kutatbegyetem" fogalmat és lehetdséget adott az erre éplilé értékelési és
tamogatasi részrendszerek megalkotasara. A sokévnyi érdektelenséget tikroz6 hallgatas

65



PATKOS ANDRAS

utan 2009. december 30-an megjelent kutatéegyetemi palyazati felhivast kizarélag 6n-
kinzo céllal lehet 6sszehasonlitani a német korméany eljarasaval, a palyazat Gtemezésé-
vel és a biralat szakmai gondossagaval, végll pedig a végeredménynek a német kutata-
si szféra méretéhez viszonyitott szigorisagaval. A legpozitivabb olvasatban a mi valasz-
tasi éviinkhoz csatolt tamogatas (amelynek 30%-a 2010. szeptemberéig felnasznalandd!)
a FEFA éta amortizalddott egyetemi kutatasi infrastruktura elengedhetetien feldjitasaként
értékelhetd.

A 2009. december 14-én megalakult Kutatoegyetemi Cimet Odaitéld Bizottsag
esetleg érvényre juttathatta volna a kutatdi kéz0sség nemzetkdzi elfogadottsagu értéke-
Iési elveit. Januar 9-én ezen esszé fogalmazvanyaba a kovetkezoket irtam: "Ha a bizott-
sag tagjai szakmai dnbecsiilésiikbdl nem kivannak engedni, akkor a palyazat és az érté-
kelés ez esetben sem lehet révidebb 6-8 honapnal: ekkor viszont a tét nélkili cim-
palyazat messze lemarad a forrast biztositd palyazat eredményhirdetése mogott és akar
ellentmondé eredményre is vezethet." Tévedtem: A januar 10-én januar 8-ai keltezéssel
kézzétett "palyazat" beadasi hatarideje januar 29. A cimeket a miniszter februar 10-én
linnepélyes keretek kdzott adja at, azaz az Ujsaghirek szempontjabol korrektll megeldzi
a cim odaitélése a tdmogatasi dontést. A semmittevést kdvetd alpalyazat kockazata
oriasi: Ujabb, modernizacios lendlletadasra alkalmas eurdpai elképzelés valhat tartalmat
vesztett Ures jelszova, vesztheti el szakmai és tarsadalmi hitelességét.

Tanacs a két "palyazat” majdan nyertes intézményei vezetdinek és kutatéinak:
Ne higgyék el, hogy a 26 magyar egyetem koéziil kivalasztandé 10-12 kozé keriilni
komoly, eurépai lathatésagu kutatasi teljesitményt jelez! Az eurdpai kivalésagra
palyazé karok lépjenek be a szakértékelések valamelyik eurépai(!) rendszerébe!
Egy ott kivivott kozép-élmezénybeli hely kiindulépont lehet az allami kutatastamo-
gatas legjobbakra koncentralé odaitélésének kiharcolasahoz. Csak évtizedes ke-
mény munkaval keriilhet Eurépa legjobbjai k6zé egy, esetleg két ttk-s karunk!

Ehhez az ajanlashoz hattérként esszém masodik részében roviden attekintem a
természettudomanyi intézet/szak-értékelés talan legjobb eurdpai kitekintésl rendszerét,
amelyet a Bertelsmann-alapitvany és a Német Rektori Konferencia altal k6zdsen pénzelt
gutersloh-i Centrum fiir Hochschulentwicklung fejleszt és mikddtet. Az elsé 2007-es
Osszevetést kdvetden 2010-ben megismétiendd értékelés eld szelekcios szakaszaban az
ELTE TTK két intézete is meghivast kapott a most foly6 részletes intézetértékelési fazis-
ba. A k6zép-élmezdénybeli hely nincs is olyan tavol!
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2. Szakterleti kivalésag a természettudomanyokban

Az egyéni kutatoi kivaldsag szamszerii mutatokkal vald jellemzésének értelmetlensége

Nyilvanvalo igazsag, hogy egyetlen nagyszeri felfedezés, igaznak bizonyuld elvi elkép-
zelés biztosithatja az alkot6 tudomanytorténeti helyét. A Higgs-részecske névaddja 1964-
es javaslatat kdvetben alig publikalt, még sajat elképzelésének sem legjobb kommunikéa-
tora, de ez nem von le semmit javaslata fontossagabél. Mas tudomanyos személyiséget
tlikroz M. Gell-Mann 1972-ben adott valasza egy konferencian feltett kérdésre, ahol a
kvarkok fogalmanak bevezetéséért akkor mar Nobel-dijjal jutalmazott fizikust legUjabb
javaslata az Un. kvantum-szindinamika helyességének esélyeirél faggattak: "Mint tudjak,
altalaban annak van igaza, akinek egyszer mar igaza volt." (Azéta kvantum-
szindinamikai kutatasokért is Nobel-dijat adtak.) Szavaiban a csillapithatatlan tudoma-
nyos ambici6 nyilatkozott meg, amely szdmszeriien is termékeny kutatdsokban nyilvanul
meg.

De a személyes kivaldsag pusztan szamszer(i mutatok alapjan megitélhetetlen.

A publikaciés lista hossza meg a publikacidkra kapott hivatkozadsok szama értékes
informacié a kutaténak a kutatoi k6zdsségbeli aktivitasat és tekintélyét illetden. Léteznek
olyan dijak vagy tarsasagi tagsagok, amelyek ezeket vonasokat kiemelten értékelik.
Azonban olyan esetekben, amikor a munka tudomanyos értékét, a tudomanyag fejlédé-
sére gyakorolt hatasat kivanjak megitélni, elkertilhetetlen az alkotas/felfedezés tartalmi
elemzése és hosszabbtavlu konstruktiv hatasanak kimutatdsa a rékovetkezé alkotasok-
ra/felfedezésekre. Ez nehéz, kiemelkedd szakmai felkésziiltségl biralét feltételezé fela-
dat, amely meghaladhatja egy szétagazo dsszetétell testlilet felkészliltségét. Egy korla-
taival tisztaban 1év6, eljarasi rendjét hosszl évszazadok alatt kicsiszol6 intézmény, pl. a
Royal Society ilyenkor killsé segitséget kér. Tagvalasztaskor a tagsagra jelolt személyt
"elrejti" hasonld aktivitasu és kdzeli témakban sikeres brit kutatok névsoraban, majd a
szlikebb szakma nemzetkdzileg vezetd személyiségeit kéri fel rangsorolasukra. Termé-
szetesen ehhez egy olyan méretli tudomanyos kézdsség kell, amelyben egy-egy részté-
maban is akad 5-6 kiemelkedd teljesitmény( kutato.

Nalunk mas utat kell keresni. Az biztos, hogy nem fogadhat el a dijak, tagvalasz-
tasok, kinevezések indoklasaul a hivatkozasok szaman, a kumulativ impakt faktoron, a h-
indexen alapul6 "rangsor". Az igy mér6 intézmény azt ismeri el, hogy képtelen az alkotok
és alkotasaik tartalmi értékelésére.

Mondanddm e pontja dsszefoglald emlékeztet6jének nagyon alkalmas Alain Badiou
"A szazad" cimen publikalt (Typotex, 2010) eléadassorozatanak egy mondata:
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"A szam (felmérések, szamlak, nézettségi adatok, kdltségvetések, hitelek, tézsdei
arfolyam-emelkedések, sorsolasok, vezetdi fizetések, stb.) azért lehet a mai id6k fétise,
mert ott, ahol a valdsag elbizonytalanodik, a vak szam telepszik meg."

Az intézményi kivalosag fogalmi mocsara

A kutatoi kivaldsag éaltalanosan elfogadott ismérvei lényegesen eltémnek a kilénbdzé
tudomanytertileteken, de Iényegesen valtozhatnak kozelinek tiné terlletek kdzott is.
Ezért lehetetlen univerzalis kritériumokat alkalmazni, amelyek kozll a szamszer(sithetok
megfontolas nélkili eréltetése csak "felmentést" ad azoknak, akik kibljnak mindenféle
szakmai értékelés alol. Hagyomanyokhoz, a teriletet jellemzé kommunikaciés formak-
hoz, a kutatasi célok sajatossagaihoz kétédd sajatos kritériumok fogalmazhatok meg,
amelyeket egy sokkaru egyetem dsszes karan vagy intézetében lehetetlen egységesen
alkalmazni. A sommas egyetemi rangsorok alapjan nem tud a leend6 hallgato az 6t ér-
dekld szak oktatdi gardajanak kivalésagarol tajékozddni, nem tud a kutatasi megbizast
adni kivané cég kutatdcsoportot valasztani, nem tud az egyetem elndke/rektora 6ssze-
hasonlitast végezni intézményének a versenytars egyetemekhez viszonyitott helyzetérdl,
nem tud stratégiat késziteni a megerdsiteni kivant teriiletekrdl vagy azokrél az igazan
sikeresekrl, amelyek révén ismertsége és vonzasa maximalizélhato. Vég nélkil folytat-
hato azoknak a helyzeteknek a felsorolasa, amelyek eldéntésére az egyetlen sorszam-
ban (kategdriaban) megnyilvanuléd egyetem-minésités érdektelen, improduktiv.

Egyedill a szenzaciés hirekre vadaszé6 médidban elényds egy ilyen rangsor. Nem
véletlen, hogy a Jiao Tong Egyetem rangsorat allandéan emlegeti a bulvarsajté, mig a
Times Higher Education Supplement vagy a CHE értékelései szamukra mar tul differen-
cialtak, bonyolultak. Ugyanakkor ez utdbbiaknak a hallgatéi mobilitasban lényeges a
hatasuk.

A "kutatasi kivalosag" értelmes mérésének elbfeltételei

A méréssel (szamszeriisitéssel) megkdzelitheté mutatékat az Gnmagukat koherensen
latni képes kutatoi kdzOsségekre lehet eredményesen alkalmazni. A természettudo-
manyok kozill a matematika, a fizika és a kémia feltétlendl ilyen, mig a biolégiaban és a
féldtudomanyokban, tovabba az informatikéban 1ényegesen eltérd kivalosagi ismérveket
fogalmaznak meg mas-mas kutatéi célkitlizésl csoportok. Azokat a mutatokat érdemes
hasznalni és fejleszteni, amelyek a tartalmi elemzésen alapul6 értékelés eredményével a
legjobb korrelaciot mutatjak.

A mérésre (legyen az rangsor készitése vagy akkreditacié) felkész(ild intézmény al-
kalmazkodik a meghirdetett szempontokhoz. A mérést kezdeményezd kormanyzati
szervtdl ezért elvarhat6, hogy tudataban legyen a kilénb6z6 mutatok altal varhatéan
kivaltott hatassal és e hatasokat vilagos felsGoktatas-politikai célok szolgalataba allitsa.
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Pl. Az eurdpai értékeléseknek kiemelt szempontja a tudomanyos szféra dsszeuropai
jellegének erdsitése. Ezért nem kell meglepddni, ha az adatkdzlés soran kiemelten kér-
nek informaciét a diaksag és a kutatoi/oktatoi garda dsszetételének nemzetkéziségére
vonatkozdan. A nemzetkdzi intézményként alapitott K6zép-eurdpai Egyetem az eurdpai
iranyzattal valo korrelaltsdga révén emelkedik ki a magyarorszagi tarsadalomtudomanyi
programok kozil.

Az Otletszerl valogatassal megadott kivaldsagi kritériumok azt tanusitjak, hogy a
mérést megrendel6nek nincsenek felséoktatas-politikai céljai azon tul, hogy lehetéleg
minél tdbb intézmény talalhassa magat kivalénak. Ezt a mostani kiirasbol vett idézet jol
példazza:

"A "kutatéegyetem" mindsitést az intézmény egésze kapja, de csak abban az
esetben, ha a palyazatban bemutatott szervezeti egységekben foglalkoztatott féallasu
oktatdk, kutatok szdma meghaladja az intézményi oktatdi, kutatoi 1étszam 50%-at."

Ugy tiinik, a kritériumokat megfogalmazo testiiletben vita volt abban, hogy az 6sz-
szehasonlithaté kari/intézeti szinten torténjék-e az értékelés, ami azzal a "veszéllyel" jart
volna, hogy esetleg kialakul az orszagban miikodd kutatasi/utanpétias képzési progra-
mok szakonkénti rangsora. Most a gyengén teljesiték egyszeriien elbujhatnak (akar a
palyazatbdl val6 kimaradassal is) az intézmény egészének kutatdegyetemi cime mogott.

Szemben all ezzel a gyakorlattal a CHE eljarasa, amely 2007-ben azokat az egye-
temeket vette fel a természettudomanyi karok eurdpai kivalosagi csoportjaba, amelyek
legalabb harom szak értékelésében szereztek "arany" vagy "ezlist" érmet. Tehat alulrdl
felfele épitkezik és vilagossé teszi az egyetem el6tt sajat és versenytérsai erésségeit. Az
értékelésbe bekertilt 3 magyar egyetem egyike sem jutott az egyetemi kivalésag oszta-
lyaba, de az ELTE és az SzTE 2-2 szakon szerzett "top"-kategorias besorolasa egyetemi

Egy folyamatosan fejlesztett szaktertileti értékelés: Center fiir Hochschulentwicklung
(CHE)

A CHE-értékelés elsddleges célja a mesterszakon tanulmanyokra kész(ilék informalasa.
Ezért a négy természettudomanyi tertileten a legjobb mindsitésli osztalyba (Exzellenz-
kategorie) keril§ intézetek tanulmanyi feltételeirdl részletes informaciokat szereznek be
és tesznek kozzé elektronikusan.

Az el6zetes valogatas a kutatasi adatok (publikaciok, nagy idézettségl cikkek, eu-
répai palyazatok) alapjan torténik, amelyeket az intézmények megkeresése elétt, nem-
zetk6zi adatbazisokbdl szereznek be. Az ezek értékelése alapjan torténé csoportba
sorolas alkalmazkodik a diszciplina sajatsagaihoz.
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Példaként a publikcios intenzitds modszertanat vazolom. Osszesitették a kb. 4000
europai felsGoktatasi intézmény kutatéi altal a tudomanyag nemzetkézileg szamon tartott
(impakt-tényezds) folyoirataiban az 1997-2004 években publikalt kbzleményeinek teljes
szamat. Az intézeteket a publikacioik szama szerint allitottak sorba (de a sorrendet nem
ismertetik sehol!). Az aranyérmes csoport hatarat ott hiiztdék meg, ahol a sorban csokke-
né aktivitasu intézetek kumulalt publikaciészama eléri a teljes publikaciészam negyedét.
A rékdvetkez6 kategdriaba azok a sorban kévetkezd intézmények kerlinek, amelyek
publikaciodival tovabb-kumulalt 6ssz-publikacioszam az 6sszes kdzlemény felét adja ki.
VégUl bronzérmet azok az intézmények kapnak, amelyek publikacios intenzitasa a teljes
minta atlagat meghaladta, bar az ezlist-kategoriaba nem kerultek. Az elsé harom katego-
riabol kimaradt intézetekre jutd publikaciohanyad kb. 5% volt, de sz&muk meghaladta a
haromezret.

A vazolt mérési eljarast az a megfigyelés alapozza meg, amely szerint a publikacid
eloszlas nagyon csucsos, azaz igen meredeken zuhan az élbolytdl indulva, azutan pedig
igen hosszan elnyulik alacsony publikécids aktivitason. A tudoméanyagak kozotti kilonb-
ségeket az egyes diszciplinak énallé eloszlasabdl lesz(irt eredménynek barmiféle sulyo-
zott dsszesitésétdl tartdzkodva tartjak tiszteletben,

Hasonloan részletes eljarassal tortént meg az intézetek osztalyba sorolasa a publi-
kaciokra tortént hivatkozasok szama, a kimagaslo teljesitmény ("vilagitotorony") kutatok
szama és a kutatas eurdpai dimenzi6janak mértéke (az EU Marie-Curie Osztdndij prog-
ramjabdl elnyert 6sztdndijak szama) alapjan. Az intézményi kivaldsag kategdriajaba azok
az egyetemek keriltek, amelyek a négy tudomanyagbdl legaldbb haromban legaldbb
ezlistérmes besorolast értek el. Aranyérmes helyezést akarcsak egyetlen agban keve-
sebb, mint 70 egyetem ért el.

Az aranyérmes kategoriaba kerilt intézetekben és egyetemukon a hallgatok inten-
ziv bevonasaval végeztek részletes informacidgyljtést a kdvetkez6 témakordkben: a
kurzusok elvégzésének feltételei, a hallgatéi tanacsadas helyzete, a diakok szamara
nyUjtott szamitogépes szolgaltatas és az oktatas laboratériumi-konyvtari tamogatottsaga.
Tovabba bemutatték az intézmény adott tudomanyagban miikodé kutatocsoportjait is.
Kilon vizsgaltak az oktatas nemzetkozi jellegét (klféldi hallgatok és oktatok jelenléte).
Tanulsagos, hogy a kivalosagi kategdriaban a doktori hallgatok 25-35%-a volt nemzetké-
zi. Az adott orszagban kiilfoldinek mindsiilé oktatdk részaranyat tekintve a biolégusok
10%-o0s és a kémikusok 30%-o0s arénya volt a két sz&lsd érték.

Esélyiink az eurdpai kivalosagi osztaly elérésére

A magyar kutatok jelentds aktivitast mutattak az Un. Tematikus Kutatasi Halézati (TRN),
illetve a Marie-Curie Osztondij sémakban, amelyek az alapkutatas tamogatasanak szim-
bolikus akcioi voltak a korabbi EU-keretprogramokban. Kiugrénak értékelhetd az ERC
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elsé harom palyazati kiirasaban elért eredményességilk. A Starting Grant eddigi 7 ma-
gyar nyertese koziil 4 egyetemi és 3 MTA-halozatbeli, mig a 4 elnyert Advanced Grantbol
3 egyetemi, 1 pedig MTA-halozatbeli kutatot tdmogat. Az eurdpai lathatdsagu tudoma-
nyos "vilagitotornyok" tekintetében az egyetemek meggy6zé teljesitményt mutatnak. Ez a
forras azonban elég gyorsan kimerilhet, amire utal a tény, hogy a Starting Grant elsé
korében 6, a masodikban mar csak 1 magyar nyertes volt.

A masik fontos és reményt kelté indikacié a differencialtabb eljarast kdvetd egye-
tem- és szak-értékelésekben tartésan lathatd hazai jelenlét. Az ELTE Bélcsészettudo-
manyi és Természettudomanyi karai a Times Higher Education Supplement ismétl6d6
méréseiben a 200. hely koril tanyaznak. Szerénységre int viszont, hogy a TTK teljesit-
ményének Osszesitett mércéje a listavezetdé Harvard Egyetem teljesitményének 6tode.
lgaz akér csak egyetlen szazaléknyi relativ javulas 40-50 hellyel javitana az elért helye-
zési szamot az igen siiri mez6nyben.

A globélis sorrendek szakmai kritikaja miatt célszerlibb a tudomanyagak-
hoz/képzési szakokhoz illeszkedd indikatorokkal és mddszertannal végzett mérések
eredményeire alapozni Onismeretiinket. A CHE sémaban 2 tarsadalomtudomanyi kar
2009-ben, 2 természettudomanyi és 1 miszaki kar 2007-ben kerilt az eurdpai elsé
szazba. Az indikatorok alapos tanulmanyozasa utan a hozzajuk illeszkedd kommunikaci-
oval, személyzeti politikaval, tovabbé az eredményes kutatok egyetemuik irénti lojalitasat
kifejezéen affiliaciojuk rendszeres és kotelezd feltiintetésével 1ényegesen ndvelhetd
egyetemi intézeteink lathatdsaga.

Kiiléndsen fontos a fiatalabb, de mér jelentds tapasztalatu generacié részvételre
Osztbnzése az eurdpai palyazatokon. Ez a korosztadly mar megszokta a tudomanyos
versenyt, nem tart kilonosebb igényt allami védéernydre, ezért a versengésekhez kap-
csolodo korosztalyi ellenérzést nem kellene rajuk kiterjeszteni.

Tanulsagos az eddigi ERC nyertesek névsoranak gondos atbongészése is. Kiderll,
hogy Oxfordtol Réméig szamos nagy egyetem nem érezte lealacsonyitonak, hogy az
Egyesiilt Allamokban sikeres, immar vilagtekintély( egykori munkatarsukat/tanitvanyukat
palyazasra kérjék fel, anélkiil, hogy permanens visszatérésiikhz ragaszkodnanak.

E tekintetben kiiszkodik a magyar felsdoktatas és tudomany a legsulyosabb korla-
tokkal.

Az 1990-es évek elején bevezetett habilitacids rendszer, amelyet a természettudo-
manyokban mindenitt kiegészit a vezetd oktat6i allasokra palyazoktdl elvart "MTA-
doktora" cim eredeti célja a megndvekedett intézményrendszer személyi allomanyanak
mindségi biztositasa volt. Azonban éppen a természettudomanyi PhD-iskolak eredmé-
nyességét bizonyitva az egyetemeink altal kiadott fokozatokkal gond nélkiil lehet bekap-
csolodni a nemzetkdzi posztdoktori allaskérbe. Ennek végén (2 legfeljebb 3 posztdoktori
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szerz6dést kovetben) megérkezik a legjobbak szamara a permanens allasra sz6l ajan-
lat. Egyetemeink mara teljesen elszigetelt, formalis kdvetelményekre épiilé gyakorlata
oriasi hatrany sajat tanitvanyaink visszatérése el6tt és teliesen alkalmatlan nem-magyar
nemzetiségl vezetd szakemberek megszerzésére.

benniinket a kdzép-kelet eurdpai egyetemektdl is. Bécsben nem (itkdz6tt meg senki
azon, hogy a Schrddinger Intézet igazgatoja izlandi professzor. A Wroclaw-i egyetem
tébb német kutatd professzori meghivasaval erdsitette meg pozicidjat és valt ismertebbé
a féldrajzilag nem tul tavoli német nyelvtertileten. Kutatdegyetemi aspiraciéji egyeteme-
ink a minéség sokkal kevésbé formalis biztositasat kellene, hogy kovessék. Ez lehetsé-
ges nyilt, europai-amerikai meghirdetésl vezetd oktatéi/kutatdi allaspalyazatokkal. Az U]
allasokkal a dinamikusan fejlédd terlletek megerésitését kell tdmogatni, a palyazatok
szakmai biralatara pedig a témakornek a nemzetkdzi mez6nyben legjobb szakértéit kell
felkérni. Ez a formalis cimekkel legalabb megegyezé minéségbiztositast, de annal sokkal
rugalmasabb és kompetitivebb megoldas

Természetesen lehet varni a négyévenként felbuzduld kormanyzati manna-
osztogatasra, lehet legyinteni a tarsadalom elétti hitelességet ndveld, az egyetemi hallga-
tok legjobbjait vonzani képes tudomanyos arculat nemzetkdzi megismertetése modern
eszkozeinek arzendljara. Zar6 intelemként Ujbél Alain Badiou-hoz fordulok, aki a XX.
szazad egyik f6, a XXI. szazadra is atnyuléan érvényes tanulsagat fogalmazta meg alab-
bi tomor soraiban:

"Arra a kérdésre: "Mi a valésagos?"”,

a szazad azt feleli: "Megmutatkozni!
Ami nem lathato, az nincs."
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Tudomanymetria a tudomanypolitika szolgalataban

Bevezetés

A tudomanynak, mint informaciétermelé rendszernek a lényege a kommunikacio. Az
informacié megjelenési formaja természettudomanyokban és a tarsadalomtudomanyok
tobb terlletén is elsGsorban: a tudoméanyos kozlemény. Természettudomanyokban rit-
kan, tarsadalomtudomanyokban gyakrabban gondot okozhat, vajon egy adott kdzlemény
tudomanyosnak tekinthet6-e. Ha a cél a tudomanyos kivalosag mértékének a publikaciok
révén torténé megallapitasa, akkor az értékelés szempontjabdl figyelembe veendd tudo-
manyos kézlemények fébb kovetelményei a kovetkezok:

= eredeti tudomanyos informaciokat vagy azok rendszerezését, értékelését tar-
talmazzak,

= akézlést a megfelelé tudomanyos kézdsségnek szanjak,

*  apublikacidk tudomanyos informacids csatornakon keresztiil keriiinek kdzterjesz-
tésbe, az illetd szakteruleten altalanos gyakorlat szerint,

= amegjelenés el6tt megfeleld biralaton mennek keresztill,
= akozolt informaciok egyértelmiien szerz6khoz kdthetdk.

A tudomanyos kézlés formai tudomanyteriletenként kilonbozéek lehetnek.
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1. tablazat
A publikaciok szazalékos megoszlasa a kiilonb6z6 publikalasi formak
fliggvényében
A publikicié forméja Természet(tz;ioményok Térsadalon(':;ol;doményok
Kényv 2,6 11,0
Konyvfejezet 7,6 17,8
Konyvek dsszesen 10,2 28,8
WoS, SCI-ben referalt folyoiratcikk 45,6 17,0
Egyéb cikk 17,3 34,9
Folydiratcikkek dsszesen 62,9 51,9
Konferencia-kiadvany 20,7 7,8
Tanulmany, beszamol6 42 5,7
Egyéb 1,5 58
Szabadalom 0,4 0,0
Minddsszesen 100,0 100,0

Forras: Bourke és Butler (1996)

Az 1. tablazatbdl kideril, hogy a tarsadalomtudomanyok eredményeit — szemben a
természettudomanyokkal — elsésorban olyan folyoiratokban publikaljak, amilyeneket a
Web of Science, Science Citation Index, Journal Citation Reports adatbazis nem tartal-
maz. Ezeket a kiadvanyokat elsésorban csak egy-egy orszagban terjesztik, nem tekint-
het6k "vilaglap"-nak, mindenki altal hozzaférhetének. Jelentds hanyadot tesznek ki a

konyvek és kdnyvfejezetek is.

A tudomanymetriai értékelés és a mutatok

A tények, adatok, cselekmények, altalaban: dolgok, ill. személyek, csoportok "értékelése"
(mérlegelése) és az utana kdvetkezé dontés az ember leggyakrabban folytatott tevé-
kenysége. A tudomanyos kivalésag megitélésének a tudomanypolitika szempontjabdl

alapvet6 jelent6sége van.
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A tudomanyos publikacidk értékelésének céljai a kovetkezdk lehetnek:

szakterlleti tevékenységi aranyok felderitése,

kutatasi tamogatési 6sszegek megallapitasa,

kutatasi palyazatok elbiralasa,

nemzetkdzi, orszagok kdzotti tudomanyos kapcsolatok feltarasa,

egyetemek (kutatéintézetek) ipari kapcsolatainak szambavétele,

személyi, szervezeti kivalosag meghatarozasa,

Uj kutatasi témak inditasa, kutatasi sulypontok kialakitasa, régi témak kutata-
sainak leallitasa,

= azintézmény, ill. az orszag helyzetének, szerepének (kvantitativ és kvalitativ)
vizsgalata az adott rendszerekben.

A felsorolt szempontok input (raforditasok), output (eredmények) és szerkezeti
(kapcsolati) mennyiségi és hatasmutatok segitségével vizsgalhatok.

Erdemes megemliteni, hogy a tudomanytan nemzetkdzi irodalmaban altalanosan
elfogadott lett az a nézet, amely szerint a tudomanymetria a XX. szazad végére 6nallo,
intézményesiilt tudomanyos diszciplinava valt, aminek alkotd miiveléséhez, hasonldan
mas diszciplinakhoz, a szakterlilet alapvetd ismereteinek birtoklasa feltétlendl sziiksé-
ges.

A tudomanymetrianak a gyakorlat szamara legfontosabb és legizgalmasabb tertile-
te az értékelb tudomanymetria. Az értékeld tudomanymetriaban azonban még ma sin-
csenek olyan kész receptek, amelyeket barmilyen tudomanymetriai rendszer (pl. egyé-
nek, csoportok, intézmények, orszagok publikacioi) értékelésére minden adaptacio nélkil
alkalmazni lehetne. Ezért az értékelési feladatok elvégzése mindenkor alkalmazott kuta-
tasi szintl munkat is jelent.

A tudomanyos publikaciok értékelési eljarasainak altalanos kdvetelményei (eléfelté-
telei), ill. folyamatai a kévetkezdk:

az értékelés céljanak meghatarozasa,

az értékelendd rendszer sajatossagainak feltarasa,

az értékelés céljainak megfelelé modszerek és mutatok kidolgozasa,

a mutatok kiszdmitasahoz sziikséges relevans adatok 6sszegyljtése, a meg-
felelé szamitasok elvégzése,

= az értékelés eredményeinek Osszegzése, a megfeleld kdvetkezmények levo-
nasa.

Nyilvanvalo, hogy az értékeléshez megbizhatd, relevans adatok és relevans mutatok
szlkségesek. Ugyanakkor az értékelési eljarasba — amit természetesen szakemberek-
nek kell végezniiik — be kell vonni az értékelteket és az értékelés megrendeldjét is.
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Célszer(i fajlagos és relativ mutatdkat kidolgozni, illetve alkalmazni, mert reélis 6sz-
szehasonlitasokat csak ezek révén tehetlink. Szamos szerzé egyetért abban, hogy a
kovetkezmények nélkil marado értékelés rosszabb mintha egyaltalan nem tortént volna
értékelés.

A tudomanymetria alapvetd kategorigja: a tudomanymetriai mutato.

Tekintsilk at a legalapvetdbb tudomanymetriai mutatokat, amelyeket publikaciok értéke-
|ésére hasznélhatunk.

2. tablazat
Néhany alapvetd tudomanymetriai mutato
Osszegz6 mennyiségi és hatasmutatok
Mit mutat? Mutaté |Adatok forrasa
Input mutatok:
A kutatoi réforditast K Kutatdk szama
A felhasznalt anyagiakat F Mikodési kiadasok
Output mutatok:
P Folyoiratcikkek szama
A publikalt informacio mennyiséget p, | AWeb of Science SCI-ben referalt folydiratcik-
kek szdma
A publikalt informacié hatasat C Idézetek szama
Szerkezeti mutato:
A szerzbk dsszesitett publikacios
stratégiajat
(g felha’sznélt_ irsz(m?ciés csatornak GF A publi!§§|0 fquéiratok Garfield(hatas)-
dsszesitett minéségét) tényezbinek dsszege

Megjegyzés: a mutatok alkalmazasanal igen fontos az adott értékelés céljai szerint
kivalasztandd publikalasi idéablak: t, valamint a hivatkozasi id6ablak: t. megallapitasa.

A 2. tdblazat mutatoi 6sszegz6 mutatdszamok. Fontos megjegyezniink, hogy ezek
hasznalataval csak azonos méretli, azonos nagysagu intézmények (publikaciés halma-
zok) hasonlithatok ossze.
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Ahhoz, hogy kiilénbdzé méretii (pl. kutatocsoportban a kutaték, folyéiratokban a
kézolt cikkek szama kiilonbozik) intézményeket dsszemérhessiink, fajlagos, relativ vagy
egyensulyi mutatdkat (Vinkler, 1988, 2003) kell alkalmaznunk. A 3. tablazatban néhany,
gyakran eléfordulé fajlagos mutatot talalhatunk.

3. tablazat

Néhany alapveté fajlagos hatasmutaté
Mutaté Kiszamitasi mod
Folyéiratok Garfield-tényezéje (impact factor) C
C: idézetek szama egy évben (y) GF = F
P: cikkek szama a megelézd két évben (y-1, y-2)
Publikacios Produktivitas P
P: az értékelt folyoiratcikkek szama JPP = —
K: kutatok szama
Publikacios Stratégia P
pi: az i-edik folydiratban megjelent cikkek szdma ‘Z GE - p;
P: az dsszes publikalt cikk szama pS = 1=l
GFi: az i-edik folydirat Garfield-tényezéje
Folyoiratcikkek ldézettsége Ipe C(t,)
tc: idézési idéablak TP (t,)
to: publikalasi idéablak p
Kiemelten (er6sen) Idézett Cikkek Hanyada HCP = ?

Megjegyzés: az erésen idézett cikkek (Pe) idézettségi kiiszdbének meghatarozasa
vagy az atlagos idézettségnek az értékel6k altal megszabott szamu tobbszordsével,
vagy az Osszes cikk részhalmazénak kijeldlésével torténhet. (PIl. az atlagos idézettség
OtszOrose, tizszerese; vagy a legidézettebb 0,1; 1,0 vagy 10, 0 %-a, a vizsgalt halmazok
tulajdonsagai szerint.)

A tudomanymetria legértékesebb mutatdi a relativ mutatok. Ezeknek a kiszamitasa
és helyes alkalmazasa dontden az alkalmas viszonyitasi alapok megtalalasan malik. Egy
publikaciés halmaz cikkeinek atlagos idézettségét viszonyithatjuk pl. azoknak a cikkek-
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nek az atlagos idézettségéhez (az egy cikkre jutd idézetek szamahoz), amelyek ugyan-
azokban a folydiratokban jelentek meg, mint a vizsgalt cikkek (Relativ ldézettségi Mutato,
Schubert, Braun 1986). Viszonyithatjuk azonban a vizsgalt cikkek idézettségét az illetd
szakterillet 6sszes folydiratdban megjelent cikkek atlagos idézettségéhez (RW: Relativ
Szakterileti Idézettség, Vinkler, 1997, 2004). Az el6z6 esetben az illeté szerz6k publika-
Cios stratégiaja hatarozza meg a viszonyitasi alapot, mig az utdbbi mutaténal egy "vilag-
atlagot" alkalmazunk.

Erdemes megemliteni, hogy az egyes tudomanyterilleteknek igen eltéréek lehetnek
a bibliometriai sajatsagai. Igy pl. a matematikai targyt vagy a mérndki tudomanyok teri-
letér6l szarmazd publikaciok viszonylag kevés hivatkozast tartalmaznak, és a kozolt
informacidk élettartama altalaban hosszu vagy nagyon hosszu. A matematikaban példaul
a tobb szaz vagy ezer évvel korabban kozoltek jelentés hanyada ma is véltozatlanul
érvényes (pl. Thales-tétel, Phythagoras-tétel), és ezeket az informéaciokat alkalmazzak is
a kutatasokban. Ezzel szemben példaul az élettudomanyok legtdbb terilletén a XX. sza-
zad kdzepétdl igen gyors a fejlédés, igy az informaciok jelentés része néhany éven bellil
elévll. A tarsadalomtudomanyok vegyes képet mutatnak. A gazdasagtudomany vagy a
pszicholégia példaul, a természettudomanyi tertletek bibliometriai sajatossagaihoz ha-
sonlo tulajdonsagokat mutat. Ezzel szemben pl. a torténettudomany vagy az irodalomtu-
domany publikacios szokésai, a publikaciok bibliometriai sajatossagai masok. A kulonbo-
z0 bibliometriai sajatsagok példaul a més és mas publikacios csatornak elényben vald
részesitésében, a hivatkozasok atlagos szdmanak, az informacidk avulasanak kilénbo-
z6ségében mutatkoznak meg, amik természetesen erésen befolyasoljak a folydiratok
Garfield-tényezéjét (GF, impact factor). Példaként megemlithetjiik, hogy a polimer kémi-
ai(75), az alkalmazott kémiai(56), a mérndki kémiai(115), ill. a szerves kémiai(55), fizikai
kémiai(106) és biokémiai(259) folydiratok atlagos GF-adata a kdvetkez6 volt 2004-ben:
1,211; 1,113; 0,888; 1,956; 2,330; 3,513. (Zardjelben a vizsgalt folyoiratok szamat adtuk
meg.) Ebbél egyenesen kdvetkezik, hogy atlagosan példaul egy mérndki tudomanyokhoz
sorolt cikkre kapott egyetlen idézet egy biokémiai targyu cikk négy idézetének felel meg.
(Az id6hatérokat itt természetesen a GF kiszamitasanal hasznaltakhoz hasonlénak kell
feltételeznlink!) Ezt a statisztikai tényt viszont nehezen fogadjak el az illetd kutatok akkor,
ha az értékelésnek valamilyen kdvetkezménye van.

A tudomanymetriai értékelések tudomanypolitikai felhasznalasa

A tudomanymetria szamos terlileten tudja segiteni a tudomanypolitikat akar helyi,
akér orszagos szinten. Megitélésem szerint az egyik legfontosabb tudomanypolitikai
kérdés annak elddntése, hogy egy orszagban (szervezetben) mely terlileteken, milyen
mértékben és milyen tamogatassal folytassanak tudomanyos kutatasokat.
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Egy 1995-2005. kdzétti adatokra épiilé vizsgalat szerint az Eurdpai K6zdsség 14
akkori tagallama (EU-14), valamint az USA és Japan 6sszes publikacioinak 56,87 %-a az
élettudomanyok teriletére jutott, a kémiara 11,29 %, a fizikara 13,85 %, a mérndki tudo-
manyokra 15,43 %, a matematikara 2,56 %. A kés6bbiekben az EU-hoz csatlakozott
kelet-kdzép-eurdpai orszagok, tovabba a potenciélis jeldltek, Térokorszag, Horvatorszag
és Szerbia egylttesen az elézéekkel szemben rendre a kdvetkezd szazalékos adatokat
mutatja: 38,28 %; 20,11 %; 17,32 %; 19,76 %; 4,56 %.

Kedvezd lenne, ha a jovére vonatkozd tudomanypolitikai elképzelések kialakitasa-
nal (mar ha egyaltalan komolyan megalapozott mddon késziilne ilyen), beleértve termé-
szetesen az oktataspolitikat is, figyelembe vennék a K+F struktirajanak jelenét és kiva-
natos jovéjét is. Ha Magyarorszag helyzetét tekintjik, hozzavetéleg az altalanos kelet-
kézép-eurdpai sajatsagokat mutatja, igy pl. a klinikai orvostudomany, a kémia, a fizika, a
neurolégia, a kdrnyezettudomany, a matematika, a tarsadalomtudomanyok és a pszichi-
atria-szociologia teriiletén az EU-14-ek, hozzavéve Japant és az USA-t, atlagahoz (100
%) képest a kovetkezd szazalékos aranyok adodnak a felsorolt szaktertletek méreteire:
49; 184; 121; 148; 49; 234; 53; 35. Gondolkodasra serkentd adatok. Ugyanakkor nem
szabad elfelejteni, milyen komplex hattere van minden adatnak. Hiszen, ha a szazalékos
arany azért magas, mert az illet6 terilet kutatdinak publikacids produktivitasa az atlagos-
nal nagyobb, mig a kis aranyok esetleg a gyengébb cikktermelés miatt adédnak, akkor
egészen mas lehet a kdvetkeztetés.

Mindazonaltal az kétségtelen, hogy a szakterlileti aranyoknak a tudomany fejlédé-
sének trendjeit és az illetd orszag gazdasagi-tarsadalmi igényeit kellene tlkrozniuk.

Szamos értékelés készlilt és készill az egyes orszagok, intézmények, régiok, szak-
terliletek helyzetérdl. Az Essential Science Indicators adatbazisban annak részére, aki
ismeri a mutatokat, azok hibainak lehetdségeit, alkalmazhatésagukat, megbizhatésagu-
kat, szamos lehetdség tarul fel az intézmények, orszagok, egyének szakteriletenkénti
kivalosaganak 6sszehasonlitd értékelésére. Ami a Relativ Szakteriileti Idézettség adatait
illeti, Magyarorszag az orszagok sorrendjében altalaban a 22-36. helyek egyikét foglalja
el. A legjobb helyezést a mémdki tudomanyokban, a fizikdban, a féld- és Grtudomanyok-
ban, mig a leggyengébb helyezést az orvosbiologiaban érjik el. A szdmok értékeléséhez
azonban tudnunk kell, hogy a tudomanymetriai mutaték nem értéket, szinvonalat, min&-
séget mérnek, hanem nemzetkdzi hatast, amit viszont szdmos — esetenként a tudoma-
nyon kivili — tényezé is befolyasol. Ha a kémiai targyu cikkek 1995-2005. kdzotti Relativ
Szakterileti |dézettségét tekintjik, a vildg egyetemei kozott az egyesiilt allamokbeli
egyetemek vezetnek (Harvard Univ.: 3,52; Univ. California, Berkeley: 2,72). A legjobb
eurdpai egyetem a Cambridge Univ.: 1,73, mig példaul a Univ. Bologna: 1,43; a Univ.
Barcelona: 1,34 és a Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem: 0,89-es mu-
tatoval szerepel.
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Megemlitendd, hogy az 6sszes tudomanyagat tekintve az egy cikkre jutd idézettség
a Max Planck Society, a CNRS (Franciaorszag), a CNR (Olaszorszag), CSIC (Spanyo-
lorszag) mint szerz6i munkahely esetében rendre: 11,97; 8,90; 8,80; 7,65. Ugyanakkor
ez az adat az MTA-ra, a Cseh, a Lengyel, a Kinai és az Orosz Akadémiara vonatkozoan:
6,78;6,19; 4,59; 3,10; 3,12 volt a vizsgalt id6szakban.

Az ESl-segitségével (highly cited.com) szakterilletenként a vilagszerte legkiemel-
kedbbben idézett mintegy 250-250 kutatod nevét tartalmazd jegyzékekhez juthatunk. A
2010. évi lista 6sszesen 6261 kutatdt sorol fel, kdzulik 4097 (65, 44 %) az USA kutatd-
helyein dolgozik. Nagy-Britannia, Japan, Németorszag, Kanada és Franciaorszag adja az
osszes kiemelkedd kutato 7,68; 4,18; 4,10; 3,03; 2,57 %-at. Tobb mas orszag utan Spa-
nyolorszag 24, Finnorszag 18, Ausztria 18, Irorszag 8, Magyarorszag 7 kutatéval szere-
pel. Igy hazank 26. a nemzetek soraban. Igen j6 helyezés ez, hiszen a kelet-kdzép-
eurdpai régiobol Lengyelorszag 2, Romania 2 kutatdval szerepel a tablan, de szamos
kornyékbeli orszagbol (Szlovakia, Csehorszag, Szerbia, Ukrajna) egyetlen személy sem
keriilt be a legjobbak kozé. Megemlitendd, hogy Gorégorszag 6, Brazilia 5, a Koreai
Koztarsasag 4, Portugalia 1 és Torokorszag is csak egyetlen kutatoval képviselteti ma-
gat.

Az emlitett adatokbol az orszagok tudomanyos teljesitményére (elsésorban is an-
nak nemzetkézi hatasara) vonatkozoan lehet kdvetkeztetéseket levonni.

Természetesen nem térhetek ki itt az irodalomban ismeretes, egy-egy orszag inno-
vacids helyzetét reprezentald tébbféle mutatérendszer vazolasara. Csupan annyit emli-
tenék meg, hogy egy orszag innovacios potencialjainak meghatarozasaban az oktatas-
nak, ezen belll is a mérmdkképzés és a felséfoki szakmunkas-képzés szinvonalanak és
mértékének alapvetd szerepe van. Az egyetemeken a kivalo oktatasnak a kivalo kutatas-
sal parhuzamosan kell futnia. A kutatasi teljesitmény kivalosaga, a szakértéi értékelési
modszerek igénybevételét sem elhanyagolva, tudomanymetriai mutatok segitségével
vizsgélhato.

A tudomanymetriai értékelésekben is célszer a filozéfiabol ismert Occam-féle elvet
alkalmazni. Ennek megfeleléen: annyi mutatot, s nem tdbbet kell hasznélni az értékelési
eljarasban, amennyi az adekvat eredmény eléréséhez feltétlenll szlikséges. Kutatocso-
portok, egyetemi tanszékek, intézetek tudomanyos publikacidinak értékelésére az Osz-
szesitett Publikacios Eredményesség mutatdészamat (CPI) ajanlhatjuk:

JPP; RPS; RW; HCP;
CPIiZWI n ! +W2n—1+W3 n 1 +Wy a0 1
> IPP: > RPS; > RW, Y HCP,

i=1 i=l i=1 i=l
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Az egyenletben
CPI;: az i-edik értékelt szervezet Osszesitett Publikacids Eredményesség mutatészama
JPP: Publikacios Produktivitas (publikaciok szama / kutatd)

RPS: Relativ Publikacios Stratégia (a vizsgalt cikkek (ill. a kézl6 folyoiratok) atlagos GF-
adata viszonyitva a megfeleld szakterileti atlaghoz)

RW: Relativ Szakter(ileti Idézettség (a vizsgalt cikkek atlagos idézettsége a szakteriilet
cikkeinek atlagos idézettségéhez viszonyitva)

HCP: Erdsen Idézett Cikkek szama
n: az értékelt szervezetek szama

Wi, Wo, W3, Ws: az értékelés céljatol fliggd sulyfaktorok

Az egyes viszonyszamok egy adott tudomanymetriai rendszer (pl. egy egyetem
természettudomanyi karanak intézetei) egészéhez mérik az egyes intézeteknek az adott
terliletre vonatkozo6 hozzajarulasat.

A legtdbb értékeld modszer - igy azok is, amelyek az Un. "egyetemi rangsorokat"
eredményezik — elhanyagolja az er8sen idézett cikkek figyelembevételét és szamos
szakteriletet egylttesen értékel. Az erdsen idézett publikaciok elhagyasa hiba, hiszen
éppen ezek az informaciok gyakoroljak a legnagyobb hatast a nemzetkdzi tudomanyra,
ezek tartalmazzak — kevés rossz kivételtdl eltekintve — azokat az ismereteket, amelyek
nem csupan az informacios zajt ndvelik, de valdban el6reviszik az illeté tudomanyterile-
tet. A HCP-mutaté alkalmazasat azonban megneheziti, bar egyaltalan nem teszi meg-
oldhatatlanna, hogy szakterlletenként meg kell allapitanunk az erds idézettség hatérét.
Az id6tényez6k szerepe is igen fontos, de altaldban elmondhatd, hogy a megfelelé folyo-
iratok atlagos idézettségének (impact factor) 6tszorosével-tizszeresével szdmolva, meg-
felel6 idézettségi (idézet/cikk) hatarokat jeldlhetiink ki.

Egész egyetemek produktumanak egydttes értékelése altaldban metodikai hibat je-
lent. Az egyes szakteriletek eltérd (erésen kilonb6z0) bibliometriai tulajdonségai miatt,
helytelen, egy pl. foként élettudomanyokat, elméleti természettudomanyokat mvel6
egyetem teljesitményét egy jelentds részben mémaoki tudoméanyokat, alkalmazott tudo-
manyokat mivel6 egyetemével osszemérni. Nem beszélve a kulonb6z6 részaranyu
tarsadalomtudomanyi kutatasokrél, ami tovabb bonyolitja a képet. llyenkor a mutatokba a
tematikai szerkezetet is "bele"'mérik. lgaz, egyes relativ mutatok megfeleld alkalmazasa-
nak révén bar kisebb hibat, de azért mégis elkdvetiink, ha a kulénb6zé bibliometriai
sajatsagokat mutaté tertletek adatait "egybe"mérjuk.
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A 4. tablazat példakent bemutatja néhany MTA-intézet, 1998-2002. évi publikacios
és idézettségi adatainak alapjan szamitott, Osszesitett Publikacios Mutat6 (CPI) értékét
(Vinkler, 2006). Sajnos a vizsgalat idépontjaban az erésen idézett cikkek adata még nem
allt rendelkezésre, igy az azokra vonatkozé mutaté nem szerepel a CPl-adatban. Erde-
mes felfigyelni arra, hogy azoknak a folyoiratoknak az atlagos idézettsége (impact factor-
a), ahol az illetd intézetek kutatoi publikélnak (PS), milyen kilénb6zé. Ugyanakkor, az
illeté szakterilet dsszes (Web of Science-altal referalt) folydiratanak adatabol szamolt
atlagos Garfield (impact)-tényez6t, mint vonatkoztatasi alapot alkalmazva, a kiszamitott
Relativ Publikacids Stratégia (RPS) értékei hasonldak. Az RPS-értékek azt igazoljak,
hogy az atlagtol (0,702) egyik intézet sem tér el szignifikans mértékben (SD = 0,067).
Ezzel szemben a Relativ Szakter(leti Idézettség (RW) mutatészamai, amelyek az illetd
szakterilet cikkeinek atlagos idézettségéhez viszonyitjak a vizsgalt intézetek hasonlo
adatat, szamos esetben jelentésen kilonbdznek. Az intézetek dsszehasonlitd értékelé-
sére a JPP, RPS és RW mutatok alapjan kiszamolt Osszesitett Publikaciés Eredmé-
nyesség (CPI) mutatészamait alkalmaztuk.

Nem célszer(i azonban a CPl-adatok abszolUt értékeit hasznalni az egyes intézetek
dsszevetésére, hiszen a kis kiildnbségek nem szignifikdnsak. Ezért az intézeteket a CPI-
mutatok egymashoz viszonyitott értékei szerint osztalyoztuk ("cluster'-eztiik). Az egyes
osztalyokba sorolt CPl-adatok atlagai egymastdl szignifikansan kilonboznek. Két, ill.
harom intézetet (1. és 2. kategdria) talaltunk a 7 atlagos (3. kategdria) intézetnél kiemel-
keddbbnek, mig egy intézet (4. kategdria) CPl-adata Iényegesen kisebb a tébbiénél.
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4. tablazat
Néhany akadémiai intézet dsszehasonlité tudomanymetriai értékelése

Z[:Lttéezete“ kutatasi K PS | WP | RPS | RW | CPI | Besorolas
Matematika 59,0 | 0,404 | 1,55 | 0,714 | 1,36 | 0,339 1
Atommagkutatas 89,0 | 3,146 | 2,31 | 0,721 | 0,57 | 0,297 1
Atomenergia kutatas 88,0 | 1,555 | 0,38 | 0,608 | 0,18 | 0,112 4
Részecskefizika 121,0 | 4,589 | 1,23 | 0,876 | 0,63 | 0,251 2
Szilardtest-fizika és optika 101,0 | 2,135 | 1,48 | 0,655 | 0,82 | 0,265 2
Kémia 154,0 | 1,831 | 1,29 | 0,712 | 0,42 | 0,212 3
Izotépkémia és katalizis 526 | 1,132 | 1,15 | 0,610 | 0,57 | 0,209 3
Biokémia 32,0 | 4271 | 1,03 | 0,678 | 0,63 | 0,216 3
Biofizika 274 | 3,694 | 1,30 | 0,714 | 0,48 | 0,219 3
Enzimoldgia 31,0 | 5,588 | 1,03 | 0,735 | 0,63 | 0,222 3
Genetika 33,0 | 5793 | 0,76 | 0,696 | 0,65 | 0,202 3
Botanika 47,0 | 5261 | 0,70 | 0,670 | 0,57 | 0,185 3
Orvostudomany 51,0 | 3,147 | 1,13 | 0,735 | 0,98 | 0,270 2
Atlag 68,2 | 3,273 | 1,18 | 0,702 | 0,65 | 0,231

Szbras 39,5 | 1,773 | 0,46 | 0,067 | 0,28 | 0,056

K: Kutatok szama

PS: Publikacios Stratégia

JPP: Publikécids Produktivitas

RPS: Relativ Publik&ciés Stratégia

RW: Relativ Szakterlleti Idézettség

CPI: Osszesitett Publikaciés Eredményesség

A vazolt értékelés csak a publikacidkra vonatkozott, és nem alkalmazott sulyfakto-
rokat. Az intézményi célok és feladatok figyelembevételével kialakitott sulyfaktorokkal
szamolt CPl-adatok a 4. tablazatban kozoltekhez képest természetesen mas eredmé-

83




VINKLER PETER

nyeket adnak. A mas teriileteken (pl. szabadalmi tevékenység, a mérési szolgaltatasok
szinvonala, mértéke, oktatasban val6 részvétel stb.) nyljtott teljesitmények figyelembe
vétele pedig akar teljesen meg is valtoztathatja az ismertetett értékelés eredményeit. A
terlileteket jellemzé mérészamok kivalasztasa és alkalmazasa az értékelé szakemberek,
mig a tertiletek kijeldlése és sulyozasa elsésorban a tudomanypolitikai iranyitok feladata.

Az 5. tablazat egy intézet 9 kutatécsoportja publikacios adatainak alapjan azt mu-
tatia be, hogy az Osszesitett Publikaciés Eredményesség (CPI) mutatészama szerint
hogyan lehet eréforrasokat (anyagi tamogatast) szétosztani. Az osztalyozas (clusterezés)
utani CPl-adatok azt mutatjak, hogy a 9 vizsgalt kutatécsoport négy kategoriaba sorolha-
to.

5. tablazat
Kutatécsoportok tudomanymetriai értékelése
© — = -
Kutatécsoport CPI ;%’ g 6s§§es ?.3; 6s§zzes g 6s§§es
S x %-a o %-a 1S3 %-a
Szerves kémia, 1 0390 4 1,95 4,36 8,19 363 14,04 1,79
Szerves kémia, 2 0394 4 2,76 6,17 3,94 1,75 20,49 2,62
Orvosi kémia 0676 2 4,06 908 2839| 1258| 64,22 8,20
Anyagtudomany 0580 3 580 1297 1508 668 6554 8,37
Fizikai kémia, 1 0419 4 2,93 6,55 419 186| 26,82 343
Fizikai kémia, 2 0765 2 689 1540| 3213| 1424 101,75 13,00
Fizikai kémia, 3 0569 3 3,96 8,85 9,67 429 6373 8,14
Spektroszkopia 1,130 1 7,91 1768| 7232 3205| 23504| 30,03
Elméleti kémia 1,056 | 1 845 1889| 5174 2293 191,14| 2442
Atlag 0,659 4971 1111|2507 1111 8697 11,11
SD 0,281 2,38 531 2374| 1052 7735 9,88

K: kutatok szama
Pc: a Science Citation Indexben referalt folydiratcikkek szama (2002-2004)
C: idézetek szama 2004-ben az 1992-2003-ban megjelent cikkekre
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A kivalosagi (hatast, mindséget reprezental6) mutatdk nem alkalmasak arra, hogy
er6forrasok szétosztasanal aranyszamokként szerepeljenek. Ez azért van igy, mert a
mutatok az értékelt csoportok méretét nem veszik figyelembe. Az értékelt egységek
méretét tudomanymetriai értékelésekben pl. a kutatok szamaval, a publikaciok (folyéirat-
cikkek) 6sszes szamaval vagy az idézetek szamaval vehetjlk figyelembe. Alapvetd, hogy
a részmutatoknak (JPP, RPS, RW, HCP/K) az értékelés céljainak megfeleld sllyozd
faktorokat adjunk, ill. relevans publikaciés és idéablakkal szamoljunk. Az 5. tablazat
adataibol kideril, hogy a kutaték szamanak, mint szorzéfaktornak az alkalmazasa a 3-as
és 4-es kategoriaba sorolt csoportoknak a legkedvez8bb, mig a publikaciok vagy az
idézetek szama szerint torténd felosztas az 1. kategdria csoportjainak kedvez. Pl. a
Szerves kémia, 1 csoport a kutaték szama, a publikacidk szama és az idézetek szama
szerinti felosztaskor az 6sszes tdmogatasnak 4,36; 3,63; 1,79 %-at kapna, mig az Elmé-
leti kémiai csoport 18,89; 22,93; 24,42 %-ot érne el. Nyilvanvalo, hogy a CPI-mutat6 a
viszonylag sok publikaci6 és idézet miatt érhet el magas értéket. Annak megallapitasa,
hogy a részmutatokat hogyan sulyozzuk, a helyi, ill. a magasabb szintii tudoméanypolitika
feladata.

Szamosan kételkednek abban, hogy a tudomanymetriai mutatok az értékelt egyé-
nek, csoportok, folyéiratcikkek halmaza vagy egész folydiratok tudomanyos hatasat
képesek lennének viszonylag adekvat médon tikrzni. Ezek a személyek a szakért6i
értékelést helyeznék el6térbe. Az idézeteket alkalmazd tudomanymetriai mérések azon-
ban szintén szakértdi értékelésen alapulnak. A kilénbség csupan annyi, mig a "peer
review" tipusu biralat 1-4 személy véleményén alapul, az idézeteken alapulé mutatok
sok, az illeté szakterlileten miikddé kutatd itéletétdl fliggnek. A szakértdk (peer-ek) érté-
kelési folyamata korlatozott idejl, személyiket sokszor nem ismerik a biraltak, mig az
idéz6 (vagy nem idéz0) palyatarsak személye és véleménye nyilvanos, szamuk lényege-
sen nagyobb (lehet), mint a szakeértdi biralatban resztvevoke. Minden, amit emberek
mozgatnak, kisebb vagy nagyobb mértékben, de szubjektiv. Igy elfogult véleményt ad-
hatnak a felkért szakérték, de a hivatkozd kutatok is. Szamos vizsgalat igazolja azonban,
hogy a hivatkozasi folyamatban a szakmai szempontoknak van dénté szerepuk (Vinkler,
2010).

A 6. tablazat 15 fiatal (30 év alatti), hazai kutatdintézetben dolgoz6 kémikusnak, 21
osztaly-, ill. csoportvezetdnek (35-55 év kdzott), tovabba 20 kiemelkedd, hazai kutato-
nak, valamint 20 kutatonak, a vilag legidézettebb kémikusai koziil, f6bb tudomanymetriai
adatait mutatja be. A legismertebb altalanos ("bruttd") mutatdkon (mint az 6sszes folyo-
iratcikk, P és az dsszes idézet, C szama) kivil két fajlagos mutatd: a cikkek atlagos
idézettsége (C/P), a cikkek elit halmazaban (VP) 16v6 cikkek atlagos idézettsége (C/P).,
tovabba a h-index és a m-index szerepel. Ez utobbi két mutatdé kompozit ("aggregalt’,
Osszesitett) mutatonak foghato fel, mert értékeik a cikkekre érkezett idézetek szamatdl, a
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cikkek szdmatdl és az idézeteknek a cikkek kozotti eloszlasatdl fiiggnek. A h-mutatd
("Hirsch-index"; Hirsch, 2005) hihetetlenil nagy karriert futott be néhany év alatt, bar nem
igazan jogosan. Ha a cikkeket a kapott idézetek csokkend sorrendjébe allitjuk, a h-index
annak a cikkeknek a sorszama, ami megegyezik az illeté cikkre kapott idézetek szamé-
val. Ha valakinek 15 a h-indexe, az azt jelenti, hogy van 15 publikaciéja, amelyek 15
vagy ennél tdbb idézetet kaptak. A mutaté azonban nem felel meg minden tekintetben a
tudomanymetriai mutatokkal szemben felallithatd kovetelményeknek. Alapveté hibaja,
hogy a legértékesebb, legidézettebb cikkekre (amelyek sorszama kisebb, mint a h-index)
érkez6 Ujabb idézetek, nem ndvelik az értékét. Ezért vezettem be a m-indexet, ami
egyenld a VP szamu cikkre kapott idézetek szazadrészével (ha a vizsgalt cikkhalmazban
P szamu cikk van) (Vinkler, 2009). A m-index altalaban kevesebb cikkre épit, és az
er@sen idézett cikkeket részesiti elényben. Mindkét mutatd alkalmas folydiratok értékelé-
sére.

A 6. tablazat adataibdl nyilvanval6, hogy a négy csoport atlagos mutatéi szignifi-
kansan, egyéb forrasokra tamaszkodd varakozasainkkal sszhangban, kilénbdznek. Ez
a tény igazolja, hogy a tudoménymetriai mutatok, a legtobb esetben, a tudomanyos telje-
sitményt adekvat mddon tiikrdzik mar viszonylag kis népességl vizsgalatok esetében is.
Az értékelésben problémak akkor jelentkeznek, ha egyének vagy néhany f6bdl allé,
heterogén 0Osszetételli csoportok kivaldsagat ohajtiuk meghatarozni. llyenkor az adott
szakterilleten beliil is meglévé kildnbségek (pl. az egyes témak publikalasi, bibliometriai
lehetdségei, sajatsagai) erbsen torzithatiak a mutatok értékét. Helyesen mémi csak
relevans adatok és mutatok ismeretében lehet. Ezért egyének értékelésénél fokozott
ovatossaggal kell eljarni még a tudomanymetridban jaratos szakembernek is.
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6. tblazat
Néhany publikacios kivalésagi mutatoszam egyének esetében
Osszes | Osszes
folyolratciik | 1026t 1 c/p) | (CIP) | hindex |mindex
(P) (©)

Fiatal kutatok (15 f6)
atlaga 17 121 7,04 20,45 6,1 0,82
SD 6 84 4 13,06 1,9 | 056
Osztaly- ill. csoportveze-
t6k atlaga (21 f6) 81 944 12,91 56,1 15,2 4,78
SD 59 676 7,66 39,1 6,1 3,25
Hazai, kiemelkedd kuta-
tok (20 f6) atlaga 229 2901 16,91 92,64 26,5 | 10,98
SD 118 1588 17,99 98,32 68 | 761
Nemzetkdzileg kiemelke-
dé kutatok (20 6) atlaga 538 19452 50,68 | 384,64 67 | 7327
SD 432 9233 33,71 288,1 172 | 44,74

Adatok forrasa: Web of Science, Science Citation Index, 2008 és Essential Science Indicators (20 véletlen-
szer(ien kivalasztott kémikus a 250 vilagszerte legidézettebb kutatok kézdil).

Zarszo

Ma Magyarorszagon nincs célszeriien 6sszehangolt, az innovacié minden teriletét
(beleértve az oktatast, a kutatast, a marketinget és a termelést is) és szervezetét, igy a
Magyar Tudomanyos Akadémiat, az egyetemeket és a gazdasag szerepldit egyarant
atfogo tudomanypolitika. Az ennek létrehozasara hivatott szervezetek szamos részkez-
deményezést tettek eddig és tesznek jelenleg is. Ezek a térekvések, intézkedések, prog-
ramok azonban legtébbszér csak kampanyjellegliek, latvanyosak, jéllehet részben cél-
szerliek is, de igen sok kdltséggel és eréfeszitéssel, igen kevés eredményt hoztak és
hoznak. Ennek egyik oka az, hogy Magyarorszagon a kutatasi-fejlesztési tevékenység
menedzselésének és iranyitasanak oktatasa nincsen megoldva.

Az eléz6ekben csupan vazolhattam a tudomanymetria lehet6ségeit a rovid tavu
vagy a tavlati tudomanypolitikai dontések el6készitésében. Remélem, hogy idGvel szak-
szer(ibb, célszeriibb, egyszer{ien: racionalisabb dontések szllethetnek a tudomanyos és
miszaki kutatasok, ill. fejlesztések elésegitésére, olyanok, amelyek objektiv és relevans
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mutatokra, szakszer(i és elfogulatian elemzésekre alapoznak. Mindebben batrabban
kellene a kvantitativ tudomanypolitika és a tudoménymetria modszereire tdmaszkodni,
hiszen tudomanymetria nem a "tudomanyok tudomanya" (science of science) abban az
értelemben, hogy valahol kivill vagy "felette” allna a diszciplindknak, hanem olyan tudo-
many, amely a tudomanyt minden mérhetd vonatkozésaban a tudomény érdekében
racionalisan méri.
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Andrei Marga

Quality and Excellence
(The strategy for excellence of Babeg-Bolyai University)

| would like to begin my contribution to this reunion, organized by your prestigious
Centre, by making some conceptual clarifications, which allow for the observing of the
options of the approach (I). Then, | will focus on the change in the perspective on
universities that is taking place nowadays (ll); afterwards, | will present the strategy
employed by Babes-Bolyai University to obtain excellence (Ill).

| Conceptual Clarifications

First of all, | will refer here to the issue of quality; then | will continue by clarifying the
excellence and | will conclude this part with a comment regarding the ranking of
universities.

It is well known that quality is actually a concept that can hardly be operationalized.
However, one has to understand by quality not only what makes an object be that object
(Aristotle is still helpful, of course!), but also (as it is understood nowadays) what makes
an activity, and in fact its product, be competitive. What does the quality of a department,
of a faculty, of a university consist of?

| hereby assume the fact that the discussion about quality is far more productive on
the field of the following question: ‘how do we obtain quality in an academic institution?’
Therefore, | synthesize my answer in five theses.

The first thesis: the personalities — i.e. the persons who really have a complete
training and can provide original solutions better than those of other competitors — confer
quality to the university. |1 would say — consciously exaggerating — that where
personalities of this calibre act, the separate services of "quality assurance", which are so
demanded today, are no longer required.

The second thesis: the university training is of good quality if it leads to the
formation of multiple capacities for the graduates: the capacity to solve problems in their
profession; decisional autonomy; moral capacity of the cooperation; inventiveness.
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Quality is not reduced to one feature or another, but it implies all of them; therefore, the
evaluation of the academic training is inevitably complex and requires time to be verified.

The third thesis: a university is preoccupied with quality by identifying the conditions
that favour it and by amplifying them. No one produces quality instantaneously.

The fourth thesis: according to the multiple sides of quality and to the various
conditions that make quality possible, one may talk about the multiple criteria of the
quality of an academic unit; the explaining of the mission; the curricular form; the calibre
of the teaching staff; students’ feedback; the condition of the infrastructure; the amount of
extra budgetary resources; its own sustainability; the scientific competitiveness; feedback
from the economy; the generation of innovation.

The fifth thesis: from the different criteria one may choose only one at a time (as the
present university rankings, such as Shanghai, do nowadays) or several (the Fokus or
Der Spiegel criteria, for instance); however, mention should always be made that only
one criterion or several criteria are used. There isn't any criterion that summarizes all of
them. Nevertheless, one has to accept that the competitive scientific achievement, with
technological results, remains the most integrative indicator for the calibre of a
department, of a faculty or of a university.

Having in view at least three arguments — the effort to increase the competitiveness
of one’s own university, the need to find a remediation to the relaxation of the
professional rigours on the background of massification (we have actually entered in the
"massification era" of the higher education worldwide), the need for actions that sustain
the economic and cultural competitiveness of the countries — one must nowadays
thematize the academic excellence. Nonetheless, what does excellence in universities
really mean?

The question has to be satisfied by a fresh answer, because: a) in Romania, at
least, many centres call themselves "excellence centres", even though the criterion is not
clear and the achievements of that centre do not matter abroad; b) in Romania, the
academic excellence is often mistaken for the obtaining of grants (which are important
from the financial point of view, but do not make any proof of the calibre of the
achievements, and most grants did not lead to any outstanding achievement) or for the
publishing of articles registered in international databases (trivialities are also often
registered, while innovation and creation are clearly far away!) or for the formation of
professional or social leaders (when all around the world, universities of very different
calibres train leaders) or for a better functioning (in fact, there are many universities that
are better than others, without being excellent, if one takes the term as such).
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What is excellence then? | believe that, when one refers to "excellence”, one must
have learnt from at least two experiences: a) the experience of the history of sciences,
philosophy, arts, which proves that excellent is something that brings renewals (it brings
a new and original approach to the specific reality); b) the experience of the reference
universities in the modern era, which prove that excellent is something that brings a
better solution than others, because it solves problems in a better way and has beneficial
applications. If one learns enough from these two experiences, it is clear that excellence
is a question of achievement and exists where achievements are new and original
approaches, with beneficial applications, which win in the competition with the
achievements of others. Excellence exists only where there is an original and competitive
approach and where problems are solved.

If excellence is understood as achievement as to the original approach, with
beneficial applications, which wins in the competition with the achievements of others,
then one can face a situation characteristic to comprehensive universities, such as
Babes-Bolyai University: the great diversification of specializations and, inevitably, of the
achievement criteria.

As | showed in my public interventions in 2006-2008, when a better alternative than
the mere publishing, in the field of evaluating achievements, had to be found, the stated
concept of excellence allows us to take into consideration the specific of the
specializations and of the academic fields, certainly, without betraying the exigencies (for
instance, it is one thing the achievement of the historian, another that of the physicist; it is
one thing the achievement of the economist, another that if the chemist; it is one thing
the achievement of the biologist, another that of the philosopher or theologian etc.). This
concept is in agreement with the reference definitions given in the qualified international
literature devoted to this issue (HERO in the U.K., Deutsche Gesellschaft fiir Qualitét, the
works under the name of Harvey and Green etc.). In any case, one may say that
excellence exists when, for instance, theorems and calculus are generated in the field of
mathematics, when discoveries are made in experimental sciences, when technologies
are produced in the field of technical sciences, when explicative monographs are
elaborated in history sciences, when correlations are discovered in social sciences, when
interpretations are given in philosophy and theology or when representations are made in
the arts—always original, competitive and recognized as such by the international
communities of specialists.

If one assumes the connotation of the university (as universitas), then, before any
ranking, one has to raise the question: ‘what achievements does an institution have to
obtain?’. An answer can be given to this question by invoking the mission of the
university from its very beginning (the formation of specialists at the highest level reached
by knowledge) and the functions that materialize the mission: the formation of specialists

91



ANDREI MARGA

capable of developing the knowledge; the carrying out of competitive scientific
researches; the formation of specialists capable of applying the knowledge; the
production of technological innovation; the evaluation of the situations within a society
and the public commitment to values (see Andrei Marga, in the volume Die Universitét in
der Gesellschaft. Verantwortung und Chancen fiir die Zukunft, Emst Klett, Stuttgart,
2003, pp. 183-211). Universities have to be examined, evaluated and ranked according
to the degree in which they satisfy their mission and their multiple functions.

Up to now, rankings raised the issue of measuring the achievements of the
universities and of their consequent ranking. Still, what can be measured? Not all
performances of a university are measurable at this time: for instance, it is difficult to
measure the education or the cultural impact. Such performances are comparable, but
difficult to measure. Therefore, rankings still cannot comprise many criteria, as there isn't
any extensive ranking for comprehensive universities.

The ranking that has created a new trend during the last decade is the one made by
Shanghai Jiao Tong University; this ranking tried to delineate the world class universities,
by taking into account the publications of the university's teaching staff and researchers.
This ranking (to which | refer based on Tai Hsiou-Hsia’s recent writing, The Features of a
World-Class University: Lessons from International Rankings, UNESCO-CEPES, 2007,
pp.39-54) is worthy of the most profound interest. Nonetheless, as any other ranking, it
has to be understood in relation with its suppositions and criteria. Let us take it as a
reference point-personally, | share the belief that scientific publications are the best
"synthesis" of the calibre of a personality or academic institution—and retain what has to
be learnt from it.

Due to space reasons, | hereby summarize the "lessons" of this ranking, following
the example of the Chinese expert:

a) rankings imply scientific publications, more precisely, they imply "highly cited
researchers", which is obviously more than the mere publication of articles and
studies, irrespective of the place where the publication is made(i.e. be it ISI as well);

b) in fact, rankings refer to "the quality and significance of the research” - i.e. the rigour
of the research and its cognitive, technological, cultural values, taken all together,

c) ‘"the institutions that have a significant commitment in the fields of the biomedical
scientific research and in the similar ones tend to have a competitive advantage over
other institutions that are more engaged in other areas";

d) there is a "synergy" of the universities’ income, so that they develop an "adequate
teaching" and, proportionally, a "graduate research",
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e) the ratio between students and a teaching position (ratio 1) has to be lower than
14/1, anyway, as diminished as possible;

f) the ratio between teaching staff and non-teaching staff (ratio 2) is lower than
12t01;

g) the annual expenditure per student has to tend towards USD 30, 000;

h) supporting a world class university requires (as David Ward said) an annual
financing worth 1.3-2 billion dollars, while supporting a university ranked between the
first five hundred of the world requires at least 300 billion euro a year.

Il Recent Societal Changes in Europe and Their Consequences in Romania

The movement towards the cultivation of "quality" and the obtaining of "excellence",
which takes place in the present universities from the European countries, cannot be
understood without taking into account two profound changes: the passing of the
European societies to the post-egalitarian democracy stage and the passing to the
thematization of the open problems resulted from the implementation of the Bologna
Declaration (1999). Please allow me to explain.

We do not have here enough time to examine the evolution of societies from the
current societies, but mention should be made that there is a need to pass from
democracy, understood as a simple technique of periodical election of representatives, to
democracy as form of life (see Andrei Marga, Democracy as Form of Life, in "Limes",
Oradea, 2009). One can easily see that the alternatives that are effective to the
continuously troubling different authoritarianisms are only those democracies that
develop not only the equality of the citizens, but also the quality of decisions and
achievements. Mutatis mutandi, the time for the precise conceiving of quality and
competitive achievements came in universities, after having implemented the regulations
that ensure chances and the equality of chances for every citizen. Directly said, equality
without quality in universities does not produce results; therefore, equality should to be
maintained, while egalitarianism has to be replaced with the vision of excellence. On the
background of the positive civilizational process of the universities” multiplication and
massification of higher education, the time has come to leave an egalitarian approach to
personnel, departments, universities, a "fiction of homogeneity", in favour of the approach
from the perspective of excellence.

In Europe, the above-mentioned transition, from egalitarianism to the movement of
excellence, interferes with the conclusion of the implementation of the Bologna
Declaration and with the need to thematize the problems resulted from the universities’
restructuring. | have previously shown (see Andrei Marga, Challenges, Values and
Vision. The University of the 21t Century, Cluj University Press, 2009, pp. 18-21) that —
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apart from the incontestable success of the Declaration, from the point of view of the
compatibilization of the European higher education systems-there have remained
problems resulted from the implementation of the decision in 1999, regarding the market
testing of the new study structure, the duration of studies, the promotion of
interdisciplinarity, the insufficient specification of doctoral studies. Nowadays, it is clear
that the purpose of the compatibilization has been mostly achieved, but the second major
objective of the Bologna Declaration-the increase of competitiveness of the European
universities—has remained rather a project. The need for new initiatives for the increase
of competitiveness of the European Universities is being felt, but this increase is not
tangible unless the vision changes. To illustrate this idea, | hereby take as example the
situation of the doctoral studies.

At this moment, in the European system, the doctoral studies raise a crucial issue:
although, for instance, in 2003, Europe produced many more graduates of doctoral
studies than the U.S.A. (88, 000 as to 46, 000), the number of scientific researchers in
the U.S.A. was far bigger then in Europe (9.1 / 1000 persons as to 5.5), while the
American scientific production remained more relevant. This means that the innovative
potential of the doctoral studies and the consecration of the career of Doctor of Science
are more reduced in the European Union. One may realize that, if this is how things are
in the most important European countries, then the situations are far more serious in the
other countries.

Some measures that have to be taken are appropriate for most European countries.
There is a need to design new carrier paths and new stimuli for Ph.D. students and
doctors. There is a need to concentrate doctoral studies in the "intensive research
universities". There is a need to connect the doctoral studies through institutional policies
oriented towards innovation and discovery.

Other measures are extremely urgent in different countries. If one takes into
consideration Romania’s case, then:

a) doctoral studies have to be detached from the position of being simply a higher
qualification level (simply a condition to ease the access to academic positions or
positions in scientific research) and replaced as stage in innovation and discovery;

b) doctoral studies should no longer be regarded just as a particular initiative of the
doctoral coordinator, but as an issue related to innovation and discovery in an
institutional frame;

c) the existing doctoral studies have to be released from their condition of simple
schools by transforming them into laboratories for innovation and discovery.
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At Babes-Bolyai University, several initiatives have been taken in order to increase

the competitiveness of doctoral studies; they are as follows:

1.

In 2002, Babes-Bolyai University was the first one in Romania to have taken the
decision that the faculties should organize "doctoral schools" offering courses and
seminars for the Ph.D. students. These schools included the Ph.D. students’
obligation to attend a programme of highly advanced training. The Governmental
Decision No. 567 / 15 June 2005 assumed the idea of the doctoral schools, but
reduced them to a horizontal and excessively general training. Today, in any case,
within Babes-Bolyai University there are 28 doctoral schools corresponding to the
doctoral fields and subfields. Mention should be made that these doctoral schools
also offer the complementary discipline "General research methods and the
methodology to elaborate scientific papers".

In 2006, Babes-Bolyai University set up the Institute for Doctoral Studies to create a
unit that coordinated the doctoral studies and administrated the doctoral studies in a
regime comparable to that of the "graduate schools". The purpose for the setting up
of this institute is to remove the fragmentation of the "doctoral environment’, to
promote communication among faculties and to ensure a framework for the
interdisciplinary approach.

Babes-Bolyai University completed the decisions in Romania regarding the doctoral
studies with its own provisions, such as: each Ph.D. student has to publish at least
two specialty studies during their doctoral studies; those Ph.D. students that are
awarded a scholarship have to carry out a research period abroad; the renewal of
the themes for Ph.D. theses by orienting them towards present issues: Complexity,
Vulnerability, Risk, Globalization, Crises, Resources, Environment, Global
Warming, Alternative Energies, Biotechnologies, Sustainability, Motivation, Vision,
Health.

Babes-Bolyai University has recently set as purpose to reach new objectives: the
number of Ph.D. students has to represent at least 10% of the entire number of
students at bachelor’s, master's and doctoral level; the number of foreign Ph.D.
students has to increase annually by 50; the increase of the number of scientific
doctoral coordinators and of the joint agreements; partnerships established with the
economic and scientific research environment; the evaluation of the doctoral
schools in order to select the excellence doctoral schools and to create an
excellence pole comprising, in the end, both doctoral schools and scientific
research schools.
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The different decisions of the European Commission and the recent resolutions of
the European University Association have conditioned the increase of the
competitiveness of the European products and consider that the potential of innovation
and discovery of universities and research institutions is decisive. Consequently, due to
the spreading of the higher education institutions and the massification of the university
studies at their basis (bachelor’s), the need for differentiation through quality, excellence,
competitiveness becomes more and more acute. The egalitarian approach and the
"fiction of homogeneity" of the national higher education systems and of the European
system are already in contretemps with the need to increase in competitiveness.

Il Strategy of Babes-Bolyai University Obtaining Excellence

Which is the strategy of Babes-Bolyai University to obtain excellence? If one takes a look
at Funk &Wagnalls Standard College Dictionary (New York), one sees that the word
"strategy" is defined as "a plan or technique for achieving some end" (p. 1323). How is
then the strategy for excellence conceived at Babes-Bolyai University?

Babes-Bolyai University has elaborated its strategy for excellence and has
submitted it for discussions and approval to its departments, faculties and to the Council
of Administration and Senate of the University. The strategy was published in the
newsletter issued by the Rector’s Office, as well as in the university’s publications.

This strategy is based on several general assumptions:

a) Babes-Bolyai University is a comprehensive university — providing the formation of
teachers, economists, lawyers, engineers, psychologists, sociologists, philosophers,
theologians, sports persons, artists etc.;

b) the duty of Babes-Bolyai University is to represent — through full studies in
Romanian, Hungarian, German and through programmes related to the history and
culture of the Jewish people, through programmes related to other ethnic
communities — the historic and cultural structure of Transylvania;

c) originally, Babes-Bolyai University is an empyreal university whose purpose is to
play a significant role in Central Europe;

d) Babes-Bolyai University is an open institution, committed to embody the major
European tradition in Romania;

e) Babes-Bolyai University may reach its goals only by setting into motion, as much as
possible, its staff, chairs, departments and faculties;

f) after years of extensive development, Babes-Bolyai University now needs an
intensive development and, therefore, a strategy to obtain excellence.
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The strategy for excellence starts with the clarification of what excellence means —
original products of one’s own activity, which win before other similar products in the
competitions of the era of globalization — and with the delineation of the objectives to be
reached. For a comprehensive university like Babes-Bolyai University, the following goals
are proposed to be reached:

1) the optimum functioning — based on the autonomy of the units (lines of study,
faculties, departments) — of the language-based multicultural system, which now
comprises: 37, 001 Romanian students, 10, 603 Hungarian students, 95 German
students; 38, 822 students in the Romanian line of study, 7, 336 in the Hungarian
line of study, 914 in the German line of study; the others study in other
programmes;

2) the productive functioning — based on the autonomy and sustainability — of the
system comprising 21 faculties now, 6 colleges, organized in 24 departments and
95 chairs, with 2, 385 teaching positions, out of which 1, 472 occupied by tenured
teaching staff, 490 by associates and the others by scientific researchers and Ph.D.
candidates; 310 scientific researchers; 1, 425 employees in the administration;

3) the stabilization of the number of students to 45, 000, with a synergetic distribution
(now there are 38, 616 at bachelor's level, 9, 664 at master's level, 2, 236 at
doctoral level, and 2, 954 in lifelong learning programmes) on the three levels;

4)  the stabilization of the number of teaching positions for ratio 1 under 15 students
per one teaching position, and for ratio 2 of 1.8 per 1, the occupation by the tenured
professors of 80% of the teaching positions, the rest remaining to the "associates",
scientific researchers and Ph.D. candidates;

5) ensuring the attraction for each unit (specialization, faculty, college) so that the
installed teaching structure is optimally supported;

6) the consolidation of the professorships functioning in every chair, by opening the
admission for candidates from the European Union, the U.S.A. and from other
countries, and by increasing the number of scientific researchers to 600, under the
conditions given by the increasing access to the European Union programmes and
by the passage of Babes-Bolyai University to an "intensive research university";

7)  the motivation of students for intellectual effort and achievements, as well as the
consolidation of the infrastructure of the student life (student houses, cafeteria,
cultural houses);

8) individualized assistance for those who study by an effective tutorial system;
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9) the increase of the technological impact and the improvement of the volume of
technological transfer of its own scientific research;

10) an optimized infrastructure and electronic communications at an updated level;

11) scientific publications (at least 25) and publishing houses (at least 2) registered in
international databases;

12) an increased internationalization of the university, by attracting international
students in a proportion of at least 10% from the total number of students.

When the issues of quality and excellence are raised in a university, a distinction has
to be made among the different levels, the compartments and the mechanisms. This
implies:

a) the differentiation of the organizational level at which excellence is being
thematized: the personality and the group of collaborators, the chair, the
department, the college, the research institute or centre, the faculty, the field, the
university;

b) the differentiation of the functional compartments: the academic management, the
technical administration; the students; the teaching staff; the financier; the legislator;

c) the differentiation of the academic sectors: education, learning, scientific research,
relation with the alumni, relation with the economic, social and cultural environment,
one’s own development, values etc.;

d) the differentiation of the mechanisms for entry selection: the admission to bachelor
studies, the admission to master’s studies, the admission to doctoral schools, the
admission to other studies, the selection of assistant professors, the selection of
researchers, the selection of professors, the selection of leaders etc.;

e) the differentiation of the forms for the support and stimulation of the excellence:
financing the institution and the person, prize awarding, allocation of support
resources efc.;

f)  the differentiation of the steps towards excellence: the existence of an academic
programme, of a scientific research programme etc., the existence of an evaluation
of the present situation, the existence of an evaluation of the potential, the existence
of an adequate organization, the existence of the indispensable premises,
achievements, recognitions, technological impact, the ranking in national
competitions, the ranking in the European Union, the ranking in the global
competition.
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What actions have already been undertaken by Babes-Bolyai University in order to

reach the goals of excellence? | would like to make a quick summary:

a)

through adequate regulations, within the university autonomy, the autonomy and the
responsibility for productivity and sustainability have been ensured for all lines of
study, programmes, faculties, chairs, departments and colleges;

the infrastructure (buildings and other facilities) is ensured according to the current
European terms, Babegs-Bolyai University being after an investment effort, which
has added over 25 buildings to the university’s patrimony since 1993 (representing
the greatest enlargement of the infrastructure since the foundation of the University
of Cluj);

the equipping of the research laboratories in faculties has been brought to the
present European level (during the last years, the University has invested in the
equipment of the research laboratories over 15 million EUR from its own resources
and from grants);

the network of institutes and research centres has been re-established, focusing on
present programmes and topics;

the University's publishing houses have been set up (Cluj University Press and
EFES) and the publications’ network has been re-established, many of them (six
reviews now) being registered in international databases;

the scientific achievement has been financially stimulated;
the tutorial system has been established;

a language policy has been implemented, providing for the formation of every
student in a foreign language, at level B, and of every master's and Ph.D. student in
two international languages;

the number of the teaching staff has been completed and the operation to improve
ratio 1 and ratio 2 continues;

the thresholds have been strengthened for the admission of students and for the
employment of teaching and non-teaching staff;

the list of specializations is under revision, while the curriculum for every
specialization is being reorganized;

the financing has been differentiated according to the programmes and in order to
support the groups with competitive achievements;

the international cooperation has been subordinated to the internationalization
(exchange programmes, joint programmes, joint research units etc.)
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What is essential now is to carry out new actions that lead to the production of
excellence. Along with the institutional policy for excellence, it is just as important to have
a policy for excellence at the level of the national authorities. Which are the actions for
excellence on the current agenda of Babeg-Bolyai University? Mention should be made
from the very beginning that only by the action of each Vice-Rector’s office and of each
service can the necessary and sufficient conditions for excellence be met. Therefore,
under the coordination of a Vice-Rector’s office responsible for competitiveness, each
Vice-Rector’s office carries out specific actions to ensure the conditions for excellence. At
present, the major actions undertaken are:

the increase of the weight of master's and doctoral studies and the
development of the transdisciplinary specializations;

the reorganization and the improvement of the library network and of their
equipment;

the strengthening of the graduates’ abilities and of their language training by
curricular reform;

the reorientation of Ph.D. studies towards acute and current themes
(alternative energies, materials, biotechnologies, resources, crises sources,
environmental protection, interference of cultures, mastering complexity, East-
European studies etc.);

the introduction of a new system to give prominence and financial support to
innovators on the background of a reorganisation of chairs and departments;

the emphasis on the technological and applicative orientation of the scientific
research;

the extension of the cooperation contracts with local, regional and
international companies, including in the organization of study formations;

the employment of highly qualified teaching and research staff recruited from
the European Union;

ensuring the financial sustainability of every unit and programme;

the orientation of the financial resources towards investments in infrastructure
and equipment and towards the support of the excellence groups delineated
according to the international criteria;

the reorganization of the student exchange programmes, so that each
master's and doctoral student spends at least one semester in a similar
university;
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= the examination of the output of each position in the administration and the
reorganization of the administration to meet the need for excellence in
education, learning, scientific research, cultural and civil expression.

The policy for the survey of excellence cannot be but sensitive to the changes taking
place in universities and in their environment and capable of assuming continuous
renewals. Therefore, the actions that have already been undertaken, as well as the
actions on the current agenda of Babes-Bolyai University, are regarded from the
perspective of the objectives assumed by the obtaining of excellence.
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Csaki Csaba
How to create a world class university?

The global system of higher education is experiencing a fierce competition for the best
students and higher positions in international rankings. The universities in Central and
Eastern Europe started later in this competition and were impacted by the transition
process. To belong to the leading group of universities, however, has become a chal-
lenge for the institutions of higher education in the region. It is essential that we fully
understand the characteristics of an internationally leading university while we intend to
cope with this challenge.

The major characteristics of an internationally outstanding university include several
elements:

a) Excellent teaching programs both on undergraduate and graduate levels are
prerequisites for belonging to the leading group. The teaching programs must cor-
respond to changing demands on the labour markets and in the development of
sciences. The consolidation of teaching structures after introducing the Bologna
agreement is an essential task. To find the right focus of undergraduate and gradu-
ate programs seems to be an immediate necessity in the process of moving to-
wards the full implementation of the Bologna concept. The programs must offer
flexibility for the students to follow an individual path in their education and select a
proper degree of specialization. The curricula need to provide a scope for both mul-
tidisciplinary and opportunities for deep understanding of traditional disciplines. The
teaching process should be on the line of world standards requiring active and con-
tinuous participation of the students

b)  There is no world class university without world class research done by the facul-
ty. The bulk of faculty must be outstanding researcher. This has to be proven by
continues research activities on international level resulting in publications and ac-
tive participation in scientific meetings. The research has to be internationally rec-
ognizable. Provincialism is one of the major bottlenecks of research at Central
Eastern European Universities. The research needs to be integrated into the global
and especially European research efforts and should be as collaborative as possi-
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ble. Research performance has to be a major criterion in evaluating the faculty
members. At the same time sufficient time and resources need to be made availa-
ble for individual and collaborative research.

Motivated, able and multicultural student body is an important characteristics of
a leading university. Excellent universities attract excellent students. The universi-
ties however need to make specific efforts to recruit international students and pro-
vide them with conductive conditions to study. Financial resources need to be made
available to facilitate the admission of a multicultural student body. The international
mobility of students must be facilitated by the universities.

An outstanding, motivated and multicultural faculty is an other important ne-
cessity. The universities in the region have to develop this kind of faculty both on
national and international basis. Young faculty members should be appointed with
PHD and with appropriate foreign study and teaching experiences. Nobody should
be hired without measurable research outputs and foreign experience. It is im-
portant to have an international faculty by hiring foreign nationals, offering post doc-
toral and visiting positions.

English as dominant language of education on graduate level is very common
feature of the best universities. This characteristic does not require further justifica-
tion . This must be achieved in the region as well.

Strong links with the international academic world, being fully integrated into
the European and global system of higher education is what we call internationali-
zation. Traditionally universities in the region are rather isolated, provincial in many
ways. This has to be changed. International accreditation and participation in vari-
ous international consortia of universities are the major means to broaden connec-
tions. It is also important to be part of joint degree programs with foreign universities
and join to international associations active in higher education.

Strong links with the business community and the civil society are essential to
bring important feedbacks and additional financial resources. The intellectual ca-
pacity of the universities should be used in collaboration with the business commu-
nity and also working with the civil society.

To be in the leading group of universities requires transparent and effective man-
agement. The universities in the region do not have the tradition of effective man-
agement. The institutions are managed by academics who are in most case not
professional managers and often consider the university management as a tempo-
rary, cumbersome activity. The leaders are also constrained by bodies of collective
management often including a large number of students . The introduction of a new,
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effective management system with professionalism seems to be a must. Local and
international advisory boards could improve the transparency of management.

i) Finally modern infrastructure with adequate financing needs to provide the
physical and financial foundation. There has been a significant improvement in this
regard recently in the region. On the whole, however Central East European Uni-
versities would require further resources to reach the level of their Western competi-
tors and partners.

Today very few universities meet these criteria in Central and Eastern Europe. Several
institutions have the potential. To reach a world class level first of all requires well defined
strategy, committement and additional financial resources.
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Detrekéi Akos
The cooperation between universities and companies

In my short comment | will speak about a special type of activity of excellent universities.
This type of activity is the cooperation with companies.

Those universities that have strong connections with applied sciences (e.g. universi-
ties with technical faculties) usually have four major functions (Hering, 2005):

= Education of young people (studies)

= Transfer of knowledge from the universities to the companies

= Applied research projects to innovate technical and economical topics
= Life long learning for all people, upon completion of an academic exam

In my comments the second and third units will be discussed. The examples of the
comments are mostly connected to Budapest University of Technology and Economics.

The transfer of knowledge from the university to the companies is an important form
of cooperation between companies and universities. This type of cooperation is very
important for universities. The most excellent universities all over the world have strong
connections to the major — mostly international — companies. The positive influences of
this art of cooperation for the universities are the following:

= The universities have information about new directions of technical development

= The research institutes of universities can take part of the technical develop-
ment activities of the companies

= The universities get new instruments and tools for the research and develop-
ment activities

= The universities can have some additional (financial) sources for the research
activities

= The professors can use their research experiences in their education activity
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The cooperation also has positive influence to the companies:

= The companies can involve in their research activity the potential knowledge of
the universities

= The companies can get new ideas from the people of the university

= The companies have the possibility to know the best young students and PhD
students

This type of cooperation was very important in the past, and now it is important as
well for the University of Technology and Economics in Budapest. Some minutes ago |
spoke about the general characterization of university-company cooperation. In the case
of University of Technology and Economics in Budapest the beginning of the cooperation
was connected with the political transformation of the country. The cooperation started
usually with the foundation of a small research groups at the University. In the activity of
these groups the experts of companies, the professors and PhD students of the Universi-
ty took part. In some cases the research groups became independent research institutes.
It was the case in the cooperation with Ericsson, Knorr-Bremse.

At the period of political transformation the cooperation with big international compa-
nies had three more positive influences to the university:

= We got some ideas about the management style of these companies
= We learn the research organizations of the companies

= |t was the first meeting with Human Resources activity of international compa-
nies

The other type of cooperation with companies is realized by applied research pro-
jects to innovate technical and economical topics.

This type of activity connected to large international or to large or medium national
companies. The positive influences of this art of cooperation for the universities are the
following:

= The people of the university take part in the solution of practical problems
= The university becomes an active component of economy in the country
= The universities can have some additional (financial) sources

= The teachers have a lot of practical examples in the education
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The positive influences for the companies are the following:
= Concrete practical problems are solved

= |tis possible to learn new methods

= Continuous connection to the university

This type of cooperation has a long tradition in the life of the University of Technolo-
gy and Economics in Budapest. | could say a lot of examples. | will speak about a very
old and a top new example.

The old example is the famous eosin glaze of the Zsolnay manufacture in Pécs. The
technology of this glaze was made by Vince Wartha, professor of Chemistry of University
of Technology.

The new example is connected with the load test of the new Danube bridges in Sze-
kszard, in Dunaujvaros and in Megyer. The load tests were realized by the Department of
Structures of the University of Technology and Economics in Budapest.

The summary of my comments: the connections to the companies are very important
and essential also for the excellent universities.
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Quality and Excellence from the point of view of Christian
Higher Education

| refer to the presentation of Rector Marga from a special point of view, i.e. the church
related universities both in Europe and in America. University has been a typical Europe-
an phenomenon since the ninth and tenth centuries. We can say so not only because of
its origin but also because of its role of forming the common European culture especially
by the common language, the Latin as a “Lingua Franca" for centuries. Today English is
trying to fulfill the same role by connecting local and universal cultures preserving the rich
multicultural heritage of the European countries as well as to face the global challenges
of our contemporary world.

1. The Academic Excellence is very much based on the lower network of educa-
tion, on the quality of the elementary and the secondary training. The priorities of
the admissions should be clearly clarified, otherwise all the three levels of training will be
burdened by the lacks of the previous levels. We may not compensate e.g. the lacks of
the secondary education in the BA /Sc course etc. Excellence should be viewed as a
complex problem of our educational systems. | appreciated the mentioning of the im-
portance of selection in Rector Marga's presentation as well.

Selection also reminds me the accusation of “elitism" which has often been criti-
cized in Calvinism. It seems to be unjust if we replace it with excellence. It means also
the talent scouting in the ancient Protestant Colleges which have been famous for it. On
the other hand excellence does not exclude the other end of the educational policy: the
integration of pupils and students with disadvantages. | know that it is rather the task of
the cultural government than the university, | mentioned it only for the sake of clarification
of the terms.

2. Even in the age of heightened educational competition Christian Higher Education
cannot disregard the classic definition that education is a person centered teaching
process. It includes teachers and students, as well. | fully agree with Rector Marga when
he underlines the human, personal factors among the issues of quality and excellence.
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QUALITY AND EXCELLENCE FROM THE POINT OF VIEW OF CHRISTIAN HIGHER EDUCATION

We train professional leaders and teachers for both society and churches so attention is
also directed to deepening vocation of our students. It supposes personal relationships
and living community life. It also means, that students have to understand the hermeneu-
tic nature of science in a wider sense, how to interpret our world and our experience. But
the ethical values of a sustainable world also should be focused on. A responsible world
view should be developed so that one can be able to differentiate between "what we can
do, and what we may do." The vision is to prepare students to the service of a just, sus-
tainable and participatory society.

As for the quality of the teaching staff, the European - mainly German — university
tradition preserved the system of habilitation. As we know, it is mainly focused on a
summarizing monographic work and fewer accents are made on the classroom lecture
and the scientific presentation in a foreign language. The real “habilitas" of the person
hardly can be evaluated by this process. It does not turn out also the methodology and
structuring of his/her subject and not in the least his/her ability to make a strategic plan
for his field and to organize a research team or to create a school where students are
inspired for the research work. The continuous evaluation may help with this problem but
also rethinking of the role of habilitation would be extremely important.

3. The balance between a practice oriented teaching and a research university
should be found. These two are not necessarily contradictory to each other. Christian
universities are also concerned in joint research with other academic institutions in the
cultural changes and challenges of contemporary European societies. | use the word
“culture" in both the Anglo-Saxon and European sense. Culture can mean the way as we
live our everyday life and also can be a high culture as Wilhelm Humboldt defined it: the
contemporary standard of sciences, arts, literature and religion.

Recently numerous research programs on religion as a new social force in Europe
have been launched at European and national levels. Events in history and today show
vividly that religion remains one of the strongest forces in human affairs. Religions and
belief systems constitute stabilizing and destabilizing forces, serving as both the cause
for violence and the source of reconciliation. We may manage conflicts creatively and we
must deny the apocalyptic vision of our culture and civilization. We are almost in the
beginning to create appropriate research strategies for this purpose. But we are aware of
the fact that the university is still to remain the place of vision of our common future.
Excellence is not an aim in itself, but a necessary means to sustain our world in the eco-
logical, economic and moral crisis.

| am convinced that Christian Universities may help the higher education in general
with searching together a commonly acceptable philosophy to our higher education which
is important to make good strategies, but it is an invisible foundation far beyond it.
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1. MELLEKLET

10:00-10:10

"Magyar Fels6oktatas 2009"
Mihelykonferencia
BCE Nemzetkozi Felséoktatasi Kutatasok Kozpontja
2010. januar 27. szerda

Budapesti Corvinus Egyetem, Bp. Févam tér 8. Ill. eléadé

PROGRAM

Megnyit6: Mészaros Tamas (BCE rektor)

1. szekci6: Felsboktatasi teljesitmények, 2009
Levezetd elndk: Temesi Jozsef (BCE-NFKK tarsigazgato)

10:10-10:35

10:35-11:00

11:00-11:25

11:25-11:50

Rudas Imre (Obudai Egyetem, rektor)

A magyar fels6oktatas a Bologna folyamatban

Csopaki Gyula (Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal, elndk)

A magyar fels6oktatas és a Kutatéasi és Technoldgia Innovacios Alap
Csillag Tamas (Diakhitel Zrt., vezérigazgato)

Kinek az érdeke? (Eredmények, kihivasok és kihasznalatlan lehetésé-
gek a magyar hallgatéi hitelezésben)

Temesi Jozsef (Budapesti Corvinus Egyetem)
Intézményi teljesitménymutatdk, teljesitménykdvetelmények

2. szekcio: Kutatéegyetem - kivalo egyetem
Levezetd elndk: Hrubos lldiké (BCE-NFKK, tarsigazgato)

12:30-13:00

13:00-13:30

13:30-14:00

14:00-14:30

Dezs6 Tamas (ELTE-BTK, dékan)

A "kutatoegyetem" koncepcio Europaban és Magyarorszagon

Patkos Andras (ELTE-TTK, tanszékvezetd)

Esély a természettudomanyokban az eurdpai kivaldsag elérésére
Vinkler Péter (MTA Kémiai Kutat6intézet, tudomanyos titkar)

A tudomanyos publikacidk tudomanymetriai értékelésének lehetdségei

Fésiis Laszl6 (Debreceni Egyetem rektor)
Kutatoegyetem Magyarorszagon: ambiciok és realitasok
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1. MELLEKLET: KONFERENCIA PROGRAM (MAGYARUL)

3. szekcio: Felsboktatasi stratégiak — Panelvita (angolul)
Levezetd elndk: Beracs Jozsef (BCE-NFKK tarsigazgato, és Pannon Egyetem)

14:45-15:15 Vitaindito:
Andrei Marga, a Babes-Bolyai Egyetem rektora
Excellence Strategy of Universities

15:15-15:45 Korreferatumokat tartanak:
Csaki Csaba, a Budapesti Corvinus Egyetem,
Detrekéi Akos, a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
és
Szlics Ferenc a Kéaroli Gaspar Reformatus Egyetem volt rektorai
15:45-16:30 Vita

Section 3: Higher education strategies — Panel discussion
Chair: Jozsef Beracs, (Corvinus University, CIHES —Pannon University)

14:45-15:15 Keynote speaker:
Andrei Marga, rector of Babes-Bolyai University: Excellence Strategy
of Universities

15:15-15:45 Further speakers:
(}saba Csaki, the Corvinus University of Budapest,
Akos Detrekéi, Budapest University of Technology and Economics
and
Ferenc Szlics, the Karoli Gaspar University of the Reformed Church in
Hungary, former rectors

15:45-16:30 Discussion
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2. MELLEKLET

Hungarian Higher Education 2009
Workshop
CUB Centre for International Higher Education Studies (CIHES)
Wednesday, 27 January 2010
Corvinus University of Budapest, Bp. Févam tér 8. Lecture Room Nr. Il

About the CUB Workshop Series

CUB Centre for International Higher Education Studies launched its workshop series in
January 2009. The workshop wishes to respond to last year's most important issues of
higher education in a way that would be of interest for every member of society. Profes-
sional researchers as well as government professionals, and current and former
leaders of higher education institutions will give presentations at the workshop. In
case of each speaker the above roles were relevant during certain periods of their pro-
fessional careers that can enhance the validity of thoughts. A kind of mix of various ap-
proaches and topics appeared at the “Hungarian Higher Education 2008" conference.
Discussion raised by the presentations best reflected by the fact that in the introduction of
the study about the conference were mostly questions instead of statements: “What are
the reasons for the aimlessness, and lack of control and perspective felt by many despite
inspiring processes as the EU integration, the European Higher Education Area (EHEA)
or the 10-year-old Bologna process? What are the reasons for the unanimous opinion
about the Hungarian Higher Education lacking a strategy?"

The main objectives of the Workshop in 2010

Answering the above and further questions occurred every year as potential topics of the
workshop series. We would like to focus on finding answers to these current questions
and the situation of science in Higher Education in particular. The latter is closely linked
with international competitiveness, especially if we look at the professional disputes on
more and more important university rankings and measuring university excellence.
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Programme

10:00 - 10:05 Opening : by Tamas Mészaros (Rector of CUB)

10:05 — 12:00 Higher Education performance results, 2009 (in Hungarian)
Moderator, Jézsef Temesi (CUB-CIHES director)

Imre Rudas (Obuda University, rector):
Hungarian Higher Education in the Bologna Process

Gyula Csopaki (National Office for Research and Technology, president, [NKTH]):
The Hungarian Higher Education and the Research and Technology
Innovation Fund

Tamas Csillag (Student Loan Closed Company Limited by Shares, CEQ):
Whose interest is it? (Results, challenges and unused opportunities in the Hun-
garian student loan system)

Jozsef Temesi (CUB-CIHES director) :
Performance requirements, performance indicators

The first section of the conference will include important topics regarding higher educa-
tion institutions and higher education as a whole. The education performance, its stand-
ard and the results of finished first cycle courses are to do with the Bologna Process. The
presentation about the above topic will be discussed as a whole regarding the character-
istics of Hungarian Higher Education and institution system. R+D activities of higher
education are important performance factors in applications: we can see that through the
activities of the NKTH. We do not usually look at the student side of finance management
however the Hungarian student loan system proves to be viable in European comparative
terms too: that will be the topic of the presentation of the third section. We will hear about
conceptual and practical measuring of Higher Education Institution’s performance in
connection with the contractual system for the first time since the entry into force of the
Higher Education Act.
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12:30-14:30 Research-university — university of excellence (in Hungarian)
Moderator: lldiké Hrubos (CUB - CIHES, associate director)

Tamas Dezsé (ELTE- Faculty of Humanities, dean):
The concept of the "Research University" in Europe and in Hungary

Andras Patkés (ELTE —-Faculty of Science, Head of Department):
Is there any chance to move up to the class of European excellence in the field
of natural sciences?

Péter Vinkler(Hungarian Academy of Sciences):
On scientometric assessment of scientific papers

Laszl6 Fésiis (DE, rector):
Research-university in Hungary: ambitions and reality

Starting the specific activities to develop the system of the Research University — Univer-
sity of Excellence on the initiative of prominent personalities of the Academia is an im-
portant event of the year 2009. The presentations of this section will deal with this topic,
paying special attention to the characteristics of the field of studies. Similar European
initiatives checking existing practices help feasibility in Hungary. To have a positive start,
it is essential to recall previous practices of the field and to assess their relevance. The
key issue of practical implementation is the decision giving universities a special status,
structuring key indicators where scientometric methods have important roles. In the end,
we see successful science management at institutional level, through a specific example
in Hungary.

14:45-16:30 Higher education strategies— Panel discussion (in English)
Moderator: Jézsef Beracs (BCE-CIHEF associate director, and Pannon University)

Keynote speaker:
Marga Andrei, rector of Babes-Bolyai University:
Excellence Strategy of Universities

Further speakers:
Csaba Csaki, Corvinus University of Budapest,
Akos Detrekéi, Budapest University of Technology and Economics
Ferenc Sziics, Karoli Gaspar University of the Reformed Church in Hungary,
former rectors

Those are involved agree on that we can only expect the strengthening of the interna-
tional competitiveness of Hungarian Higher Education from the introduction of a universi-
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ty/departmental/institutional research system. The mission of the CIHES is to study the
tasks to be solved of Hungarian Higher Education in an international context. The panel
discussion is about that latter mentioned task held by Andrei Marga, rector of Babes-
Bolyai University, and former Minister for Education in Romania. H will talk about the
international competitiveness of a multicultural university. The Babes-Bolyai University
has close links with 13 Hungarian Higher Education Institutions. The speakers and panel
members have sound experience in Hungarian Higher Education. The open discussion
gives opportunity for all participants of the workshop to elaborate and discuss their opin-
ions.
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Budapesti Corvinus Egyetem
Nemzetkozi Fels6oktatasi Kutatasok Kozpontja (NFKK)

A Budapesti Corvinus Egyetem Kézgazdasagtudomanyi Karan, 2008 majusaban alakult
meg a kutatokdzpont. A kzpont egy olyan projektszervezeti keretet biztosit a résztvevék
szamara, ahol lehetéség nyilik az egylttmikodés szinergiait kihasznalva Uj kutatasi
iranyok megfogalmazésara, kivitelezésére, magyar és nemzetkdzi kutatési palyazatok-
ban valo részvételre, illetve hosszabb tavon a felséoktatassal dsszefliggd tantargyak,
programok kialakitasara és oktatasara. Tanszéki, munkahelyi statuszuk telies megtartasa
mellett a tagok a kdzpont szervezetében az egyes projektek megvalositasat végzik, a
projektek révén bevont forrasok felhasznalasaval.

Célkitlizések

A kutatdkozpont alap- és alkalmazott kutatasokat folytat a hazai és nemzetkdzi felsGokta-
tas teriletén. A mai, "tudastarsadalomként" jellemzett vilagban felértékel6dott a felséok-
tatas szerepe, mind a tudas "termelése", a kutatas, mind pedig a tudas atadasa, az okta-
tas oldalan. A globalizacio és ezaltal a piaci viszonyok megjelenése minden szolgaltatasi
agazatban, igy az oktatasban is Uj, izgalmas kérdéseket vet fel. Az egyetemek szerepe a
tarsadalmi igények alakitdsaban és kielégitésében nemzetkdzi vitak és politikai dontések
kézéppontjaban all. Az &gazatban foglalkoztatottak szdma dramaian megnétt: a tanér és
a diak, valamint az adminisztrativ dolgozok teljesitménye mind a hazai, mind a nemzet-
kozi piacon megmérettetik. A rendszervaltas utani Magyarorszagon fennall a veszélye
annak, hogy egyes més magyar termékekhez hasonléan a magyar felsGoktatas is a
perifériara sodrodik, versenyképességét elvesziti. A Kutatdkdzpont, mikdzben a felséok-
tatas egyes kiemelt kérdéseivel nemzetkdzi keretekbe agyazottan foglalkozik, projektjei
révén segitséget kivan nyljtani a magyar felséoktatas intézményvezetbinek, illetve az
oktataspolitika iranyitdinak is. A kutatasi prioritasok mellett a kozpont a profiljaba vago,
az egyetemi oktatasba bevonhatd tantargyakat, illetve programokat dolgoz ki karkozi
egytttmiikédésben kiilsé (hazai és nemzetkézi) szakemberek és anyagi forrasok bevo-
nasaval.
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Kutatasi teriiletek

A kutatokozpont tagjainak mindenkori érdekl6dési kore, a kutatokdzpont szdméra adott
kutatasi megbizasok, illetve a magyar felsGoktatas elétt allé feladatok megoldasara valo
térekvés hatarozza meg, hogy adott idészakban milyen kutatasokra keriil sor. A kévetke-
6 terliletek kapnak prioritast:

= Elemzések, tanulmanyok a magyar fels6oktatasrél, annak nemzetkézi vonat-
kozasairol. Hazai esettanulmanyok, sikertorténetek.

= A 21. szézad egyeteme: a felséoktatas Uj tarsadalmi szerepe a globalizalodd
vilagban. Nemzetkdzi projektek a felsdoktatds-marketing, a felséoktatas-
finanszirozas, a felséoktatasi piacok tanulmanyozasara.

= A Bologna-folyamat hatasai, a fels6oktatas nemzetkdziesedése, a magyar fel-
s@oktatas illeszkedése a nemzetkozi folyamatokba. A felséoktatasi mobilitas
trendjei, iranyai, eszkbzrendszere.

= Az autondmidk kérdése a felsGoktatasban, a kdzjavak és a maganjavak ér-
dekiitkdztetése.

»  Tananyagfejlesztés, tanulasi eredmények (learning outcome), képesitési ke-
retrendszerek nemzetkdzi kontextusban.

= Empirikus kutatasok, statisztikai feldolgozasok, felséoktatasi rangsorok.

= AfelsGoktatas és a foglalkoztatas dsszefiiggései. Regionalis felsGoktatasi po-
litikak.

Az NFKK 2009. évi tevékenységének bemutatasa

Konferenciak

2009. januér 28. "Magyar Felséoktatas 2008", helyszin: Budapesti Corvinus Egyetem

Az NFKK ezzel a konferenciaval inditotta a tervek szerint évente januar végén megren-
dezésre kertld mlhelykonferencia sorozatat, amely az adott év fontos eseményeihez,
koncepcionalis kérdéseihez kapcsolodik. A mihelykonferencidra a téma kutatdi, kor-
manyzati szakemberek, intézményi vezetdk, a felsboktatashoz kapcsolédd un. kdztes
szervezetek kaptak meghivast. Az eléadasok két szekcidban hangzottak el. Az elsé
szekci6 az eurdpai felsdoktatasi reformmal, az Un. bolognai folyamattal, a magyarorszagi
megvaldsitas kérdéskorével foglalkozott, a Magyar Rektori Konferencia "Bologna jelen-
tés — 2008" vitaanyaghoz kapcsolddva. A masodik szekcio eléadasinak gondolati keretét
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az Eurdpan is tiimutatd nemzetkdzivé valas, az abbdl adédod szemléletvaltas siirgetd
kévetelménye adta. A konferencia programjanak harmadik részében panelvitara kertilt
sor volt rektorok részvételével.

2009. prilis 28. "Innovacié a fels6oktatasban”, a Corvinus Innovacié-menedzsment
sorozat keretében rendezett konferencia, helyszin: Magyar Tudomanyos Akadémia

Rendezd: BCE Innovacids Kozpont Kft., tarsszervezé: BCE - NFKK

Az elbadasok az oktatas és kutatas teriiletén értelmezett innovaciét kildnbdzd aspektu-
sokbdl kozelitették meg. Az OECD innovacio értelmezése adta az elméleti keretet, egy-
ben a téma nemzetkézi dimenzidjat. A f6 témak a kovetkezok voltak: az egyetem és az
uzleti szféra egyiuttmiikodése, a vallalkozéi/innovativ egyetem kiépitésének feltételei, a
felsBoktatas szerepe a regionalis fejlédés kezdeményezésében és tamogatasaban. A
sikeres innovéacios tevékenység egyetemi menedzselésének, a kulonbozd innovacios
terliletek sajatossagainak konkrét kérdéseit a Debreceni Egyetemrdl, a Szegedi Tudo-
manyegyetemrdl és a Széchenyi Istvan Egyetemrdl készitett esettanulmanyok tették
életszer(ive.

2009. majus 5. "A nemzetkoziesedés folyamata a magyar felséoktatasban",
helyszin: Tempus Kdzalapitvany (TKA)

Rendezd: Tempus Kdzalapitvany, tarsszervezd: BCE — NFKK

A TKA és a Bologna Tanacsado Halozat megbizasabdl a BCE-NFKK egy szisztematikus
kutatasi programba kezdett a magyar felséoktatas nemzetkdziesedésének folyamatarol.
A kutatasi program elsé allomasa volt ez a miihelykonferencia, amelyen elsésorban a
nemzetkdzi terileten dolgozé munkatérsak vettek részt. Az elsd szekcioban a didk mobi-
lits, az egyetemi intézményfejlesztési tervek nemzetkédzi vonatkozasai, valamint az
egyetemi honlapok angol nyelvii valtozatai alltak az elemzések kdzéppontjaban. A ma-
sodik szekcioban a Semmelweis Egyetem, a Miskolci és a Pannon Egyetem nemzetkézi
tevékenységérél szld beszamoldkat vita kdvette.

2009. méjus 15. "Felsboktatas és tudomanypolitika", helyszin: Budapesti Corvinus
Egyetem

Rendezb: NFKK. Tarsszervezd: Magyar Szociologiai Tarsasag Oktatasszocioldgiai
Szakosztalya

A konferencia egyben az Educatio folyirat tematikus szdmanak bemutatdja volt
(Educatio, 2009, XVIII. évfolyam 1. szam). Az el6addk részben a tanulmanyok szerzGi
kozil keriltek ki, részben a téma mas szakértdi voltak. Az eléadasok az elméleti, torténe-
ti kérdések mellett els6sorban a tudomanypolitika megalapozasat szolgalé mérészamok-
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rél, azok maodszertani, értelmezési problémairdl széltak. A felsGoktatasi intézmények
tasa mintegy elére vetitette a 2009. masodik félévében el6térbe kertil kivalé egyetem —
kutatoegyetem ligyet.

2009. junius 15. "A felsdoktatasban folyd tobbciklusu képzés elsé tapasztalatai',
helyszin: Budapesti Corvinus Egyetem.

Rendezé: NFKK. Tarsszervez: Oktatasi és Kulturalis Minisztérium.

A konferencia a Magyar Rektori Konferencia fenti cimi anyagat és az ahhoz kapcsolodé
testlileti allasfoglalasokat mutatta be. A 2005-ben bevezetett bolognai képzési rendszer
az alapképzések felfutasaval 2008-ban abba a szakaszaban érkezett, amikor mar id6-
szervé valt a bevezetés tapasztalatainak értékelése. A Nemzeti Bologna Bizottsag altal
megfogalmazott fellilvizsgalati terv szerint folyd munka a Magyar Rektori Konferencia
szakbizottsagaitdl beérkezett értékelések és vélemények elézetes megkérésével kezdé-
détt. A Magyar Rektori Konferencia plénuma 2008. december 9-én tlizte elészér napi-
rendjére a képzés helyzetének értékelését. 2009 tavaszan a Nemzeti Bologna Bizottsag
elnoke és az Oktatasi es Kulturalis Minisztérium szakallamtitkara a felsooktatasban érde-
kelt orszagos testiletek véleményét is megkérte. Igy jarult hozza az els6 harom év ta-
pasztalatainak attekintéséhez az Orszagos Kredittanacs, a Magyar Fels6oktatasi Akkre-
ditaciés Bizottsag és a Fels6oktatasi és Tudomanyos Tanacs. A konferencian az OKM
szakallamtitkara és a feliilvizsgalatban felel6s szerepet jatsz6 testiiletek vezet6i foglaltak
Ossze véleményilket. A vitaban megfogalmazddtak a felséoktatas jobbitasat célzé gon-
dolatok, javaslatok és kemény kritikak, amelyek egy része messze tulmutat a bolognai
folyamaton, és jél hasznalhaté lesz a folyamat ésszer(i tovabbvitelében, esetleges kor-

srer

soran is.

Kényvbemutatok

2009. mércius 27. Kozma Tamas és Rébay Magdolna (szerk.) "A bolognai folyamat
Kozép-Eurdpaban” Budapest, Uj Mandatum Kényvkiado, 2008. 368 o.

Tarsrendezd: Debreceni Egyetem Fels6oktatasi Kutato és Fejleszté Kozpontja.

A kotet orszag tanulmanyok (esettanulmanyok) alapjan mutatja be, hogyan is all az eu-
répai felsGoktatasi reform Magyarorszagon és a szomszédoknal (Ausztridban, Horvator-
szagban, Romaniaban, Szerbiaban, Szlovéniaban és Ukrajnaban). Legfontosabb tanul-
saga, hogy ebben a térségben nem egy, hanem két felséoktatasi reform zajlott le a rend-
szervaltozas 6ta. Az 1990-es években az egyes orszagok az 6nallé felséoktatasi rend-
szerek kialakitasara torekedtek, a 2000-es években viszont az alig 6nélldsult rendsze-
reknek meg kellett prébalniuk hasonulni az Eurdpai Fels6oktatasi Térséghez.
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2009. november 26 Veres Pal: "A fels6oktatas tankényvellatasi rendszerének 6ssze-
hasonlité intézményi elemzése" Budapest, Nemzeti Tankényvkiado 2009. 164 o.

Térsrendez6k: BCE Osszehasonlitd Gazdasagtan Tanszéke és a Magyar Konyvkiadok
Egyesliletének Felséoktatasi Tagozata

A kotet az dsszehasonlitd intézményi elemzés eszkoztarat felhasznalva elemzi a magyar
felsBoktatasi tankonyvellatasi rendszer atalakulasat. Sorra veszi a rendszer szerepl6it
(személyeket és szervezeteket), és bemutatja azok magatartasat meghatarozott intéz-
ményi és szervezeti keretek kozott. Vizsgalja a tankonyvellatasi rendszer alrendszereit, a
kiadas, a terjesztés, a logisztika, a hallgatdi tdmogatas, a konyvtarak rendszerét, és
felvazolja egy komplex, mikoddképes, piaci alapt intézményrendszer kereteit.

2009. december 11. Barakonyi Karoly (szerk.): "Bologna "Hungaricum" - Diagnozis és
terapia" Uj Mandatum Koényvkiado, Budapest, 2009. 310 o.

TérsrendezOk: MTA Vezetés- és Szervezéstudomanyi Bizottsag és a Pécsi Tudomany-
egyetem "Oktatas és Tarsadalom" Neveléstudomanyi Doktori Iskola

A kotet azon szembet(ing jelenség hatterét probalja feltarni, hogy mikézben Magyaror-
szagon a fels@oktatas szerepléi jelentds munkat, idét és energiat forditottak az un. bo-
lognai reform bevezetésére, a 10 éves szakaszhatar kdzelében nyoma sincs {nnepi
hangulatnak, helyette inkabb értetlenség, frusztracio, szkepticizmus, bosszusag jellemzi
6ket. A magyar felséoktatas kritikus kérdéseit teszik fel a szerzék, és ezekre keresik a
rendszer szintl valaszokat. A valaszok meglehetdsen kiméletlenek, de minden bizonnyal
hozzajarulnak a magyar felséoktatas dnismeretének finomitasahoz, a javasolt "terapia"
legtobb eleme pedig megfontolandd a déntéshozok szamara.

Kutatasok
Progress in higher education reform across Europe. The Bologna Process

Az Eurdpai Bizottsag altal meghirdetett kutatasi projekt, amelynek vezetéje a hollandiai
University of Twente keretében m(ikddé felséoktatasi kutatokézpont (Center for Higher
Education Policy Studies). A konzorcium tovabbi tagjai: International Centre for Higher
Education Research Kassel és az ECOTEC (a member of the ECORYS Group) Az
NFKK kdzrem(ikddé intézményként vesz részt a kutatasban, amelynek donté szakasza
2009-ben volt. Harom munkatarsunk két altéma (Process, Funding and Governance)
kutatasaban tevékenykedett.
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Tempus Kozalapitvany kutatdsi megbizds a magyar felséoktatds nemzetkozi-
ségeérol

A TKA a Bologna tanacsadok javaslatara 2009-ben harom témaban tamogatott kutata-
sokat. Ezek kozil a nemzetkdziesedés témaban az NFKK keretében, Beracs Jozsef
vezetésével kezdddtek atfogd kutatasok. A kutatasban a felsdoktatasi nemzetkozi straté-
giat 10 nagy allami egyetem intézményfejlesztési terveinek a szisztematikus elemzésével
rekonstrualtuk. Megvizsgaltuk, hogy az egyetemi honlapok mennyire hallgato-baratok,
illetve, hogy a kulféldi hallgaték fogadasaban milyen szakterliletek jatszanak f6 szerepet.
Az eredmények a Bologna Flizetek 3. sorozatban, Beracs Jozsef — Hubert Jozsef — Nagy
Gabor: A nemzetkdziesedés folyamata a magyar fels6oktatasban. Kiado: Tempus Koz-
alapitvany, 2009, 69 o. cimmel jelentek meg.

Elnyert palyazat
TAMOP 4.2.3

2 éves tamogatas az NFKK egyes tevékenységeire.

Szervezet

A kézpont projektjeit tarsigazgatok iranyitjak, az alapitaskor Beracs Jozsef (egyetemi
tanar, Marketing Tanszék), Hrubos lldikd (egyetemi tanar, Szocioldgiai és Tarsadalompo-
litikai Intézet), Temesi Jézsef (egyetemi tanar, Operaciokutatas Tanszék), akik kozil az
egyik tarsigazgato latja el — 2 évenként valtva, rotacios alapon — a kdzpont ligyvezetését,
hivatalos képviseletét. A megalapitastol 2010. junius 30-ig ezt az ligyvezetd igazgatoi
poziciét Temesi Jozsef tolti be.

Csatlakozo tagok a BCE karairdl

Berde Eva (egyetemi docens, Mikrodkonémia tanszék), Hideg Eva (egyetemi docens,
JovOkutatasi Tanszék), Kenesei Zsofia (egyetemi docens, Marketing Tanszék), Kerék-
gyartdé Gyorgyné (egyetemi tanar, Statisztika Tanszék), Kovats Gergely (egyetemi tanar-
segéd, Vezetés és szervezés tanszék), Nagy Gabor (PhD-hallgatd, Marketing Tanszék),
Szarvas Beatrix (egyetemi docens, Statisztika Tanszék), Varga Julia (egyetemi docens,
Emberi Eréforrasok Tanszék).

Kiilsé kbzremiik6dbk

Barakonyi Karoly (egyetemi tanar, PTE), Bokay Antal (egyetemi tanar, PTE), Derényi
Andras (igazgato, OKT), Doka Otto (egyetemi tanar, NyME), Falus Ivan (egyetemi tanar,
EKF Eger), Jobbagy Akos (egyetemi tanar, BME), Limbacher LaszI6 (szakmai f6tanacs-
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add, OKM), Polényi Istvan (egyetemi tanar, DE), Veres Pal (fétanacsadd, OKM),
Veroszta Zsuzsa (doktorjeldlt, Educatio Kht.)

Egyiittmiikodé partnerek

A kozpont a magyar oktataskutatassal és fejlesztéssel foglalkozd intézményekkel, ma-
gyar és kilfoldi egyetemekkel, valamint oktatasi szervezetekkel partneri kapcsolatot
kivan kialakitani, kozds palyazatokban valo részvételt tervez. A kdzpont meghivott okta-
to-kutatd vendégprofesszorokat is bevon munkajaba. Kiemelt partnereink:

Center for Higher Education Policy Studies (CHEPS), University of Twente,
Enschede

A Hollandiaban mik6dé felsdoktatasi kutatokdzpont Eurépa egyik vezetd kutatdintézete.
Specialitasa az interdiszciplinaris szemlélet, az intézményi szintii vizsgalodas, valamint
az elméleti és modszertani szempontbdl j6l megalapozott empirikus megkézelités. Gyak-
ran végeznek nemzetkdzi 0sszehasonlité kutatasokat, az utdbbi évtizedben fbleg az
Eurdpai FelsGoktatasi Térség kialakitasanak témaira kiirt projektek keretében.

Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet

Az Intézet szolgaltatasokat végez a kdzoktatas és a fels6oktatas terilletén. A felséokta-
tast érintd tevékenységei kozé tartozik tobbek kozott a tehetséggondozas, a kreditrend-
szer fejlesztése, a teljesitmény és a minéség mérése, a képesitési keretrendszer kidol-
gozéasa. Az NFKK részt vesz az OF| éltal iranyitott TAMOP 423 projektben.

Educatio

A folydirat interdiszciplinaris szemle azok szamara, akik az oktatas tarsadalmi 6sszefiig-
géseit keresik. Tematikus szamaiban a kozoktatas és a felsdoktatas egy-egy atfogod
témajaban végzett kutatasok eredményeit, az adott témarél folyd tarsadalmi és tudoma-
nyos vitak fontosabb vonulatit mutatja be. Az NFKK szakmai kapcsolatot apol a folydirat-
tal, tagjai rendszeresen publikalnak benne, illetve a szerkeszt6bizottsag tagjaként részt
vesznek a munkajaban.

Felsdoktatasi Miihely

Az Educatio Tarsadalomtudomanyi Szolgaltaté KHT. orszagos fels6oktatasi kiadvanya,
amely tematikus szdmaiban a hazai felséoktatés aktuélis kérdésirdl ad relevans informa-
ciokat elssorban a szektor fészereplbi, a hallgatok szamara. Az empirikus vizsgaloda-
sok eredményinek, adatainak bemutatasa mellett szakért6i elemzéseket is kdzdl. Az
NFKK tagjai szerkesztobizottsagi tagként, rendszeres publikaloként kapcsolodnak a
folyoirathoz.
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Kiadvanyok

Az NFKK Fiizetek sorozat kiilonbdzé tipusu kotetek kiadasara vallalkozik. Egyrészt a
kdzpont altal rendezett konferenciak eléadasainak megjelentetésére, masrészt pedig a
munkatarsak, az egylttm(ikdd6é partnerek munkatarsai miihelytanulmanyainak bemuta-
tasara. Utobbi miifajban friss kutatasi eredményekrdl szeretnénk beszamolni, kilon fi-
gyelmet forditva a fiatal kutatkra, akiknek lehetéséget kivanunk adni a szakmai bemu-
tatkozésra.

NFKK FUZETEK 1. Beracs Jozsef — Hrubos lldikd — Temesi Jozsef (szerk): Magyar
Fels6oktatas 2008, Konferencia eléadasok, 2009. marcius, 140 o.

NFKK FUZETEK 2. Hrubos lidiké (szerk): Miihelytanulmanyok, 2009. oktéber, 103 o.

A kotet tanulmanyai jelenleg is folyd kutatasok elsd eredményeit mutatjak be. Kéz0s
jellemzdjlik, hogy nemzetkdzi dsszefliggésben foglalkoznak néhany — ebben a megkdze-
litésben Magyarorszagon még kevéssé vizsgalt — kérdéssel. igy olvashatunk a hallgatok
tarsadalmi Osszetételével és értékrendszerével kapcsolatos eurépai Gsszehasonlitéd
elemzésekrdl, az intézményi menedzsment mikodésének komplex szemléletli kutatasa-
rél, tovabba az intézményi rangsorolas és tipusalkotas lgyét érinté jelentés nemzetkézi
konferenciak tanulsagairdl. A szerzék kozott két doktorjeldlt is szerepel, akik késziild
disszertaciojuk egy-egy fejezetét teszik kdzzeé.

NFKK FUZETEK 3. Csirik Janos — Temesi Jozsef (szerk.) A felsGoktatasban folyé
tobbciklusu képzés elsé tapasztalatai. Konferencia dokumentumok, 2009. december,
83o.

2009. junius 15-én a Oktatasi és Kulturalis Minisztérium, valamint a BCE Nemzetkozi
FelsGoktatasi Kutatasok Kozpontja konferenciat rendezett bemutatva a Magyar Rektori
Konferencia Bologna-értékelését, illetve az ehhez kapcsolodo testileti allasfoglalasokat
(Magyar Akkreditaciés Bizottsag, Nemzeti Bologna Bizottsag, Felséoktatasi és Tudoma-
nyos Tanacs, Orszagos Kredittanacs). A kétet ezen gondolatok, javaslatok, kritikak be-
mutatasara véllalkozik a konferenciat elékészité hattérdokumentumok kézlésével.

Elérhetéség

Cim: Budapesti Corvinus Egyetem, Nemzetkdzi Fels6oktatasi Kutatasok Kdzpontja,
1093 Budapest, Févam tér 8
Telefon: 482 7459

E-mail: jozsef.temesi@uni-corvinus.hu; jozsef.beracs@uni-corvinus.hu;
ildiko.hrubos@uni-corvinus.hu
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